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atopolska gospodarka

podlegata w ostatnich la-

tach znacznym przemia-
nom, wypracowujac marke regionu
dynamicznego, otwartego na no-
woczesne rozwigzania, wspieraja-
cego przedsiebiorczos¢ i cenione-
go przez inwestoréow. Matopolska
to dzis silny osrodek gospodarczy,
doskonate miejsce do prowadzenia
biznesu, a takze jeden z najlepiej
rozwijajacych sie regionéw Polski
i Europy Srodkowe;j.

Wzrastajgca konkurencja w glo-
balizujacej sie gospodarce powo-
duje koniecznos¢ poszukiwania
przewagi rynkowej w wymiarze kra-
jowym i na poziomie regionalnym.
Tylko okreslone sektory gospodar-
ki, dzieki wykorzystaniu unikato-
wej kombinacji zasobéw zlokali-
zowanych w blizszym lub dalszym
otoczeniu, s w stanie skutecznie
konkurowa¢ we wspdtczesnej go-
spodarce. Méwimy wiec w tym
przypadku o obszarach tzw. inteli-
gentnej specjalizacji (smart specia-
liation), ktérych wybor na poziomie
regionalnym bedzie stanowic jeden
z warunkéw dostepu do funduszy
europejskich w ramach nowej per-
spektywy finansowej od 2014 roku.

Zapisy dotyczace inteligentnej
specjalizacji znajduja sie w przygo-
towywanej Regionalnej Strategii
Innowacji Wojewodztwa Matopol-
skiego na lata 2014-2020 (RSI WM)
— jednym z dziesieciu programéw
strategicznych przygotowywanych
przez samorzad wojewddztwa na
potrzeby realizacji projektéw w ra-
mach nowego okresu programo-
wania Unii Europejskiej (2014-2020).
W RSI WM potozony zostat nacisk na
wspieranie specjalizacji regionalnej
w Matopolsce.

Wybér obszaréw specjalizacji re-
gionalnej Matopolski zostat poprze-
dzony rzetelna analiza mocnych
i stabych stron oraz okresleniem
szans i zagrozen dla innowacyjnych
sektorow gospodarki. Kluczowym
warunkiem wyboru danej specjali-
zacji byto rozpoznanie i posiadanie
potencjatu naukowego w danym
obszarze, ktéry pozwoli na wypra-
cowanie unikalnych i specjalistycz-
nych rozwiazan wdrazanych na-
stepnie w przedsiebiorstwach.

Do dziedzin kluczowych dla spe-
cjalizacji regionalnej (tzw. inteli-
gentna specjalizacja regionu) zali-
czone zostana:

m Nauki o zyciu (life sciences)
m Energia zrbwnowazona

m Technologie informacyjne i ko-
munikacyjne
m Chemia
m Produkcja metali i wyrobéw me-
talowych oraz wyrobéw z mineral-
nych surowcédw niemetalicznych
m Elektrotechnika i przemyst ma-
szynowy
m Przemysty kreatywne i czasu wol-
nego

Powyzsze specjalizacje zostaty
wybrane w dtugim procesie, kto-
ry rozpoczat sie w 2006 roku, gdy
przystapiono do realizacji pierw-
szego w Matopolsce projektu fore-
sight. W wyniku tej i kolejnych tego
typy inicjatyw wyselekcjonowano
najbardziej perspektywiczne tech-
nologie przysztosci w Matopolsce.
Nastepnie propozycje te poddano
konsultacjom spotecznym i srodo-
wiskowym, a takze przeprowadzo-
no stosowne badania (analiza we-
ryfikacyjna obszaréw inteligentnej
specjalizacji regionalnej wojewd6dz-
twa matopolskiego). Wszystkie te
dziatania doprowadzity do zapropo-
nowania powyzszej listy inteligent-
nych specjalizacji w Matopolsce.

Wybér obszaréw inteligentnych
specjalizacji nie pozostanie bez
wptywu na kierunki regionalnej po-
lityki innowacyjnej w Matopolsce

w najblizszych latach. Jak bowiem
zauwazono w wydanym przez Ko-
misje Europejska Przewodniku Stra-
tegii Badan i Innowacji na rzecz
inteligentnej specjalizacji (RIS 3), re-
gionalne strategie rozwoju zawiera-
jace zapisy dotyczace inteligentnych
specjalizacji:
m pozwalaja skoncentrowac wspar-
cie w zakresie prowadzonej polity-
ki i inwestycji na kluczowych regio-
nalnych priorytetach, wyzwaniach
i potrzebach w zakresie rozwo-
ju opartego na wiedzy, wtacznie
z dziataniami zwigzanymi z ICT;
m umozliwiaja bardziej optymal-
ne wykorzystanie mocnych stron,
przewag konkurencyjnych oraz po-
tencjatu regionu;
B sprzyjaja powstawaniu i wdraza-
niu innowagji, stymuluja inwestycje
sektora prywatnego;
m prowadza do wiekszego zaanga-
zowania interesariuszy w procesy
przygotowywania i wdrazania po-
lityk publicznych, zachecajac do in-
nowacyjnosci i eksperymentowania.
RSI zostanie bedzie dostepna na
stronach Wojewddztwa w najbliz-
szych tygodniach.
Zachecamy do lektury.
DR PIOTR KOPYCINSKI
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
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iniejszy numer INNOWACYJNEGO STARTU po$wiecamy problematyce inku-

batoréw przedsiebiorczosci oraz start-upéw funkcjonujagcych w naszym

regionie. Podjelismy prébe pokazania funkcjonowania tych instytucji za-
rowno z perspektywy oséb nimi zarzadzajacych, jak i beneficjentéw swiadczo-
nych przez nie ustug. Opisujac Srodowisko innowacyjne w regionie réwniez sa-
mi wprowadzilismy innowacje w zakresie procesu tworzenia tego kwartalnika.
Polega ona na wiaczeniu w szerszym zakresie studentéw kierunku Gospodar-
ka i Administracja Publiczna Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, ktérzy
poprzez przeprowadzenie wywiadéw w inkubatorach przedsiebiorczosci czy
start-upach, jak réwniez z przedsiebiorcami, majg mozliwos$¢ poszerzenia swo-
jej wiedzy na temat innowacyjnosci.

W niniejszym numerze INNOWACYJNEGO STARTU znajdg Panstwo szereg prak-
tycznych informacji dotyczacych kosztéw i korzysci zwiazanych z lokalizacjg wia-
snej firmy w wybranych inkubatorach. Méwi o nich miedzy innymi Sebastian
Kolisz dyrektor zarzadzajacy siecig Akademickich Inkubatoréw Przedsiebior-
czosci w Krakowie. Czes¢ z inkubatoréw przedsiebiorczosci zwiekszyta zakres
oferowanych ustug dla przedsiebiorcéw (jak na przyktad prezentowany tu Aka-
demicki Inkubator Przedsiebiorczos$ci AGH), inne z kolei uzyskaty nowe moz-
liwosci dziatania dzieki funduszom europejskim.

Jak zwykle nie ograniczamy sie jedynie do Krakowa, lecz piszemy réwniez
o mozliwosciach rozwijania dziatalnosci innowacyjnej poza stolica wojewddz-
twa (na przyktad w Tarnowskim Inkubatorze Przedsiebiorczosci). Rozwdj in-
kubatoréw przedsiebiorczosci i start-updw w Matopolsce napotyka takze szereg
trudnosci, a w kilku przypadkach istniejace podmioty praktycznie nie prowadza
juz swojej statutowej dziatalnosci.

Wszystkim, ktérzy chcieliby odby¢ staz w jednej z najbardziej prestizowych
uczelni $wiata, czy tez poznac osobiscie funkcjonowanie firmy GOOGLE polecam
lekture wywiadu dr Agata Prokop, uczestniczka programu TOP 500 Innovators.
Przedstawienie mozliwosci lokalizacji wtasnej dziatalnosci gospodarczej jak i do-
Swiadczen oséb, ktére przeszly juz przez proces rozwoju wiasnych firm stuzy¢
ma réwniez nawigzywaniu réznego typu kontaktéw. Na przyktad Witold Malesz-
ka, zatozyciel i wspétwiasciciel Access Pharma Sp. z 0.0., dziatajgcej przy Cen-
trum Innowacji Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie, w udzielonym INNOWACY)-
NEMU STARTOWI wywiadzie wspomina o ofercie stazy studenckich i absolwentéw.

Z lektury dziatu Co stycha¢ w dizajnie mogg sie Panstwo dowiedzie¢ o nie-
zwykle interesujacym projekcie studentéw wydziatu Form Przemystowych ASP
w Krakowie. Dotyczy on nowego podejscia do projektowania mebli we wspot-
pracy z Centrum Dobroteka, ktére pozostawiaja odbiorcy mozliwos¢ wyrazenia
wilasnej ekspresji i nadania im pozadanych cech poprzez indywidualne wybory.

Cieszy, iz Krakéw staje sie miejscem coraz szerszej oferty adresowanej do oséb
kreatywnych, myslacych o zatozeniu wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Jedna
z takich ofert, umozliwiajaca wejscie ze swoim pomystem na rynki zagranicz-
ne proponuje nowopowstaty hub:raum Krakéw WARP. Choc¢ jego biuro miesci
sie w Krakowie, to obszar dziatalnosci tego centrum obejmuje 12 krajéw Euro-
py Srodkowo-Wschodniej.

Mam nadzieje, iz owocem lektury niniejszego numeru INNOWACYJNEGO STARTU
beda nowe pomysty na rozwdj wtasnej, innowacyjnej firmy. i

dr hab. tukasz Mamica
[redaktor naczelny]
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roku w sali seminaryjnej

Biblioteki Gtéwnej Aka-
demii Gorniczo-Hutniczej im. Stani-
stawa Staszica w Krakowie odbyt sie
pierwszy zjazd w ramach kursu ,epi-
-CEIPI Basic Training in European Pa-
tent Law, Krakow 2014".

Kurs dotyczy aspektow mate-
rialnych i proceduralnych europej-
skiego prawa patentowego i jest
przeznaczony dla oséb przygoto-
wujacych sie do wykonywania za-
wodu europejskiego rzecznika pa-
tentowego. Zaplanowano dziesie¢
comiesiecznych zjazddw, ktére od-
beda sie do korica 2014 roku.

Centre d’Etudes Internationales de
la Propriété Intellectuelle (CEIPI) jest

jednostka organizacyjna Uniwersy-
tetu w Sztrasburgu wyspecjalizo-
wana w ksztatceniu i prowadzeniu
badan w zakresie prawa wtasno-
$ci przemystowej, a Institute of Pro-
fessional Representatives before the
European Patent Office (epi) jest or-
ganizacjg zrzeszajacg europejskich
rzecznikéw patentowych petniaca
role samorzadu zawodowego. Pro-
wadzony przez te jednostki kurs
Basic Training prowadzony jest re-
gularnie w 39 miastach Europy.
W Krakowie odbywa sie on po raz
pierwszy z inicjatywy Dziatu Ochro-
ny Wtasnosci Intelektualnej Cen-
trum Transferu Technologii AGH,
ktora wspierajg JM Rektor prof. dr
hab. inz. Tadeusz Stomka, Prorektor
ds. Wspotpracy prof. dr hab. inz. To-
masz Szmuc oraz Biblioteka Gtow-
na AGH.

,Liczymy na dtugofalowa wspot-
prace z CEIPI i epi w celu zapew-
nienia dobrego dostepu na terenie
Polski do profesjonalnych kurséw
z zakresu europejskiego prawa pa-
tentowego oraz mozliwosci dobre-
go przygotowania do certyfikacji
na europejskiego rzecznika paten-
towego. Ogromnie cieszymy sie ze
AGH w Krakowie moze gosci¢ naj-
lepszych w Europie ekspertéw z tej
dziedziny” - méwi mgr inz. tukasz
Bogdan z Centrum Transferu Tech-
niologi AGH - lokalny koordynator
kursu (lukasz.bogdan@agh.edu.pl).

PATRYCJA ROosOt
Centrum Transferu Technologii AGH
www.ctt.agh.edu.pl



" akademickie
inkubatory ..
przedsiebiorczosci

Czym jest inkubator przedsiebior-
czosci?

Inkubator Przedsiebiorczos$ci jest
jednostka, ktéra pomaga wystarto-
wac w biznesie w sposdb najtatwiej-
szy, najtanszy i przy najmniejszym
ryzyku. Inkubatory dzielg sie na kil-
ka typdéw. Najwiekszym zaintereso-
waniem wsrdd oséb zaczynajacych
biznes cieszg sie inkubatory prein-
kubacyjne zrzeszone w ogélnopol-
ska sie¢ inkubatory.pl. Jednostki te
kieruja swdj program wsparcia dla
kazdej osoby, niezaleznie od wie-
ku i statusu (nie trzeba by¢ studen-
tem) i umozliwiajg prowadzenie le-
galnego pomystu biznesowego bez
koniecznosci standardowe;j rejestra-
¢ji dziatalnosci gospodarczej. Dzieki
temu osoba korzystajaca z rejestra-
¢ji biznesu poprzez taki Inkubator
nie ptaci standardowych kosztéw
prowadzenia biznesu, w tym tak-
ze ZUSu.

Dlaczego warto wspotpracowac
z Akademickim
Inkubatorem Przedsiebiorczosci?

Z Sebastianem Koliszem dyrektorem zarzadzajacym
siecig Akademickich Inkubatorow Przedsiebiorczosci
w Krakowie rozmawiaja Joanna Baraniak i Klaudia Gaj

Inkubatory
preinkubacyjne
wspierajg
kazda osobe,
niezaleznie od
wieku i statusu,
i umozliwiaja
prowadzenie
legalnego
pomystu
biznesowego
bez konie-
cznosci
rejestracji
dziatalnosci
gospodarczej

V Spotkanie
StartUp, Krakow

Od kiedy dziataja i jak powstaty
Akademickie Inkubatory Przed-
siebiorczosci w Krakowie? Z jakich
funduszy finansuja swoja dziatal-
nosci oraz czy korzystaja ze wspar-
cia funduszy unijnych?

Sie¢ Akademickich Inkubatoréw
Przedsiebiorczosci powstata 10 lat
temu w 2004 roku, natomiast w Kra-
kowie AIP wystartowaty w 2006 ro-
ku. Inkubatory te rozwinety swoja
infrastrukture i program wsparcia
dzieki bardzo duzej dotacji unijnej
- Program Operacyjny Innowacyj-
na Gospodarka 5.2, z ktérego na ca-
ta Polske byta przeznaczona kwota
ok.25 min zt.

Dzieki temu Inkubatory moga po-
magac wielu osobom na tak du-
z3 skale.

lle biur posiadacie Paristwo w Kra-
kowie? Gdzie sie znajduja?

W Krakowie znajduja sie cztery biu-
ra, stworzone razem z uczelniami

wyzszymi, ktére przystapity do te-
go projektu. Biura znajduja sie przy:
m Uniwersytecie Ekonomicznym
w Krakowie
m Uniwersytecie Rolniczym w Kra-
kowie
m Wyzszej Szkole Europejskiej im.
Ks. J. Tischnera
m Krakowskiej Akademii im. A.F.
Modrzewskiego.
Do kogo skierowana jest oferta in-
kubatora?
Oferta Inkubatora jest skierowana
do wszystkich 0séb, niezaleznie od
wieku i statusu. Natomiast w naj-
wiekszym stopniu korzystaja z ofer-
ty Inkubatora studenci i absolwenci
uczelni wyzszych.
Jakie wsparcie zapewnia inkuba-
tor?
Program preinkubacji to w tym
przypadku bardzo rozbudowana
pomoc na zasadzie trzech elemen-
tow wsparcia:
1. FIRMY - oznacza rejestracje biz-
nesu w AIP bez koniecznosci stan-
dardowej rejestracji firmy, ograni-
cza to znacznie koszty dziatalnosci
gospodarczej. Oprécz tego jest tu
petna obstuga ksiegowa, wspar-
cie prawne, dostep do biur i narze-
dzia do prowadzenia firmy, takie jak
oprogramowanie ksiegowe, konta
bankowe itp. Wszystko co jest po-
trzebne na start biznesu od strony
administracyjnej zapewnia AlIP.
2. WIEDZY - czyli szkolenia i spotka-
nia doradcze.
3. SPOLECZNOSCI - spotkania ne-
tworkingowe, wymiana doswiad-
czen biznesowych.
Zatem mamy trzy korzysci:
m prowadzenie firmy w AIP jest du-
zo tafiszym rozwigzaniem niz stan-
dardowy rejestr,
m nie jest sie samemu w biznesie,
kadra AIP pomaga i doradza w bie-
cigg dalszy na stronie 4 »»
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zacych kwestiach, szczegdlnie jedli
chodgzi o finanse, podatki itp.

m zracji przynaleznosci do zbudo-
wanej przez AIP spotecznosci star-
tupowej, mozna zdobywa¢ do-
Swiadczenie i sie nim dzielic.

Jakie koszty ponosi firma korzy-
stajaca z ustug inkubatora? Czy
optacaja ZUS samodzielnie?
Wiekszos¢ kosztéw pokrywa Inku-
bator. Natomiast firma w Inkubato-
rze pokrywa tylko cze$¢ biezacych
kosztéw, jak ksiegowos¢, prawnicy
—tacznie 250 zt/mc. Optaty ZUSu nie
ma w ogdle.

Jakie branze najczesciej korzysta-
ja ze wsparcia inkubatora przed-
siebiorczosci?

Trzeba przyzna¢, ze zdecydowa-
nie dominuje sektor IT, gtéwnie we-
bmasterzy, programisci, graficy. Jest
réwniez bardzo wielu freelanceréw
takich jak fotografowie, kamerzysci,
projektanci ubran, architekci, row-
niez artysci. Drugim sektorem sa
przerézne ustugi takie jak zagospo-
darowanie czasu wolnego, agencje
eventowe, szkoty nauki tanca, szko-
ty jezykowe. Cze$¢ 0sbéb zajmuje sie
réwniez produkcja np. gadzetéw re-
klamowych itp.

Czy w poréwnaniu z poprzedni-
mi latami ilo$¢ firm korzystaja-
cych z Panstwa ustug wzrasta czy
wrecz odwrotnie mozna zauwazy¢
tendencje spadkowa?

Caty czas liczba firm wzrasta i kaz-
dego roku jest coraz wieksza ten-
dencja wzrostowa. Wida¢ wyraznie
to, ze szczegdlnie ludzie mtodzi co-
raz czesciej otwierajg swoje firmy.

A Spotkanie w AIP,
Krakow

Najlepsze
pomysty

z AIP moga
otrzymac
100.000 zt na
finansowanie
swojego
biznesu

lle firm w tym momencie korzysta
ze wsparcia akademickiego inku-
batora przedsiebiorczosci?

W skali ogélnopolskiej jest obecnie
zarejestrowanych ok. 1500 firm, a hi-
storycznie byto ok. 6000. Natomiast
w Krakowie jest obecnie 230 firm,
a byto juz ponad 700.

Liczba ta caty czas rosnie, coraz wie-
cej os6b wybiera ten sposéb reje-
stracji biznesu.

Jak zachecacie Panstwo osoby/fir-
my do skorzystania z ustug inku-
batora? Czy prowadzone sg kam-
panie promujace inkubator?
Inkubator Przedsiebiorczosci bie-
rze udziat w catorocznej akgcji in-
formacyjnej ,Zat6z Firme w AIP”
- zachecamy do tego podczas wy-
ktadéw na uczelniach oraz na pre-
zentacjach i prelekcjach dotycza-
cych przedsiebiorczosci. Bierzemy
udziat w Targach Pracy, opowiada-
my o nurcie przedsiebiorczosci w ra-
diu, telewizji i pokazujemy wszedzie
gdzie sie da dobre praktyki i przy-
ktady firm sukcesu.

Przez maksymalnie jaki okres fir-
my moga uczestniczy¢ w inkuba-
torze?

Przewaznie jest to dwa lata, ale je-
$li firma potrzebuje dtuzszego cza-
su wsparcia, to moze taki uzyskac.
W jakim momencie swojej dziatal-
nosci firmy opuszczaja inkubator?
Najczesciej firmy wychodza z Inku-
batora w momencie kiedy na ty-
le sie rozwinety, ze stac je na zapta-
cenie wszystkich standardowych
kosztow dziatalnosci gospodarczej
oraz kiedy potrzebuja zatrudniac
pracownikow na etat badz chca
wzig¢ kredyt, leasing lub dotacje.

lle firm odniosto sukces i w wyniku
tego opuscito Panistwa Inkubator?
Czy mozecie poda¢ Panistwo przy-
ktady firm, ktore odniosty sukcesy
w swoich branzach?

Bardzo wielu osobom udato sie usa-
modzielni¢, obecnie prowadzg juz
wiasne spoiki, zatrudniaja pracow-
nikédw. Z naszych wyliczen wynika,
ze z sukcesem usamodzielnia sie ok.
25% 0s06b, ktérzy wchodza do Inku-
batora. Czyli na 700 firm, ktére by-
ty w AIP Krakéw, ponad 150 nadal
funkcjonuje na rynku jako mniej lub
bardziej rozwiniete biznesy. | o to
wtasnie chodzi, aby AIP byto miej-
scem rozwoju dla mtodych przed-
siebiorcéw w Polsce.

Najlepsze przyktady firm z AIP
Krakéw to przede wszystkim marka
odziezowa Misbehave. Kolejne fir-
my sukcesu to: Sigmapoint — two-
rza aplikacje mobilne na iOS, An-
droid, Windows Phone, Lost Souls
Alley - Dom Strachéw, Cat Design
- tworzacy dedykowane rozwigza-
nia informatyczne, Tramwaj Par-
ty — organizujacy imprezy w tram-
waju oraz Twéj Trening - Cross Fit,
treningi personalne, a takze wie-
le innych.

Czy inkubator wspiera innowacje,
a jesli tak to w jaki sposob?

Tak, AIP wspiera innowacyjne po-
mysty. Dla tego typu bizneséw
AIP prowadzi fundusz seedowy
o nazwie AIP Seed Capital. Najlep-
sze pomysty z AIP moga otrzymac
100.000 zt na finansowanie swojego
biznesu, w zamian za 15% udziatéw
funduszu. Planujemy w najblizszym
czasie kilkadziesiat takich inwesty-
cji. Prowadzimy réwniez projekt
Krakow Business Starter, w ramach
ktorego 25 najciekawszych pomy-
stéw biznesowych wezmie udziat
w prestizowych szkoleniach bizne-
sowych (od kwietnia 2014), a trzy
najlepsze pomysty otrzymaja pod
koniec roku 2014 po 10.000 zt gran-
tu na rozwdj firmy.

Wiecej informacji na temat AIP
mozna uzyska¢ w poszczegdlnych
biurach oraz na stronach interne-
towych:
http://przedsiebiorca.pl/seed,
www.krakowbusinessstarter.pl,
www.inkubatory.pl oraz
www.aipkrakow.pl. 1|

WYWIAD PRZEPROWADZILY:

Joanna Baraniak i Klaudia Gaj
studentki kierunku Gospodarka

i Administracja Publiczna Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie
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Przedsiebiorczos¢ - kluczem
do rozwoju gospodarki

rzedsiebiorczos¢ akademic-
P ka uznawana jest jako gtow-

ne narzedzie do kreowania
nowych miejsc pracy oraz podno-
szenia konkurencyjnosci, przyczy-
nia sie wiec do rozwoju gospodarki
w Polsce i na $wiecie. Zmiany zacho-
dzace w gospodarce na przestrze-
ni ostatnich lat wymagaja nowych
inicjatyw, ktére beda wspierac roz-
woj przedsiebiorczosci. Przemiany
te zwigzane s z zaangazowaniem
srodowiska naukowego we wspot-
prace z biznesem.

Do rozwoju przedsiebiorczo-
sci akademickiej potrzebne sg wa-
runki, ktére umozliwig nawiagzanie
wspotpracy miedzy srodowiskiem
naukowym i biznesem. Sa to przede
wszystkim innowacyjne wyniki prac
naukowo-badawczych, wykwalifi-

ontwersyrer Pr@INKubator

Akademickiej Uniwersytetu
Rolniczego im. Hugona
Kotfataja w Krakowie

= PREINKUBATOR

Do rozwoju
przedsiebior-
CzoSCi
akademickiej
potrzebne sg
warunki, ktére
umozliwig
nawigzanie
wspotpracy
miedzy
$rodowiskiem
naukowym

i biznesem

kowana kadra, potencjalni przed-
siebiorcy wsréd studentéw i pra-
cownikéw naukowych oraz osrodki
wspierajace transfer technologii
i rozwoj poczatkowych faz firmy.
Uniwersytet Rolniczy im. Hugo-
na Kottataja w Krakowie niewatpli-
wie podotat temu wyzwaniu. Uczel-
nia posiada przygotowywana kadre
zdolna sprostac¢ wspotczesnym wy-
maganiom rozwoju gospodarcze-
go opartego na transferze wiedzy.
Pracownicy naukowi Uniwersyte-
tu przewidujac kierunki rozwoju
gospodarki, przekazuja przysztym
absolwentom nowoczesna wiedze
i umiejetnosci w zakresie nauk rol-
niczych, lesnych, biologicznych, we-

terynaryjnych, ekonomicznych i in-
zynieryjnych. Duze zaangazowanie
mozna réwniez zauwazy¢ w funk-
cjonowaniu jednostki Centrum
Transferu Technologii.

W 2012 roku powotana zostata
réwniez spotka celowa Centrum In-
nowacji Uniwersytetu Rolniczego
w Krakowie, ktérej podstawowym
celem dziatalnosci jest komercjali-
zacja wynikow badan naukowych
i prac rozwojowych. Spoétka stata
sie posrednikiem ufatwiajacym na-
wigzywanie wspotpracy pracowni-
kéw naukowych ze srodowiskiem
biznesu, gtéwnie poprzez zlecanie
wykonania wszelkich analiz i badan
na potrzeby firm.

Preinkubator Przedsigbior-
czosci Akademickiej na
Uniwersytecie Rolniczym im.
Hugona Kotllataja w Krakowie
Jednym z o$rodkéw wspieraja-
cych przedsiebiorczos¢ akade-
micka jest réwniez Preinkubator
Przedsiebiorczosci Akademickiej,
powstaty w 2012 roku w ramach
programu ,Kreator Innowacyjnosci
- wsparcie innowacyjnej przedsie-
biorczosci akademickiej” dofinan-
sowujacego konsorcjum Uniwer-
sytetu Rolniczego im. H. Kottataja
i Centrum Transferu Ekotechno-
logii sp. z 0.0. Obecnie, po zakon-
czeniu realizacji Projektu, dziatania
Preinkubatora koordynuje Centrum
Innowacji Uniwersytetu Rolniczego
w Krakowie sp. z 0.0.

Celem Preinkubatora Przedsie-
biorczosci Akademickiej jest pro-

ciqg dalszy na stronie 6 »»
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mowanie i wspieranie przedsiebior-
czosci akademickiej m. in. poprzez
stwarzanie specjalnych warunkéw
organizacyjno — technicznych uta-
twiajacych powstawanie nowych
i rozwdj juz istniejacych matych
i Srednich firm. Jest to jedyna tego
typu jednostka wsréd krakowskich
uczelni, ktéra jest wyspecjalizowa-
na w konkretnym obszarze rynku.
Dzieki temu w sposéb wyczerpu-
jacy opisuje zagadnienia zwigzane
z danym sektorem gospodarki.
Oferta osrodka skierowana jest
do scisle okreslonej grupy odbior-
céw — studentéw i pracownikéw
naukowych uczelni przyrodniczych,
a w szczegoblnosci do oséb zajmuja-
cych sie innowacjami w rolnictwie
oraz ochronie srodowiska. Preinku-
bator Przedsiebiorczosci stawia so-
bie za gtéwne zadanie niwelowanie
przeszkdd ekonomicznych i mental-
nych podczas prowadzenia wtasnej

Preinkubator
jest miejscem,
gdzie
innowacyjne
pomysty beda
wdrazac ludzie,
nie bojacy

sie ryzyka
zZwigzanego

z prowadzeniem
wiasnej
dziatalnosci

firmy, a takze dostarczanie materia-
téw i informacji potrzebnych mto-
demu przedsiebiorcy do samodziel-
nego dziatania.

Misjg Preinkubatora jest kreowa-
nie rozwoju wojewdédztwa w opar-
ciu o transfer technologii poprzez
wykorzystanie regionalnego po-
tencjatu gospodarczego oraz na-
ukowo-badawczego srodowiska
akademickiego. Preinkubator jest
miejscem, gdzie innowacyjne po-
mysty beda wdrazac ludzie, nie bo-
jacy sie ryzyka zwigzanego z pro-
wadzeniem wtasnej dziatalnosci.
Preinkubator dokonuje wstep-
nej weryfikacji pomystu w opar-
ciu o statystyki rynkowe okreslajac
szanse powodzenia danego pomy-
stu, ustugi badz technologii.

W ramach Preinkubatora Przed-
siebiorczosci regularnie odbywa-
ja sie wydarzenia promujace jego
dziatalnos¢ m.in. ,Drzwi Otwarte
Preinkubatora”. Uczestnicy maja
okazje porozmawiac z ekspertem
o tym, jak studenci oraz pracow-
nicy naukowi krakowskich Uczel-
ni, a w szczegdlnosci Uniwersyte-
tu Rolniczego moga zarabia¢ na
nauce. Spotkania te skierowane sa
gtéwnie do 0sdb, ktoére pracujg nad
projektem naukowym, takze w ra-
mach pracy dyplomowej. Podczas
dyskusji mozna sie dowiedzie¢ w ja-
ki sposéb znalez¢ fundusze na roz-
waj Projektu oraz podnie$¢ swoje
umiejetnosci z zakresu wiedzy biz-
nesowej. Poruszane sa zagadnienia
z przedsiebiorczosci akademickiej,
zaktadania i prowadzenia wtasnej

Przedsiebiorczos¢
akademicka wymaga
ciggtego wsparcia,

a jej rozwdj zalezy od
sotwarcia sie” Uczelni
oraz gotowosci
przedsiebiorcéw na
nawigzanie wspotpracy

C
entrum

nnowac ji

Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie sp. z 0.0.

dziatalnosci gospodarczej. Przedsta-
wiane sa alternatywne sposoby pra-
cy na wiasne nazwisko bez zaktada-
nia firmy oraz istota kreatywnego
myslenia i wykorzystywania wta-
snych pomystéw. Organizowane sg
réwniez spotkania, na ktérych stu-
denci uczg sie poprzez zabawe za-
gadnien z zakresu finansow oraz za-
rzadzania. Maja okazje zagra¢ w gre
planszowg Cashflow, ktéra uczy
podstaw inwestowania w akcje,
biznes i nieruchomosci, umieszcza-
jac gracza w wirtualnym srodowisku
pozwalajacym na eksperymentowa-
nie z wlasna strategia.

Ponadto Preinkubator wraz z wy-
posazeniem (sprzet IT) oraz ustuga
sekretariatu udostepniany jest nie-
odptatnie studentom i pracowni-
kom naukowym z branzy przyrodni-
czej oraz nowo powstatym firmom
(w cenie od 150,00 do 300,00 zt za
miesigc).

Przedsiebiorczos$¢ akademic-
ka wymaga ciaggtego wsparcia,
a jej rozwdj zalezy od ,otwarcia sie”
Uczelni oraz gotowosci przedsie-
biorcéw na nawigzanie wspotpracy.
Uniwersytet Rolniczy podejmuje te
wyzwania, ktérych efektem jest za-
poznanie sie srodowiska akademic-
kiego ze zmianami zachodzacymi
w gospodarce poprzez dostosowa-
nie profilu ksztatcenia i opracowa-
nie sylwetki absolwenta odpowia-
dajacego potrzebom rynku pracy.

MGR INZ. ADELINA KASPRZAK
Centrum Transferu Technologii
Uniwersytet Rolniczy

im. Hugona Kotataja w Krakowie
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Dr Agata Prokop

Pracownik CTT Uniwersytetu Rolni-
czego w Krakowie. Zajmuje sie ko-
mercjalizacja i prawem wtasnosci
intelektualnej. Z wyksztatcenia jest
prawnikiem i ekonomista. Interesuje
sie réznymi aspektami globalizacji.
Stypendystka Fundacji ,Copernicus
Society of America’ oraz absolwent-
ka prestizowego programu stazowo-
-szkoleniowego MNiSW - TOP 500
Innovators, Science, Commerciali-
zation, Management w UC Berkeley.
Doswiadczenie w biznesie zdobywa-
ta m.in. podczas pracy w Dresdner
AG Bank we Frankurcie nad Menem
oraz UBS oddziat Polska.W XI 2013 r.
obronita doktorat z nauk politycz-
nych na UJ.

Magdalena Wtodarz, Paulina Pych:
na czym polega program ,TOP
500 Innovators”?

Dr Agata Prokop: Program TOP 500
Innovators jest to program stazo-

Wywiad z dr Agata Prokop uczestniczka
programu TOP 500 Innovators

wo-szkoleniowy 9-tygodniowy or-
ganizowany przez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Uczestnicy programu moga przyj-
rzec sie funkcjonowaniu zagra-
nicznych firm, w ktérych istotng
role odgrywa komercjalizacja wy-
nikéw badan naukowych, spotkac
sie z przedsiebiorcami i przedstawi-
cielami venture capital oraz zwery-
fikowac i wzbogaci¢ swoje pomysty
na przedmiot i sposéb prowadzenia
badan naukowych.

Gdzie wyjezdzaja uczestnicy pro-
gramu?

Wyjazdy sa organizowane do 10
najlepszych uczelni na catym swie-
cie zrankingu Akademickiego Ran-
kingu Uniwersytetéw Swiata (ang.

— czyli, jak odbyc staz w najbardzie]
prestizowych uczelniach Swiata

Academic Ranking of World Universi-
ties) zwanego potocznie rankingiem
szanghajskim.

Do pierwszej 10. rankingu zali-
cza sie takie uczelnie jak: Harvard
U., Stanford U., UC Berkley, MIT, U.
Cambridge, Caltech, Princeton U.,
Columbia U., U. Chicago, Oxford.
Do tej pory uczestnicy wyjezdza-
li do dwoch osrodkéw: UC Berkeley
oraz Stanfordu.

Kto moze wziag¢ udziat u progra-
mie?

W programie moga wzia¢ udziat
pracownicy naukowi, ktérzy wspét-
pracuja z przemystem lub z przed-
siebiorstwami, wykonujg badania
zlecone lub maja wiasne patenty.

Program przeznaczony jest takze
dla pracownikéw centréw transferu
technologii, zajmujacy sie komercja-

ciqg dalszy na stronie 8 »»
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lizacja wynikéw badan, ktérzy po-
siadaja tytut zawodowy magistra
i prowadza badania w obszarze na-
uk Scistych.

Jaki byt program szkolenia?
Szkolenia trwajg dwa miesigce i w
kazdym roku planowane sg w ter-
minach: kwiecien - czerwiec i paz-

dziernik - grudzien w grupach po
40 oséb. Program co roku przybiera
inng forme, skfada sie gtéwnie z wy-
ktadow, seminariéw, wyjazdéw stu-
dyjnych i praktyk.

Wyjazd kazdej grupy wyglada
troche inaczej i ro6zni sie w zalezno-
$ci od osrodka go przeprowadzaja-
cego.

Podczas mojego pobytu w UC
Berkeley zajecia byty organizowane
przez Haas School of Bussines, czy-
li przez szkote biznesu, ktéra prowa-
dzi studia MBA. W Haas School of
Bussines mielismy 144 godziny wy-
ktaddéw, odbylismy 64 godziny prak-
tyk i 18 godzin wizyt studyjnych. Ty-
tut programu nosit nazwe: ,Top 500
innovators: Science — Managment-
Commercialization” czyli nauka, za-
rzadzanie, komercjalizacja.

Tematyka szkolen byta wspotpra-
ca nauki z gospodarka, zarzadzanie
badaniami naukowymi i komercjali-
zacja wynikéw badan. Podczas wy-

ktadéw duzy nacisk naktadano na
bycie liderem.

Jakie firmy Panstwo odwiedzili?
Odwiedzilismy miedzy innymi: Go-
ogle, NASA, Autodesk, McKesson
Corporation, Genentech oraz EBI
(Energy Bioscience Institute) — insty-
tut ktéry zostat powotany przez BP
czyli British Petroleum i Uniwersytet
w Berkeley.

Jest to najwieksze tego typu
przedsiewziecie na Swiecie, na je-
go funkcjonowanie przeznaczono
500 min dolaréw na okres 10 lat. In-
stytut zajmuje sie badaniem sekto-
ra paliw, szeroko rozumianego roz-
woju bioenergii.
lle razy mozna wzig¢ udziat u ta-
kim programie?

Tylko raz mozna uczestniczy¢ w pro-
gramie. ZatoZzenia programu sa, iz
weZmie w nim udziat 500 oséb. Do
tej pory wyjechato 320 oséb.

Jakie najwazniejsze spostrzezenia
wyniosta pani z programu?
Gtéwne przestanie wyjazdu to , It is
OK to fail”, czyli porazka jest w po-
rzadku. Podczas wyjazdu mieli$my
okazje zobaczy¢ na wtasne oczy, iz
nie jest to tylko deklaracja, ale ze
jest ona stosowana przez przed-
siebiorcéw w Dolinie Krzemowej
w praktyce.

Druga istotng moim zdaniem ob-
serwacja jest zjawisko networkin-
gu. W jezyku polskim nie ma na to
wyrazenie dobrego okreslenia, naj-

lepiej oddaje istote networkingu
sformutowanie ,znajomosci”, ale
ma ono zabarwienie pejoratywne,
czesto zamiast networkingu uzywa
sie wiec formalnego wyrazenia ,ka-
pitat relacyjny”.

Co Pania najbardziej zaskoczyto?
Mnie osobiscie zdziwita bardzo sie-
dziba i sposéb pracy w GOOGLE. Sa-
dzitam, iz bedzie sie miesci¢ w kilku-
dziesieciu pietrowym wiezowcu. Ku
mojemu zaskoczeniu zobaczylismy
niewielkie kilku pietrowe budynki.
Google zapewnia swoim pracowni-
kom swietne warunki do pracy oraz
aktywnego wypoczynku: sitownia
dla pracownikéw, basen z wodng
bieznia, oraz darmowe positki. Pra-
cownicy czesto pracuja wiec od 8
rano do 12 w nocy.

Jak wyglada rekrutacja do progra-
mu TOP 500 Innovators?

Najpierw wysyta sie formularz on-
-line do Ministerstwa Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego. Jest on inny dla
pracownikéw naukowych i dla pra-
cownikéw dziatu transferu i techno-
logii. Naukowcy opisuja jak wygla-
da ich wspétpraca z biznesem oraz
dorobek naukowy. Natomiast pra-
cownicy centréw transferu techno-
logii relacjonuja swoje osiggniecia
na polu wspotpracy miedzy bizne-
sem a nauka.

Po przejsciu pierwszego etapu
wybrane osoby, ktére uzyskaty naj-
wyzszg liczbe punktéw zaproszono
do Warszawy na rozmowe kwalifi-
kacyjna. Rozmowa jest dwuetapo-
wa - na poczatku ma miejsce ocena
jezykowa polegajaca na krétkiej 15
minutowej rozmowie. Dopiero po
pozytywnej weryfikacji znajomosci

jezyka mozna przejs$¢ do kolejnego
etapu rozmowy z komisja meryto-
ryczna. W komisji zasiadaja przed-
stawiciele poprzednich edycji TOP
500 Innovators oraz przedstawicie-
le Ministerstwa. Wyniki umieszczo-
no na stronie internetowe;j. d4
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kademicki Inkubator Przedsiebior-
A czosci Akademii Gérniczo-Hutniczej

dziata juz 8 lat i stale rozszerza swo-
ja oferte o nowe formy pomocy dla oséb,
ktore chca zatozy¢ wtasng dziatalnos$¢ go-
spodarcza.

W dotychczasowej siedzibie AIP AGH
przy ul. Reymonta 17, gtéwna forma po-
mocy dla mtodych przedsiebiorcéw byto
+Wirtualne biuro”, czyli prawo do rejestracji
adresu siedziby firmy pod adresem Inkuba-
tora oraz Inkubacja.

Zmiana siedziby AIP AGH na biura przy
ul. Czarnowiejskiej 50b pozwolita wpro-

AGH

wadzi¢ dwie nowe ustugi: sale szkolenio-
wa i coworking. Tym samym, od 2014 roku
klienci Akademickiego Inkubatora Przed-
siebiorczosci AGH moga korzystac¢ z naste-
pujacych ustug:
A. Adres siedziby firmy - ,Wirtualne biu-
ro”, ktéry pozwala na zarejestrowanie dzia-
falnosci gospodarczej pod adresem Inkuba-
tora.

W ramach tej ustugi mozna korzystac
z nastepujacych swiadczen:
® najem powierzchni uzytkowej z prawem
zarejestrowania dziatalnosci gospodarczej
pod adresem AIP AGH - wirtualne biuro;

m obstuga sekretarska (obstuga korespon-
dencji, skanowanie i przekazywanie ko-
respondencji, obstuga przychodzacych
potaczen telefonicznych i przychodza-
cych fakséw);

m w ramach abonamentu: prawo do ko-
rzystania z coworkingu (15 godz./mies.),
sali szkoleniowej (6 godz./mies.), linii tele-
fonicznej i faksu w zakresie potaczen przy-
chodzacych, sprzetu biurowego AIP AGH
(drukarki, ksero, skaner itp.);

m prawo do korzystania z nazwy ,Akade-
micki Inkubator Przedsiebiorczosci AGH",
pod warunkiem jednoczesnego podania
nazwy wiasnej firmy;

urodziny
Akademickiego
Inkubatora
Przedsiebiorczosci

m miejsce na reklame firmy na stronie inter-
netowej AIP AGH;

m bezptatne szkolenia m.in. z zakresu po-
zyskiwania funduszy, zarzadzania, autopre-
zentacji, marketingu etc.;

m w ceneg najmu powierzchni wliczony jest
takze wynajem skrytki adresowej.

Optaty (netto): 100 zt miesiecznie przez
pierwsze dwa lata.

Uwaga! W zwiazku z wprowadzeniem
na ul. Czarnowiejskiej strefy ptatnego par-
kowania mikroprzedsiebiorcy posiadajacy
adres siedziby firmy w AIP AGH beda mie-

ciqg dalszy na stronie 10 »»

Jakie sg najwieksze korzysci z pro-
gramu TOP 500 Innovators we-
dtug Pani?

Najwieksza korzyscia jest zapozna-
nie sie z cafa kultura pracy i atmos-
ferg Doliny Krzemowej, oraz o czym
juz wspominatam przestaniem ,, It’s
okay to fail” i z ideg networkingu.
Istotna jest moim zdaniem réwniez
mozliwos$¢ poréwnywania wtasnych
umiejetnosci w danej dziedzinie
z wiedza i kompetencjami amery-
kanskich kolegéw (ang. benchmar-
king). Kazdy z nas miat tez okazje
pogtebic swoja wiedze, spotkac sie
ekspertami w danej dziedzinie. In-

Fotografie w ar-
tykule autorstwa:
Magdaleny Graczyk

teresujace byty réwniez spotkania
z przedsiebiorcami ktérzy zatozyli
wiasne start- up'y i odniesli sukces,
w szczegdlnosci z tymi ktérym uda-
to sie dopiero za drugim albo trze-
cim razem.

Czy polecitaby Pani udziat w takim
programie?

Zdecydowanie polecam udziat
w tym programie, dla mnie osobi-
Scie byt to wyjazd zycia. Poznatam
wiele interesujacych ludzi, nie tylko
wsréd amerykandw ale réwniez sa-
mych uczestnikdw programu. Taki
wyjazd to réwniez niepowtarzalna
okazja, aby przez 9 tygodni skupi¢

sie wylacznie na 1 zagadnieniu. Mi-
nisterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego pokrywa wszystkie koszty
zwigzane z wyjazdem, przelot, za-
kwaterowanie, koszty szkolen oraz
przyznane dla uczestnikéw zryczat-
towane diety wyjazdowe na dodat-
kowe koszty utrzymania.
Prawnik — dr Agata Prokop
tel.: (12) 662 44 49
a.prokop@ur.krakow.pl
Wywiad przeprowadzity:
MAGDALENA WLODARZ, PAULINA PYCH
studentki kierunku Gospodarka
i Administracja Publiczna Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie.
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li mozliwos¢ wykupienia tariszego abona-
mentu postojowego na parkowanie w stre-
fie. Szczegoty: www.zikit.krakow.pl.
B. Inkubacja, to ustuga ,Wirtualnego biu-
ra” rozszerzona o doradztwo w zakresie
tworzenia wtasnej firmy oraz doradztwo
biezace w trakcie trwania okresu inkubacji.
W ramach tej ustugi, poza swiadczenia-
mi wymienionymi w pkt A, mozna korzy-
stac z nastepujacych swiadczen:
® pomoc administracyjno-prawna, w tym
pomoc w przygotowywaniu uméw i doku-
mentéw zwigzanych z prowadzong dziatal-
noscia oraz porady prawne;
m pomoc w pozyskiwaniu funduszy na in-
westycje.
Optaty (netto): 200 zt miesiecznie przez
pierwsze dwa lata.
C. Coworking, czyli przestrzen do wspdl-
nej pracy dla tych, ktérzy nie chca praco-
wacé w domu.
W ramach tej ustugi mozna korzystac
z nastepujacych swiadczen:
m stanowisko do pracy (biurko) oraz za-
plecze biurowo-gospodarcze Inkubatora

(dostep do drukarki, skanera, ksero, faksu i
telefonu oraz wyposazonego zaplecza ku-
chennego);

m bezptatne szkolenia organizowane przez
Inkubator.

Optaty (netto): dla klientéw AIP, ktérzy
korzystaja z ,wirtualnego biura” lub inku-
bacji: 15 godz./mies. — bezptatnie.

Dla pozostatych klientéw lub powyzej li-
mitéw, o ktérych mowa wyzej:

D 1godz. -5z

D 1dzien (7 godz.) - 25 z

D miesigc - 300 zt.

D. Sala szkoleniowa, na spotkania/szkole-
nia dla grup do ok. 20 oséb.

Sala wyposazona jest we flipchart, note-
booka, ekran oraz projektor wynajmowane
w ramach optaty za wynajem sali.

Optaty (netto): dla klientéw AIP, ktérzy
korzystaja z ,wirtualnego biura” lub inku-
bacji: 6 godz./mies. - bezpfatnie.

Dla pozostatych klientéw lub powyzej li-
mitéw, o ktérych mowa wyzej:

D 1godz.-25zk

D 1 dzien (7godz.) — 150 zt.

Korzystanie z ustug Akademickiego Inku-
batora Przedsiebiorczosci AGH to, oprocz
bardzo korzystnej cenowo oferty wynaj-
mu biura w centrum Krakowa, szansa na-
wigzania nowych kontaktéw biznesowych,
mozliwos¢ rozwijania swojej firmy poprzez
udziat w modutach szkoleniowych, przyja-
zne mtodym przedsiebiorcom miejsce pra-
cy i spotkan z klientami. i
ANICA KNERA

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci AGH
aknera@agh.edu.pl

www.aip.agh.edu.pl

& >

AAAD Asane

Wiecej informadji mozna

uzyskac W siedzibie
AIPAGH
ul. Czamowu’ajs
30-054 Krakow
tel.: 12 617 41 07/08 |
e-mail: aip@agh.edu\.p
www.aip.agh.edu.p
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Rozmowa z Panig Malgorzatg
Szumniak, kierownikiem Inkubatora
Przedsiebiorczosci Fundacji Promogji
Gospodarczej Regionu Krakowskiego

Pawet Smolaga, Igor Jagieniak:
Jaki jest warunek sukcesu w biz-
nesie?

Matgorzata Szumniak: Nie istnieje
,przepis” na sukces. Na sukces skta-
da sie wiele wypadkowych, kté-
re tylko przy $cistej korelacji mo-
ga wptynac na efekty pracy. Sa to
przede wszystkim ludzie, ale takze
pomyst, innowacyjnos¢ i odwaga.
Na czym powinni sie skupi¢ przed-
siebiorcy tworzac wtasna firme,
jakie problemy moga im stana¢
na drodze?

Mtodemu przedsiebiorcy proble-
my same staja na drodze. Zatoze-
nie dziaftalnosci ogranicza sie juz do
jednej wizyty na stronie ePUAP, jed-

Prowadzenie
inkubatora
daje mozliwos¢
poznania wielu
ludzi o fanta-
stycznych
pomystach

nak to nie wszystko. W dzisiejszych
czasach w dobie przesytu rynko-
wego ciezko jest znalez¢ nisze i ja
umiejetnie wykorzystac. Bez wta-
sciwej reklamy, pomystu innego niz
wszystkie i kapitatu poczatkowego
miody przedsiebiorca bedzie bory-
kat sie tylko z klodami rzucanymi
pod nogi.

Jakie byty powody powstania tego
inkubatora oraz jakie z tego tytu-
tu wynikaja korzysci dla jego twor-
cow?

Nie czerpie sie korzysci z tytutu pro-
wadzenia inkubatora, bowiem dzia-
ta on w ramach Fundacji dziatalno-
$ci non-profit. Zyski finansowe sa
przeznaczane na ,obstuge”, czyli
wynagrodzenia pracownikéw a tak-
Ze utrzymanie obiektéw, tj. podatek
od nieruchomosci oraz optaty za
media. Oczywiscie prowadzenie in-
kubatora nie jest pozbawione zalet.
Daje to mozliwos¢ poznania wielu
ludzi o fantastycznych pomystach.

Z jakich zrédet finansowane byto
powstanie inkubatora oraz ustu-
gi, ktére sa przez niego udzielane?
Powstanie inkubatora finansowa-
ne byto z programu TOR#10 Mini-
sterstwa Pracy i Polityki Spotecznej
i Banku Swiatowego.
Jakie zadania i cele stawiajg sobie
osoby nalezace do struktur Funda-
¢ji Promocji Gospodarczej Regionu
Krakowskiego, co jest ich podsta-
wowa misjg?
Zadaniami i celami os6b przynale-
zacych do struktur FPGRK sg dzia-
tania zgodne z misjg Inkubatora,
a wiec przeciwdziatanie bezrobo-
ciu poprzez wspieranie powsta-
wania i rozwoju matych i srednich
ciqg dalszy na stronie 12 »»
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przedsiebiorstw, wspieranie roz-
woju rynku lokalnego oraz wspiera-
nie podejmowania dziatalnosci go-
spodarczej przez osoby bezrobotne
i niepetnosprawne, dostarczenie
matym i $rednim firmom odpo-
wiedniej do ich potrzeb powierzch-
ni przeznaczonej na dziatalnos¢
gospodarcza, az po zapewnienie
efektywnej pomocy dla powstania
i rozwoju matej firmy, w tym miedzy
innymi udzielanie niskooprocento-
wanych pozyczek.

Jaka forma pomocy udzielana jest
uzytkownikom korzystajacym z In-
kubatora przedsiebiorczosci?
Gtéwna pomoca skierowana do firm
korzystajacych z Inkubatora jest
oferowane wynajmu pomieszczen
biurowych, produkcyjnych i maga-
zynowych po preferencyjnych staw-
kach najmu nizszych niz oferowane
w najblizszym otoczeniu konkuren-
cyjnym. W ramach mozliwosci i wie-
dzy pracownicy Fundacji pomagaja
réwniez w kwestiach scisle zwia-
zanych z prowadzeniem dziatal-
nosci takich jak pomoc w zakresie
prawnym, rachunkowym, finanso-
wym itd.

Czy sasiedztwo dawnej huty Sen-
dzimira (obecnie Arcelor Mittal
Steel) determinuje profil dziatal-
nosci firm obecnych w inkubato-
rze?

Nie. Sasiedztwo huty nie determi-
nuje charakteru przedsiebiorstw
Inkubatora. Firmy ,przebywajace”
obecnie w Inkubatorze cechuja sie
réznorodnym profilem produkcyj-
nym badz ustugowym swojej dzia-
falnosci. Podmioty w ramach inku-
batora dziataja w réznych branzach.
Czy trudno jest dostac sie pod
opieke inkubatora oraz czy jest
ograniczona liczba miejsc?

Nie dysponujemy nieograniczo-
nymi mozliwo$ciami wynajmu.
W chwili obecnej posiadamy po-
wierzchnig catkowita zadaszong
4,045 m?, w tym uzytkowg 3.244 m?,
oraz 1.000 m? placéw sktadowych.
W miare wolnych miejsc do Inkuba-
tora przyjmowane sg kolejne firmy.
Na chwile obecna wejécie do Inku-
batora Przedsiebiorczosci nie stano-
witoby trudnosci, lecz sa takie okre-
sy, kiedy z powodu braku wolnych
powierzchni zmuszeni jeste$my od-
rzucac zapytania przedsiebiorstw.
Oczywiscie przyjecie do Inkubatora
wigze sie takze ze spetnieniem okre-
$lonych warunkéw.

A Firmy w Inkuba-
torze Fundacji Pro-
mocji Gospodarczej
Regionu Krakow-
skiego

Mocnymi
stronami
Inkubatora sg
niskie czynsze
w zrozni-
cowanych
pomiesz-
czeniach,
preferencyjne
pozyczki,
udzielanie
porad,

Jakie to sa warunki?

Do Inkubatora przyjmowane s3 fir-
my nowopowstate, rozpoczynaja-
ce dziatalnos¢ gospodarczg a takze
przedsiebiorstwa dziatajace na ryn-
ku ponizej 12 miesiecy.

Jakie sg szanse i mocne strony te-
go inkubatora?

Mocnymi stronami Inkubatora s3 ni-
skie czynsze w zréznicowanych po-
mieszczeniach, preferencyjne po-
zyczki, udzielanie porad, a szanse
wynikaja przede wszystkim z ugrun-
towanej pozycji na rynku, na ktérym
na dobra sprawe mamy tylko jedne-
go lokalnego konkurenta.

Jakie cele chce osiagnac inkuba-
tor?

Cele Inkubatora skierowane sg na
dalsze efektywne dziatania wspie-
rajace przedsiebiorstwa a takze cia-
gte podnoszenie standardu ofero-
wanych produktéw.

Na jaka skale widoczne jest od-
dziatywanie inkubatora przedsie-
biorczosci?

Skala oddziatywania jest raczej ska-
Ia lokalng i koncentruje sie na naj-
blizszym otoczeniu - dzielnicy No-
wa Huta.

Jakie sa plany rozwoju w kierunku
dziatan tego inkubatora?
Wszelkie zmiany w Inkubatorze ja-
kie w przysztosci moga wptynac na
jego dziatanie, opierac sie beda na
zmianach wewnetrznych, nie ma-

jacych bezposredniego oddziaty-
wania na firmy znajdujace w struk-
turze.
Prosze powiedziec jaka moze by¢
przewaga firm korzystajacych zin-
kubatora nad firmami, ktére z nie-
go nie korzystaja?
Gtoéwnag przewaga firm korzystaja-
cych z ustug Inkubatora sg warun-
ki najmu - niskie stawki czynszo-
we, a takze fakt, iz w kazdej chwili
w ramach wspotpracy przedsiebior-
stwa moga uzyskac odptatng po-
moc w rozwigzywaniu probleméw.
Pracownicy Inkubatora staraja sie
wychodzi¢ naprzeciw przedsiebior-
stwom, poniewaz zamystem Inku-
batora jest pomoc w utrzymaniu
sie firmy na rynku oraz dalszy jej
rozwdj, a jak wspomniatam na po-
czatku, celem naszej Fundacji jest
dotozenie wszelkich staran, aby
w mozliwie jak najlepszy sposéb
udzieli¢ pomocy i przekaza¢ posia-
dang wiedze przedsiebiorcom.
Fundacja Promocji Gospodarczej
Regionu Krakowskiego
biuro@fpgrk.krakow.pl
http://www.fpgrk.krakow.pl
Dziekujemy za rozmowe. 1|

Rozmowe przeprowadzili:

PAWEL SMOLAGA, IGOR JAGIENIAK
studenci kierunku Gospodarka

i Administracja Publiczna Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie
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MICHAL MARKIEWICZ

Celem nauki jest odkrywanie praw-
dy i dazenie do jej poznania, a celem
biznesu jest po prostu zarabianie
pieniedzy. Broker powinien spra-
wi¢, aby te dwa swiaty sie przenika-
ty. Z jednej strony komunikuje sie on
z przedsiebiorcami, poznaje ich po-
trzeby, trudnosci, organizuje spo-
tkania, ktére pomagaja danej tech-
nologii zaistnie¢ na rynku. Z drugiej
za$ rozmawia z naukowcami, proé-
buje dowiedzie¢ sie nad czym pra-
cuja oraz jak wyobrazaja sobie po-
tencjalne zastosowanie wynikéw
swoich badan.

Zadaniem brokera jest odcia-
zy¢ naukowca od wysitku zwigza-
nego z poszukiwaniem zaintereso-
wania wsrdd przedsiebiorcéw, tak,
aby osiggnac ostatni etap dojrzato-
sci technologicznej, jakim jest uru-

Michat Markiewicz:

Broker Innowacj

chomienie na skale przemystowa
produkcji wyrobu, wdrozenie no-
wej technologii badZ rozpoczecie
Swiadczenia ustugi.

Nie wszystkie badania nadaja sie
do wdrozenia. Nigdy 100% badan
nie zostanie skomercjalizowanych,
jednak czes¢ z nich powinna, aby
stuzyta nam wszystkim. Przykfado-
wo wynalazca masera nie wiedziat
gdzie moze on znalez¢ swoje za-
stosowanie, jednak z uptywem lat
wynalazek zostat rozwiniety i prze-
ksztatcony w laser — produkt bardzo
uzyteczny i powszechny.

Broker powinien chetnie rozmawiac
z ludZmi, nie ba¢ sie wyzwan. Z jed-
nej strony wazna jest umiejetnosc
stuchania oczekiwan i potrzeb, a z
drugiej taczenia zapotrzebowan ze
strony przedsiebiorcéw z mozliwo-
Sciami oferowanymi przez naukow-
cow. Mozna powiedzie¢, ze broker
petni role popularyzatora nauki.

asystent w Instytucie Informatyki na Wydziale Matematyki
i Informatyki Uniwersytetu Jagielloriskiego, Magister Infor-
matyki UJ, Doktorant Wydziatu Matematyki i Informatyki
UJ, Broker Innowacji MNiSW, uczestnik rzadowego progra-
mu ,Top 500 Innovators”, programu Wsparcie Zarzadza-
nia Infrastrukturg Badawcza Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju, Certyfikowany Architekt Oprogramowania, Cer-
tyfikowany Developer oraz Programista Java.

Rozpoczynajac studia doktoranc-
kie opracowatem innowacje doty-
czacq organizacji ruchu drogowego.
Z biegiem czasu pomyst zamienit
sie w patent chroniony w kilku kra-
jach Europy. Komercjalizacja zaje-
fa sie zatozona przeze mnie sp6t-
ka. W tym samym czasie pojawit sie
program ,Brokerzy Innowacji” Mini-
sterstwa Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego, wiec postanowitem ,pobro-
kerowac” (Smiech).

Nominacje na brokeréw otrzy-
mali$my w pazdzierniku ubiegte-
go roku. Obecnie, jako broker oraz
opiekun pomocniczy pomagam
studentom UJ w komercjalizacji ich
wynalazku. Magistranci opracowali
algorytmy do sterowania inteligent-
nym domem zaimplementowane
w urzadzeniach o standardzie KNX.
Jest to technologia, ktéra doty-
czy zarzadzania budynkiem i opty-
malizacjg wykorzystania energii.

ciqg dalszy na stronie 14
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Wptyw na
zachowanie
wynalazkéw

Strefa nauki

Wptyw na procesy komercjalizacji

Udziat w zysku
z komerdjalizacji

Informacja o wiedzy

Instytucje

Instytucje wsparcia przedsie-
rzqdowe / biorczosci
samorzqdowe
Wptyw na
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Informacja
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lizacja

Strefa
biznesu

Zrédto: Witold Ortowski, ,Komercjalizacja wynikéw badari naukowych w Polsce”,

Warszawa 2013

ciqg dalszy ze strony 13

Studenci planuja zatozy¢ spoétke
spin-off, dzieki ktérej produkt ten
bedzie mégt zosta¢ skomercjalizo-
wany. Rozwigzanie to ma by¢ tanie
i dostepne dla kazdego Polaka.

Spotka spin-off jest to jedna z kil-
ku form komercjalizacji wynikéw
badan. Skomercjalizowanie, czyli
sprawienie zeby dane rozwigzanie
techniczne, bazujace na rezultatach
badan naukowych zaczeto przyno-
si¢ zyski. Nauke w Polsce finansuje-
my my, jako podatnicy, organizacje
pozytku publicznego, przedsie-
biorstwa oraz kapitat zagraniczny.
Dzieki istnieniu spotek typu spin-
-off nauka moze zacza¢ generowac
dochody oraz przynosi¢ zysk inwe-
storom.

Jest to olbrzymia frajda patrzec
jak dzieto wtasnych rak zaczyna
by¢ wykorzystywane przez innych.
Cztowiek naprawde sie stara, bo
wie, ze moze liczy¢ tylko na siebie.
Jest to zycie na wysokich obrotach,
konferencje, badania, uczestnictwo

w targach, spotkania z potencjalny-
mi parterami biznesowymi. Wazna
jest ochrona wtasnosci intelektu-
alnej, sa to pewne koszty, na ktére
warto zwrécic¢ uwage.

W Stanach Zjednoczonych nauko-
wiec, ktéry ma ochote zatozy¢ spoét-
ke spin-off ma mozliwos¢ wziecia
kilkuletniego urlopu, na rozkrece-
nie spoétki. W kazdym momencie ma
szanse wroci¢ na uczelnie. Warto
bytoby wprowadzi¢ podobna prak-
tyke w Polsce.

Z punktu widzenia rynkowego waz-
ny jest popyt na produkt oraz moz-
liwos$¢ rozwoju przedsiebiorstwa,
kluczowa role odgrywaja partnerzy
oraz zbadanie mozliwosci jak i osza-
cowanie ryzyka zwigzanego z wpro-
wadzeniem danego produktu na
rynek. Patrzac od strony naukow-

Instytucje
finansowania
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inwestycji

Kapitat na
inwestycje

cow, wynalazek ktéry jest Swietny
w warunkach laboratoryjnych, nie-
koniecznie bedzie optacalny na ska-
le przemystowa. Moze to stanowi¢
pewnego rodzaju bariere.

Aby powstat jakis biznes potrzebny
jest pomyst, technologia, zespét lu-
dzi, zrédto finansowania oraz rynek.
Aby firma zaistniata potrzebuje lide-
ra, ktoéry ja poprowadzi. Jest to sze-
reg czynnikéw sktadajacych sie na
sukces firmy.

Jezeli chodzi o rade, to nie nale-
zy bac sie porazki. Tak jak dziecko,
kiedy upadnie, wstaje i idzie dalej
- niczym sie nie przejmujac. Wazna
jest wspotpraca, szczegdlnie w Pol-
sce, poniewaz czesto nawet w ob-
rebie jednej instytucji panuje nie-
zdrowa konkurencja. Istotne s3 tez
wyjazdy zagraniczne, gdyz umozli-
wiaja udoskonalanie i rozszerzenie
dotychczasowej wiedzy oraz sieci
kontaktow.

Rozmawiali:
1ZABELA KRAUS, PATRYCJA NOWAK

Michat Markiewicz

Instytut Informatyki na Wydziale Matematyki i Informatyki UJ

markiewicz@ii.uj.edu.pl ; http://www.ii.uj.edu.pl/~markiewicz




Mebel
jako forma

omieszczenia warsztatu bu-

dynku Wydziatu Form Prze-

mystowych od samego progu
wypetnia atmosfera pracy. Posrod
zapachu szlifowanego drewna, cie-
tego styroduru, rytmicznego hatasu
maszyn powstaja pierwsze mode-
le i prototypy jeszcze niedawnych
koncepdji. Studenci pracuja nad roz-
wojem wiasnych, nowatorskich po-
mystéw, ktére niejednokrotnie ma-
ja szanse zostac zaprezentowane
poza murami uczelni, a nawet zo-

sta¢ wdrozone do produkgji, tym
samym zyskujac szersze grono od-
biorcow. Zadowalajace jest to, ze
coraz wiecej osrodkow i firm doce-
nia kreatywnos¢ i Swiezos¢ pomy-
stéw mtodych projektantéw oraz
jest gotowych na wspodtprace.
Jednym z takich osrodkow jest
centrum Dobroteka majace swo-
ja siedzibe w miejscowosci Do-
brodzien, ktére jest silnie zwigza-
ne z tradycja dobrego, polskiego
rzemiosta. Siega ona ponad 200

lat. W tym jednym miejscu na ma-
pie znajduje sie wiele réznych
stolarni i firm oferujacych zréz-
nicowane produkty, ktore sie wza-
jemnie uzupetniaja. Stworzyto to
dobry klimat do rozwoju wspél-
nych przedsiewzie¢, ktérego efek-
tem jest Dobroteka. Centrum ma
poprawi¢ sytuacje na rynku me-
blowym, realizujac polityke powro-
tu do dobrego, polskiego rzemiosta
w meblarstwie, przy jednoczesnym
ciqg dalszy na stronie 16



sprytne wykorzystanie
przestrzenl na réznej
wielkosei dokumenty
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sprostaniu wyzwaniom stawianym
przez wspoétczesnych, coraz bar-
dziej Swiadomych wiasnych potrzeb
uzytkownikéw. Dobroteka otwarta
jest na wspodtprace miedzy przed-
siebiorcami, klientami a mtodymi
projektantami. Od dwoch lat orga-
nizowane sa tam warsztaty o te-
matyce mebli organizowane z my-
$la o poszerzaniu przez twércéw
zaréwno swoich umiejetnosci pro-
jektowych jak i praktycznych. Cho-
dzi takze o wymiane doswiadczen
oraz wiedzy z zakresu produkcji
oraz projektowania, co jest niezwy-
kle cenne dla uczestnikdw warsz-
tatéw. Owocna kooperacja miedzy
centrum a projektantami, a tak-
ze dostrzezenie zmieniajacych sie
potrzeb klientéw sklepédw meblo-
wych przyczynity sie do powstania
idei nowej marki oferujgcej elemen-
ty wyposazenia wnetrz. Zaproszeni
do wspétpracy mtodzi projektanci,
studenci kierunkéw projektowych
oraz socjologowie podjeli sie wy-
zwania wyjscia naprzeciw oczeki-
waniom wspotczesnych uzytkowni-
kéw mebli. By trafnie okredli¢ jakie
cechy powinny posiadac projekto-
wane meble, konieczne byto przyj-
rzenie sie blizej aktualnym stylom

dobievanie elementdw biurka
do potrzeb

dobieranie elementdw biurka
do potrzeb

zycia, funkcjom przestrzeni miesz-
kalnej i wytonienie tendencji w kre-
owaniu tej przestrzeni.
Wspdtczesne mieszkanie sta-
je sie synonimem prywatnosci, sa-
morealizacji, pracy zawodowej,
kreatywnosci i szukania indywidu-
alnosci. Wspotczesna rodzina wy-
kazuje potrzebe izolacji a zarazem
potrzebe bycia razem. Stad w wie-
lu mieszkaniach zauwazy¢ mozna
podziat na strefe publiczng, w ktd-
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rej domownicy przyjmuja gosci,
wspélnie spedzaja czas, ogladaja
telewizje, gotujg i celebruja posit-
ki oraz przestrzen prywatng, gdzie
$pig i pracuja. Nowoczesna rodzi-
na to rodzina mobilna, szczegél-
nie uwrazliwiona na nowe tenden-
cje. Szuka inspiracji w magazynach
z wnetrzami, w podrézach. Z wize-
runku wspétczesnego mieszkania
wytania sie przede wszystkim kre-
atywnos¢ jego mieszkaricédw. Ostat-




nio szczegdlnego znaczenia nabie-
ra nowa funkcja domu, zasadnicza
dla integracji i ekspresji tozsamosci
indywidualnej. Mowa tu o miejscu,
w ktédrym podkreslane sg indywi-
dualne wybory kazdego uzytkow-
nika. W obserwowanych przez nas
mieszkaniach zauwazy¢ mozna ten-

dencje do autoekspresji, wyrazania
sie poprzez sieganie po coraz ory-
ginalniejsze produkty, jeszcze bar-
dziej indywidualne, spersonali-
zowane. Nowy rodzaj odbiorcow
wykazuje sie emocjonalnym podej-
$ciem do elementéw wyposazenia
whnetrz. W ich mieszkaniach nie bra-

kuje przedmiotéw sentymentalnych
z wiasna historig. Wykrystalizowato
sie réwniez pojecie rodziny nuklear-
nej, tworzonej przez dwa pokolenia
tj. rodzice i dzieci. Z czasem usamo-
dzielnione dzieci pozostawiaja ro-
dzicéw samych, aby moéc mieszkac
na wiasng reke z dala od rodzinne-
go domu.

Wspolnie z grupa socjologéw
z Uniwersytetu Opolskiego przygo-

P towalismy ankiete, ktéra miata po-

MEHIGEE persanaiait moc w zrozumieniu potencjalnego

| néiek odbiorcy. Naszym celem byto skon-
blatu frontowanie potencjalnych atry-

butéw projektowanych mebli oraz
ogdlniejszych ustalern marketingo-

dodatkdw

praybornikéw
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mozliwosé personalizacji
frontdw

g

zmiana nézek

wych z realiami spotecznymi. Klucz
doboru badanych opierat sie na za-
sadzie roznorodnosci przefiltrowa-
nej poprzez wczeséniejsze zatoze-
nia. StaralisSmy sie dotrze¢ do oséb
w réznym wieku, pftci i profesji, za-
mieszkujacych rézne miejsca i po-
chodzacych z réznych kregéw spo-
tecznych. Wspdlng cecha wszystkich
badanych byty doswiadczenia zwia-
zane z meblowaniem sie w miesz-
kaniu wtasnosciowym lub dziedzi-
czonym. Stosunek takich oséb do
elementéw wyposazenia wnetrz
jest inny niz w przypadku oséb wy-
najmujacych. Podsumowujac, spo-
$réd wszystkich obserwowanych
mieszkan wytonitysmy kilka kie-
runkéw istotnych w projektowa-

ciqg dalszy na stronie 18 »»

mozliwosé doboru elementéw
do wtasnych potrzeb
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niu wspotczesnych wnetrz. Naleza
do nich: szukanie indywidualnego
charakteru, emocjonalne podejscie
do elementéw wyposazenia wnetrz,
zastosowanie autentycznych mate-
riatéw.

Wyniki ankiety przetozyty sie bez-
posrednio na zatozenia projektowe.
W analizach szczegélnie mocno za-
akcentowata sie silna potrzeba in-
dywidualizacji przedmiotéw, do-
stosowania do wtasnego gustu,
uczynienia ich niepowtarzalnymi.
Personalizacja jest wiec jednga z naj-
wazniejszych tendencji zwigzanych
z nowymi stylami zycia i nowymi
typami odbiorcow. Na takim dzia-
faniu opiera sie filozofia wielu ist-
niejacych na rynku firm. Doskona-
tym przyktadem sa mate miejskie
samochody, ktére przed zakupem
mozna skonfigurowac w tysigcach

TAT | EREC Ak
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mozliwosci. Producenci takich mo-
deli, jak np. Fiat 500, Mini czy Smart
oferujg w katalogach akcesoriéw
réznego rodzaju dodatki, wybor
kolorow i faktur niektdrych ele-
mentoéw nadwozia i wnetrza, obre-
czy kot czy wzordw tapicerek. Wy-
chodzac naprzeciw oczekiwaniom
wspotczesnych odbiorcéw, w zato-
zeniach projektowych pojawita sie
wiec koncepcja mebli stworzonych
z mysla o konfiguracji przez klienta.
Zaktadajac, ze kazdy mebel sktada
sie z uniwersalnej bazy i dodatkéw
nadajacych mu indywidualny cha-
rakter, mozliwa jest daleko posunie-
ta personalizacja na kazdym etapie

IS,

zycia produktu. Wymienne dodatki
daja sposobnos¢ do szybkiej i mniej
kosztownej zmiany wygladu mebla
i dostosowania go do wnetrza. Kon-
cepcja zaktada réwniez istnienie ko-
misu, zapewniajacego obieg mebli
i serwisu oferujgcego naprawe lub
wymiane uszkodzonych elemen-
téw. Budowanie ustug wokét pro-
duktu oznacza, ze klient nie zostaje
sam z problemem wymiany obicia
czy pozbycia sie wystuzonych sprze-
téw, lecz ma zapewniong komplek-
sowa obstuge na kazdym etapie je-
go uzytkowania.

W zatozeniach do projektow me-
bli znalazto sie takze zastosowanie

Plrcsiipne N

DLW e

litego drewna, jako materiatu sta-
rzejacego sie z gracja a zarazem lo-
kalnego - od pokolen uzywanego
w Dobrodzieniu do produkcji mebli
wysokiej jakosci. Szczegdlna dba-
tos¢ o materiaty i detale ma na celu
nadanie przedmiotom rzemieslni-
czego charakteru, co réwnoczesnie
oznacza niepowtarzalnos¢ i indywi-
dualny charakter.

Taki sposéb myslenia o cyklu zy-
cia produktu zwigzany jest réwniez
z aspektem ekologicznym. Obieg
mebli wydtuza zycie produktu, za-
pobiegajac tym samym szybkiemu
nagromadzaniu sie $mieci. Stuza te-
mu réwniez zastosowanie dobrych
jakosciowo, naturalnych materiatéw
i umozliwienie uzytkownikowi me-
bla wprowadzenia zmian, odswie-
Zenia jego wygladu za posrednic-
twem wymiennych elementéw.

Projektowanie przedmiotéw, kto-
re otaczaja nas na co dzien wyma-
ga zrozumienia jak funkcjonujg one
we wspotczesnych przestrzeniach
mieszkalnych i jakie wymagania sta-
wiajg ich uzytkownicy — coraz bar-
dziej Swiadomi wzorniczo i wyma-
gajacy. Produkt jest nosnikiem idei
i znaczen, méwi o ludzkich potrze-
bach, marzeniach, aspiracjach. Dla-
tego tak szczegolnie wazne w pro-
jekcie mebli dobrodzieniskich jest
pozostawienie odbiorcy pola do
wiasnej ekspresji, nadania mu po-
zadanych cech poprzez indywidu-
alne wybory. 1|

SABINA KNAPCZYK-MAREK
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ZWITOLDEM MALESZKA,
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| WSPOLWLASCICIELEM
ACCESS PHARMA SP.Z 0.0.,

AJACEJ PRZY

INNOWACJI

ROLNICZEGO

Marta Watroba: Czy mozna powie-
dzie¢, ze zajmujecie sie Painstwo
badaniami i rozwojem?

Witold Maleszka: Miedzy innymi.
Nasza praca to badania przemysto-
we, prace rozwojowe, doradztwo,
produkcja oraz sprzedaz produktéw
farmaceutycznych i zywieniowych.
Prosze rozwinag, co to oznacza?
Access Pharma powstata w 2012
roku przy Centrum Transferu Eko-
technologii Uniwersytetu Rolnicze-
go w Krakowie (obecnie Centrum
Innowacji UR). Pierwszy zakres na-
szych dziatan to tworzenie nowych
produktéw farmaceutycznych, badz
produktéw z pogranicza farma-
¢ji i przemystu spozywczego. Dru-
gi zakres to consulting dla firm far-
maceutycznych z zakresu business
development oraz marketingu,
czyli wymyslanie nowych produk-
téw oraz kierunkdéw ich promocji
i sprzedazy. Dzieki wsparciu inwe-
stycyjnemu funduszy inwestycyj-
nych JCI Venture Capital oraz SATUS

Jak rozwingc swoj biznes
na rynku farmaceutycznym?

Pierwszy
zakres naszych
dziatan to
tworzenie
nowych
produktéw
farmaceu-
tycznych, badz
produktéw

Z pogranicza
farmacji

i przemystu
spozywczego

Venture Capital jesteSmy w proce-
sie wdrozenia efektéw naszej pra-
cy naukowo-badawczej do produk-
¢ji przemystowej, a po ich rejestracji
do podjecia wszelkich niezbednych
dziatart marketingowych i sprzeda-
zowych za sprawa wtasnego dziatu
sprzedazy krajowej oraz eksporto-
wej. Ten niematy zakres pracy jest
mozliwy dzieki potaczeniu kompe-
tencji naukowych i biznesowych
w Access Pharma. Moim wspélni-
kiem jest dr hab. n. farm. Przemy-
staw Dorozynski z Katedry i Zakfadu
Technologii Postaci Leku Collegium
Medicum UJ w Krakowie; ja mam
za soba doswiadczenie biznesowe
zdobyte w pracy w duzych i $red-
nich firmach farmaceutycznych

Przyznam, ze wiele naszych dziatan
moze by¢ w najblizszych miesia-
cach $wietna okazja do przeprowa-
dzenia kilku stazy studenckich lub
absolwenckich. Myslimy o studen-
tach ostatnich lat lub absolwentach
uczelni ekonomicznej, farmaceu-
tycznej lub rolniczej. Staze beda
dotyczy¢ bardzo wielu pozioméw
praktycznej organizacji i dziatania
organizacji badawczej, marketingo-
wej, sprzedazowej, HR. Po szczeg6-
ty zapraszamy niebawem na nasza
strone www.accesspharma.eu

A dlaczego wybrali Panstwo wta-
$nie Centrum Innowacji na Uni-
wersytecie Rolniczym?

ciqg dalszy na stronie 20 »»
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Poniewaz potrzebujemy bliskiego
kontaktu z naukowcami zajmujacy-
mi sie produktami z pogranicza zy-
wienia i terapii. Upatrujemy w tym
duzej i niezagospodarowanej niszy
rynkowej.

Jakie s efekty wspotpracy zaréow-
no ze Srodowiskiem akademickim,
jak i ze Swiatem biznesu?

Na poczatku byto to kilka projek-
téw doradczych i marketingowych
dla branzy farmaceutycznej, m. in
dla miedzynarodowej firmy Meda
Pharmaceuticals, oraz dla polskich
firm farmaceutycznych, m in. Tacti-
ca Pharmaceuticals, Novascon Phar-
maceuticals, dla ktérej to firmy pro-
wadzimy projekty B+R (business
and research). Przez 2 lata zbudo-
walismy sie¢ kontaktéw i wspotpra-
cy z wigkszoscig wydziatdw farmacji
na polskich uczelniach, oraz pogte-
bilismy kontakt z Uniwersytetem
Rolniczym w Krakowie. Aktualnie
pracujemy nad kilkoma projekta-

Przez 2 lata
zbudowalismy
sie¢ kontaktéw
i wspotpracy

z wiekszoscia
wydziatéw
farmacji na
polskich
uczelniach, oraz
pogtebilismy
kontakt

z Uniwersytetem
Rolniczym

w Krakowie
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mi B+R, ktére czekaja na przetoze-
nie ich na materie wnioskéw gran-
towych B+R wspotfinansowanych

z funduszy europejskich. Mamy tez
nawigzane kontakty z producenta-
mi surowcow oraz produktow far-
maceutycznych z réznych czesci
$wiata; miniony rok spedzitem m
in. uczestniczac w duzych, miedzy-
narodowych targach b2b. Waznym
kamieniem milowym dla sp6tki sta-
to sie podpisanie umowy inwesty-
cyjnej zdwoma funduszami ventu-
re capital: JCl Venture (Jagiellonskie
Centrum Innowacji) oraz Satus Ven-
ture na dokapitalizowanie firmy
Access Pharma. W zwigzku z tym
przedsiewzieciem powstaje projekt
o wartosci ok. 3 mln 200 tys. zt, co
stwarza realng mozliwos¢ wykre-
owania niewielkiego rozmiaru sa-
modzielnej firmy farmaceutycznej
zorientowanej na polski rynek far-
maceutyczny jak i na eksport.

W jakim stopniu udziat w Centrum
Transferu byt pomocny? Co on
wnosi dla oséb poczatkujacych,
zaktadajacych wtasne firmy?
Przede wszystkim know-how z za-
kresu grantéw, programéw euro-
pejskich, pisania wnioskéw, spore
wsparcie w tym zakresie, co odczu-
wam bardzo pozytywnie. Oczy-
wiscie cata infrastruktura, biuro ze
wszystkimi mediami w atrakcyjnej
i nie wysokiej cenie, to tez jest waz-
ne i bardzo pomaga.

Wracajac do wspétpracy ze srodo-
wiskiem naukowym, jak Pan oce-
nia relacje biznesu ze $wiatem
akademickim? Méwi sie o tym, ze
w Polsce ta relacja nie jest jeszcze
dobrze rozwinieta.
Posrednio mozna by to umiescic¢ po
stronie minuséw. Moim zdaniem
w Polsce wcigz zbyt stabo dziata
wspotpraca pomiedzy nauka a biz-
nesem, brakuje ugruntowanej tra-
dycji statej wspdtpracy polskich
uczelni z przemystem; po kazdej ze
stron wida¢ sporo nieufnosci i cza-
sem brak wzajemnego zrozumienia.
Jesli spojrze¢ na kraje wysoko roz-
winiete, np. na klastry nauka - biz-
nes w Niemczech, to wida¢ ogrom-
na droge, ktéra jest dopiero przed
nami. Wtasnie po to mamy w Pol-
sce dostepne europejskie progra-
my osiowe oraz inne granty B+R.
A bardzo waznym miejscem do
efektywnego faczenia nauki z biz-
nesem sg wiasnie centra transfe-
ru technologii.
Dziekuje za rozmowe.
Rozmawiata:
MARTA WATROBA
Wywiad opracowata: Justyna Wochal
Studentki kierunku Gospodarka
i Administracja Publiczna Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie.
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Adriana Rojek, Agata Wojas: Czym
jest Tarnowski Inkubator Przedsie-
biorczosci?

Generalnie rzecz ujmujac Inkubator
Przedsiebiorczosci jest szczegélnym
srodowiskiem, w ramach ktérego
funkcjonuja przedsiebiorcy najcze-
$ciej rozpoczynajacy dziatalnos¢ go-
spodarcza.

Inkubator Przedsiebiorczosci po-
przez tworzenie korzystnych warun-
kéw do rozwoju, jak zapewnienie
powierzchni biurowej, Swiadcze-
nie ustug dodatkowych, doradz-
two ekonomiczne i finansowe,
patentowe, technologiczne czy po-
rady prawne wspiera poczatkuja-
cych przedsiebiorcéw w osiggnie-
ciu zamierzonych przez nich celéw.
Ponadto IP ma za zadanie tworzenie
wiasciwego klimatu dla inicjatyw
oraz realizacji przedsiewzie¢ inno-
wacyjnych a takze uzyskania efektu
synergii dzieki korelacji pomiedzy
wszystkimi podmiotami dziatajacy-
mi w ramach struktury.

Wartos¢ dodang stanowi takze
wspotpraca z instytucjami nauko-
wymi, ktére pomagaja w zwieksza-
niu intensywnosci dziatan na rzecz
rozwoju gospodarki w Polsce.
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Wywiad z Beatg Malochleb oraz Michalem Kogutem
z Tarnowskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.

Dlaczego TIP funkcjonuje w ra-
mach Tarnowskiej Agencji Rozwo-
ju Regionalnego?

Tarnowska Agencja Rozwoju Regio-
nalnego S.A. jest wyspecjalizowana
instytucja rozwoju regionalnego,
ktora dziata we wspotpracy z wia-
dzami paristwowymi, lokalnymi, in-
stytucjami, organizacjami i podmio-
tami gospodarczymi, instytucjami
oraz placéwkami naukowymi i kul-
turalnymi.

Udzielaj.q po_a'zyc:_zekn :
dia przedsnebmrcow
® pruwadzenie dziatalnosc
gospodarczej
@ tworzenie nowych
| miejsc pracy
dla wspolinot
mieszkaniowych na
@ remonty i inwestycje

Ponadto Spoétka zajmuje sie m.in.
realizacjg przedsiewzie¢ stymulu-
jacych rozwéj spoteczny i gospo-
darczy regionu tarnowskiego, jak
réwniez realizacja przedsiewzie¢
stuzacych tworzeniu nowych miejsc
pracy i konsolidacji lokalnych srodo-
wisk gospodarczych.
Dlatego tez dziatalnos¢ Inkubatora
Przedsiebiorczosci doskonale wpi-
suje sie w ramy przedmiotu dziatal-
nosci Spotki i ma korzystny wptyw
na wspieranie lokalnych przedsie-
biorcéw, majacych swéj wiasny po-
myst na biznes.
Jakie sg procedury zatozenia fir-
my w ramach TIP lub przystapie-
nia juz dziatajacej?
Tarnowski Inkubator Przedsiebior-
czosci skierowany jest do mikro,
matych i srednich przedsiebiorcéw
rynku lokalnego w szczegélnosci
miasta Tarnéw i powiatu tarnow-
skiego. Do Inkubatora moga zostac
przyjete przedsiebiorstwa nowo
zaktadane przez osoby bezrobot-
ne lub niemajace statutu bezrobot-
nego a takze podmioty juz dziata-
jace na rynku, jednak nie diuzej niz
3 lata.
Aby przystapi¢ do Tarnowskiego
Inkubatora Przedsiebiorczosci, na-
lezy przejs¢ procedure zawierajaca
sie w 4 krokach.
Krok 1 obejmuje zapoznanie sie
z regulaminem funkcjonowania Tar-
nowskiego Inkubatora Przedsiebior-
czosci.
Krok 2 to wypetnienie formularza
zgtoszeniowego oraz przygotowa-
nie biznesplanu z planem finanso-
wym przedsiewziecia a takze dota-
czenie wymaganych dokumentéw
jak: wpis przedsiebiorcy do wtasci-
ciqg dalszy na stronie 22 »»
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wego rejestru wraz z ewentualnym
dokumentem powotujacym (umo-
wa, statut itp.), dokument nadania
numeru NIP, REGON, oraz o$wiad-
czenie o posiadaniu statusu osoby
bezrobotnej. Dodatkowo, firmy juz
istniejace musza dotaczy¢ oswiad-
czenie o nie zaleganiu z pfatnoscia-
mi sktadek z tytutu obowigzkowych
podatkéw, oraz o niezaleganiu
w optacaniu sktadek na ubezpiecze-
nia spoteczne, zdrowotne, FP i FGSP.
Krok 3 to ztozenie niezbednej doku-
mentagji.

Krok 4 obejmuje podpisanie umo-
wy najmu oraz przyjecie firmy do
Inkubatora po uzyskaniu pozytyw-
nej opinii.

Jak wiele firm korzysta z takiej
mozliwosci? Obecna ich liczba to
duzo czy mato w skali obszaru, na
ktorym dziata TIP?

Do chwili obecnej w inkubatorze
funkcjonowato 56 firm, ktére otrzy-
maty wsparcie. Trudno jest okre-
$li¢, czy ta ilos¢ to duzo czy mato.
Z pewnoscia, im wiecej podmio-
tow bedzie otrzymywato wsparcie
i prowadzito dziatalno$¢ w oparciu
o innowacje, tym lepiej dla regionu.
Poza Inkubatorami Przedsiebiorczo-
sci jest wiele instytucji, ktore takze
wspierajg nowych przedsiebiorcéw
w réznym zakresie.

Czy firmy funkcjonujace w ramach
TIP korzystaja w swojej dziatalno-
$ci zinnowacyjnych rozwigzan?
Dobrym przyktadem takich rozwia-
zan jest firma reklamowa — ASK ME-
DIA, ktéra rozpoczeta dziatalnos¢
w Tarnowskim Inkubatorze w 2005
roku, zatrudniajac 1 osobe, w chwi-
li obecnej zatrudnia 16 oséb i ko-
rzysta z innowacyjnych rozwiazan
jak druk ,falg”, technologia UV oraz
druk sublimacyjny. Technika druku
sublimacyjnego pozwala na wyko-
nanie wydruku innowacyjnymi atra-
mentami z wykorzystaniem papieru
transferowego, gdzie nastepnie ob-
raz przenoszony jest na przedmiot
pokryty powtoka poliestrowa w at-
mosferze wysokiego ci$nienia oraz
znacznej temperatury.

Dla przyktadu technike te wykorzy-
stuje sie na wielu przedmiotach re-
klamowych wykonanych z blach
aluminiowych, tkanin poliestro-
wych, czy chociazby kubkach z kt6-
rych wiele oséb korzysta w domu
Czy w pracy.

Jakie korzysci ma firma dzialajaca
w ramach TIP?

Najwieksza
wartoscia dla
przedsiebiorcéw
dziatajacych
w ramach
Tarnowskiego
Inkubatora
Przedsie-
biorczosci

sq korzystne
warunki do
prowadzenia
dziatalnosci
gospodarczej
oraz rozwoju

Najwieksza wartoscia dla przedsie-
biorcéw dziatajacych w ramach Tar-
nowskiego Inkubatora Przedsie-
biorczosci sg korzystne warunki do
prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej oraz rozwoju. Przede wszyst-
kim preferencyjne optaty za najem
powierzchni biurowych oraz media.
W dalszej kolejnosci mozliwos¢ ko-
rzystania z innych ustug.

Jakie sg perspektywy dalszego
rozwoju TIP?

Przez caty okres funkcjonowania
Inkubatoréw Przedsiebiorczosci
wytworzyty sie pewne schematy
wspotpracy wzajemnej podmiotow.
Prawidtowy dobér rezydentéw daje
mozliwos¢ wzajemnej wspotpracy
oraz pomocy firm dziatajgcych w ra-
mach jednego Inkubatora Przedsie-
biorczosci. Wiele firm opuszcza in-
kubator po kilku latach w zwiazku
z ich dynamicznym rozwojem oraz
zwiekszeniem potrzeb lokalowych,
ponadto czesto maja juz ugrunto-
wang pozycje na rynku, dlatego tez
Swietnie moga dziata¢ samodzielnie
bez wsparcia Inkubatora. Rotacja

podmiotéw odbywa sie w sposéb
ciagty i firmy nowo przyjete korzy-
staja czesto z doswiadczenia firm
dziatajacych w ramach Inkubatora
od pewnego czasu. Wiele firm, kté-
re rozpoczynaty swojg dziatalnos¢
w Inkubatorze zatrudniajac 1-2 oso-
by dzisiaj po kilku latach ma swoje
siedziby i zatrudnia po kilkadziesiat
pracownikéw.
W dalszym ciagu Inkubatory Przed-
siebiorczosci dla wielu poczatku-
jacych przedsiebiorcéw oraz dla
0s6b chcacych zatozyc¢ dziatalnos¢
gospodarczg sg szansg na szybszy
rozwoj oraz mozliwo$¢ nawigzania
wzajemnej wspotpracy w innymi
podmiotami, tworzac tym samym
innowacyjne rozwiazania, ustugi
czy produkty, ktérych rynek ocze-
kuje a takze nowe technologie, kté-
re w najwiekszym stopniu przyczy-
niaja sie rozwoju gospodarki.
Maja Panstwo wskazéwki dla os6b
majacych pomyst na biznes lub
chcacych zatozy¢ wiasna dziatal-
nos¢ w ramach TIP?
Najwazniejsze jest zrobic ten pierw-
szy krok. Wiele oséb chciatoby za-
tozy¢ dziatalnos¢ gospodarczg, ale
zadaja sobie pytanie: czy dam ra-
de? Czy mi sie uda? Co bedzie jak
nie bedzie popytu na moje ustugi/
towary? Znam osobiscie wiele 0séb,
ktére w koricu odwazyty sie na za-
tozenie firmy i dzisiaj nie zatuja,
rozwijaja sie, potrafig pogodzi¢ zy-
cie rodzinne z pracg i sg zadowole-
ni. Przede wszystkim jednak wazny
jest ciagty rozwdj, aktywne poszu-
kiwanie nowych zrédet finansowa-
nia, w tym w szczegélnosci $rod-
kéw europejskich, innowacyjnos¢
i wzajemna wspoétpraca z innymi
podmiotami. Z pewnoscia korzyst-
ny wptyw na realizacje kazdego po-
mystu na biznes bedzie kierowanie
sie zasadami, ktore zostaty usyste-
matyzowane przez francuskiego
praktyka klasycznej szkoty zarza-
dzania Henri Fayola, m.in: przewi-
dywanie, organizowanie, koordy-
nowanie, kontrolowanie. Jak kazdy
proces takze prowadzenie dziatal-
nosci gospodarczej wymaga pla-
nowania i przewidywania zdarzen
przysztych, ale takze samodosko-
nalenia zawodowego i specjalizacji
w danej dziedzinie. 1|
Rozmawiaty:
ADRIANA ROJEK, AGATA WOJAS
studentki | roku SUM kierunku Gospo-
darka i Administracja Publiczna,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
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Wywiad z Edyta
Gizycka, specjalista ds.
rozwoju biznesu CITTRU

Izabela tacka: Prosze powiedzie¢,
jak obecnie wyglada dziatalnos¢
Akademickiego Inkubatora Przed-
siebiorczosci Uniwersytetu Jagiel-
lonskiego (AIP UJ). Czy zmienito
sie cos w jego strukturze od mo-
mentu jego powstania?

Edyta Gizycka: W 2010 roku opie-
ke nad AIP UJ przejeto Centrum
Innowacji, Transferu Technologii
i Rozwoju Uniwersytetu (CITTRU) -
jednostka Uniwersytetu Jagiellon-
skiego dedykowana komplekso-
wemu wsparciu innowacji. Oferta
inkubatora zostata zmodyfikowa-
na i dostosowana do potrzeb oséb

=+

rozpoczynajacych dziatalnos¢ biz-
nesowa. Szczegolny nacisk zostat
potozony na tzw. ,inkubacje mery-
toryczng” czyli wsparcie szkolenio-
wo - doradcze szczegdlnie wazne
przed zatozeniem dziatalnosci go-
spodarczej, jak i w trakcie jej pro-
wadzenia.

Justyna Kotton: Jakie formy do-
radztwa oferuje AIP UJ?

E.G.: Doradztwo jest swiadczone
w dwdch formach: pierwsza to do-
radztwa indywidualne dla firm dzia-
tajacych w inkubatorze, dostosowa-
ne do ich indywidualnych potrzeb.
Przed rozpoczeciem ,inkubacji me-
rytorycznej” pracownik CITTRU
przeprowadza szczegétowa ,dia-
gnoze potrzeb firmy” okreslajac ob-
szary tematyczne, w ktérych ko-
nieczne jest wsparcie ekspertow.
Znajac zakres potrzebnego wspar-

cia fatwiej jest nam wskaza¢ dorad-
ce, ktérego kompetencje i wiedza
beda szczegdlnie przydatne przed-
siebiorcy. Wreszcie po wstepnych
analizach rozpoczynaja sie indywi-
dualne konsultacje.
Druga forma to doradztwa otwar-
te realizowane w formie otwartych
szkolen dedykowanych zaréwno:
osobom myslacym o zatozeniu fir-
my jak i juz istniejgcym na rynku
start-up. Tematyka szkolen jest bar-
dzo réznorodna i dotyczy zaréw-
no kwestii formalnych zwigzanych
z rejestracja firmy, jak i r6znorod-
nych zagadnien istotnych w jej sku-
tecznym dziataniu jak: marketingu,
sprzedazy, strategii biznesowych,
finanséw czy aspektéw prawnych.
W ramach ,inkubacji merytorycz-
nej” realizowane sa réwniez doradz-
ciqg dalszy na stronie 24 »»
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twa prowadzone przez ekspertow
CITTRU - dotyczace kwestii ochro-
ny wiasnosci intelektualnej, oraz ko-
mercjalizacji wynikéw badan.

J.K.: Czy aby moéc skorzysta¢
z oferty Inkubatora, trzeba spet-
nic¢ jakies$ konkretne warunki?
E.G.: Przede wszystkim trzeba mie¢
biznesowy pomyst albo tez juz dzia-
fa¢ w ramach wtasnej firmy. Oczywi-
$cie AIP UJ jako jednostka Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego szczegoélnie
dedykowany jest osobom zwigza-
nym z nasza uczelnia. Jednak chet-
nie podejmujemy wspodtprace row-
niez z osobami spoza UJ, zwtaszcza
w kwestii otwartych szkolen, ktére
adresowane sg do wszystkich oséb
zainteresowanych ich tematyka.
I.L.: Jakie wedtug Pani sa najwiek-
sze przeszkody, ktére moga ogra-
nicza¢ rozwoj przedsiebiorczo-
Sci akademickiej?

E.G.: Przede wszystkim brak specja-
listycznej wiedzy. Bardzo czesto jest
$wietny pomyst jednak nie do korica
wiadomo jak go przeku¢ w biznes -
i co najwazniejsze w taki, ktory prze-
trwa pierwsze, najtrudniejsze lata
na rynku. Konieczne jest wiec sta-
te monitorowanie rynku, zbieranie
informacji o swojej branzy, a jezeli
to mozliwe, wspdtpraca z doswiad-
czonymi biznesmenami, od ktérych
mozna sie wiele nauczy¢.

Druga ,przeszkoda” to oczywiscie
pienigdze, a wtasciwie ciagty ich
niedobér. Jednak przy odpowied-
niej automotywacji i aktywnych
dziataniach biznesowych mozna te
trudnos¢ pokonac. CITTRU i AIP UJ
pomagato w rozpoczeciu dziatal-
nosci gospodarczej wielu firmom
i zwykle te szczegdlnie zdetermi-
nowane do realizacji wtasnych, biz-
nesowych wizji finalnie realizowaty
je i do dzi$ z powodzeniem dziata-
ja na rynku.

J.K.: Powotujac sie na Pani do-
Swiadczenie, jakie czynniki de-
cyduja o tym, ze dana inicjaty-
wa osiagnie sukces lub nie? Co na
to wptywa?

E.G.: Sukces firmy zalezy od wie-
lu czynnikéw. Na pewno wazny
jest pomyst - to jednak sam funda-
ment. Na nim trzeba budowac firme
— i tutaj znowu dobor kolejnych ele-
mentow (strategia biznesowa, pro-
dukt, marketing itp.) decyduje o ja-
kosci konstrukcji — firmy. | wreszcie
utrzymanie swojej pozycji na ryn-
ku, dotrzymanie kroku konkuren-

CITTRUi AIP UJ
pomagato
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¢ji — czyli kolejne czynniki, ktérym
trzeba sprostac. Przyda sie pewnie
troche szczescia, a moze raczej intu-
icji biznesowej. Czesto poczatkujacy
w biznesie oczekuja schematéw, ro-
dzaju biznesowych checklist, ktére
pozwolg im stworzy¢ kolejne ,ele-
menty” udanego biznesu. Rzeczy-
wistos¢ jest nieco inna.

Sukces wymaga poszukiwania sta-
le nowych rozwigzan, nowych stra-
tegii. Tworzenia produktu, ktéry za-
spokoi szczegdlne potrzeby klienta,
albo tez stworzy nowe. Powiela-
nie schematéw nie przyniesie po-
zadanych efektéw. Trzeba wszyst-
ko bardzo doktadnie przemyslec
i stworzyc¢ swoj wiasny plan bizne-
sowego dziatania.

I.t.: Czy mogtaby Pani powiedziec
w jaki sposéb sektor publiczny
powinien wspiera¢ przedsiebior-
czos¢ akademicka?

E.G.: Dobrym rozwigzaniem jest
na pewno tworzenie inkubatoréw,

ktdre na preferencyjnych zasadach
kompleksowo wspieraja firmy. Sek-
tor publiczny powinien takze za-
pewniac specjalistyczne doradz-
two oraz szkolenia umozliwiajace
podnoszenie kompetencji mena-
dzerskich poczatkujacych w bizne-
sie. Istotna jest réwniez promo-
cja przedsiebiorczosci wsréd ludzi
miodych, wskazywanie biznesowej
alternatywy dla kariery w np.korpo-
racji i co wazniejsze proponowanie
konkretnych narzedzia do realizacji
biznesowych pomystéw. i

Rozmawiaty:

1ZABELA LACKA, JUSTYNA KOLTON
Akademicki Inkubator
Przedsiebiorczosci

Uniwersytet Jagiellonski

tel: 12 663 38 36

e-mail: inkubator@uj.edu.pl
www.cittru.uj.edu.pl/nauka-biznes/in-
kubator
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Wywiad z Panem

Jakubem Probola, liderem

hub:raum Krakdw

Kamila Wojdylak: Jakie byty prze-
stanki do powstania hub:raum Kra-
kéw WARP i skad ta nazwa?

Jakub Probola: Teraz jest najlepszy
czas na to, by mtodzi przedsiebiorcy
przedstawili swéj pomyst szerokie-
mu gronu ekspertéw. Uruchamiajac
hub:raum Krakéw WARP chcielismy
da¢ mtodym firmom szanse wy-
bicia sie oraz rozwiniecia swojego
biznesu na zagranicznych rynkach.
Co wiecej, podczas trwania warsz-
tatéw chcemy wytonic zespoty, ktd-
re zaprosimy do wspotpracy.

Nazwa Warp nawiazuje do popular-
nego serialu Star Trek, gdzie ,warp”
to nazwa zawrotnej predkosci,
z jaka poruszat sie statek kosmiczny.
Dzieki udziatowi w projekcie mto-
de firmy przyspiesza rozwdj swo-
ich pomystéw poprzez spotkania
z mentorami, warsztaty oraz wspar-

Uruchamiajac
hub:raum
Krakéw WARP
chcielismy
da¢ mtodym
firmom szanse
wybicia

sie oraz
rozwiniecia
swojego
biznesu na
zagranicznych
rynkach

Akceleratory
w Matopolsce

cie finansowe. Nasz program to aka-
demia, podczas ktérej doswiadczeni
przedsiebiorcy doradzaja mto-
dym biznesmenom, a warsztaty sa
prowadzone przez miedzynarodo-
wych ekspertéw.

Matgorzata Kurowska: Czym do-
ktadnie zajmuje sie ten akcelera-
tor?

J. P.: Gtéwnym celem programu ak-
celeracyjnego jest nawigzanie rela-
cji z kreatywnymi przedsiebiorca-
mi z Europy Srodkowo-Wschodniej.
Chcemy dzieli¢ sie z nimi wiedza
i doswiadczeniem w zakresie finan-
sowania, tworzenia bazy klientow,
zarzadzania projektem i umiejet-
nosciami prezentowania swojego
pomystu przed publicznoscia, bo
wierzymy, ze startupy najlepiej wy-
korzystaja takie wsparcie. Ponadto,
o$miodniowe warsztaty to réwniez
mozliwos¢ poznania sie z twércami
startupow przed podjeciem decyzji
o ewentualnej wspétpracy. To duza
korzys¢ dla obu stron.

K. W.: Jak wyglada wspétpraca po-
miedzy Panstwem a potencjalny-
mi startupami?

J. P.: Chcemy wspiera¢ mtodych
przedsiebiorcéw na kazdym etapie
rozwoju ich biznesu, dlatego tez
konieczne jest dostosowanie oferty
do danego projektu. Startupy moga
otrzymac w rundzie preseed do 30
tysiecy euro, a w rundzie seed do 50
tysiecy euro za przekazanie 10-20
procent udziatéw w firmie. Oprécz
pieniedzy na rozwdéj pomystu, hu-
b:raum gwarantuje takze przestrzen
do pracy oraz doradztwo mento-

réw, ktérzy beda wspierali pomyst.
Najwazniejsza jednak kwestia jest
dostep do klientow DT w 12 kra-
jach Europy Srodkowo-Wschodniej
i mozliwos$¢ wprowadzenia produk-
tu lub ustugi na zagraniczne rynki.
M. K.: W jaki sposéb pozyskuja
Panstwo swoich partneréw?
J. P.: Wspieramy innowacyjne firmy,
ktére w przysztosci beda wspot-
pracowac z lokalnymi operatorami.
Modelem dziatania hub:raum jest
wtasnie pozyskiwanie ciekawych
rozwigzan dla operatoréw z gru-
py Deutsche Telekom. Operatorzy
otrzymajg wartosciowy produkt
a startup kanat dystrybucji z po-
tezna baza klientéw oraz partne-
ra, ktéry bedzie wspierat go w roz-
woju. Chce jednak podkresli¢, ze
nie ograniczamy sie tylko do spét-
ek polskich, lokalni operatorzy z Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej réw-
niez bedg wspiera¢ nasze zespoty.
Zalezy nam na wprowadzeniu pro-
duktéw/ ustug na zagraniczne ryn-
ki i na nich réwniez szukamy pomy-
stow i startupow.
K. W.: Do kogo skierowana jest
oferta krakowskiego oddziatu?
J. P.: Szukamy pomystéw, ktére wy-
korzystajg potencjat wspotpracy
z operatorem telekomunikacyjnym.
Dlatego interesuja nas projekty in-
nowacyjne i nieszablonowe, dzia-
fajace w nastepujacych obszarach:
komunikacja, m2m, smart house,
ptatnosci, reklama, media, chmura,
bezpieczenstwo, analiza danych czy
eHealth. Chcemy, zeby kazdy wspot-
ciqg dalszy na stronie 26 »»
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pracujacy z nami startup wdrozyt
swoj pomyst w zycie przy pomocy
krajowych operatoréw grupy DT,
dlatego poprzeczka postawiona
jest wysoko.

M. K.: Co potencjalny klient zysku-
je przy wspotpracy z Painstwem?

G PEal _
“hub:rau

~ hello@hubraum.com

Krakow

to jedno

z najlepszych
miejsc do
nawigzywania

i utrzymywania
pozytywnych
relagji
biznesowych

https:/www.hubraum.com

J. P.: Nasze centrum innowacyjno-
$ci oprocz przestrzeni do pracy, do-
radztwa mentoréw i wsparcia finan-
sowego oferuje tzw. ,smart money”,
czyli dostep do ogromnej bazy
klientéw (do testéw lub roll-outu
komercyjnego), poprzez taczenie
z ofertami operatoréw Deutsche Te-

lekom czy wspolne kampanie mar-
ketingowe. To ogromna wartos¢ dla
rozwijajacych sie firm.

K. W.: Dlaczego hub:raum zostat
ulokowany wtasnie w Krakowie?
J. P.: Krakéw to dynamicznie rozwi-
jajacy sie osrodek na mapie innowa-
¢ji, a liczna spotecznosc startupowa
oraz konferencje poswiecone inno-
wacjom i technologiom pokazuja,
ze to miasto jest idealnym gruntem
dla tej inicjatywy. Jest to tez jed-
no z najlepszych miejsc do nawia-
zywania i utrzymywania pozytyw-
nych relacji biznesowych, zaréwno
w zakresie wymiany informacji,
jak i wzajemnego wsparcia, co ma
bardzo istotne znaczenie dla jako-
$ci wytwarzanych pomystéw. Inne
aspekty, ktére zdecydowaty o wy-
borze stolicy Matopolski na nasza
siedzibe to lokalizacja geograficzna
i wielkos¢ rynku. Cho¢ nasze biuro
miesci sie w Krakowie, obszar dzia-
talnosci centrum to 12 krajéw Euro-
py Srodkowo-Wschodniej.

M. K.: Jak oceniajg Panstwo go-
towos¢ polskich firm do zaistnie-
nia na rynku europejskim i Swia-
towym?

J. P.: Coraz czesciej na naszym ryn-
ku pojawiajg sie pomysty, ktére nie
s kopig innych. Polska scena startu-
powa w poréwnaniu z europejskimi
aspiruje wysoko. Szybko sie uczymy
i wyciggamy wnioski, a to dobrze
wroézy na przysztos¢. Kraje Europy
Srodkowo-Wschodniej maja wiel-
ki potencjat startupowy, ale nie za-
wsze w petni wykorzystywany. My
to widzimy i chcemy to zmienic.

K. W.: Jaka jest wedtug Panstwa
recepta na sukces w biznesie,
oprocz swietnego pomystu?

J. P.: Sam pomyst to nie wszystko.
Dla mnie innowacyjnos¢ to pota-
czenie planowania, egzekucji oraz
wprowadzenia danego pomystu
na rynek — wszystko to przyniesie
oczekiwane rezultaty, jesli bedzie-
my realizowac je konsekwentnie. |l

Wywiad przeprowadzity:

KAMILA WOJDYLAK,

MALGORZATA KUROWSKA,

studentki kierunku Gospodarka

i Administracja Publiczna Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie
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Akademicki Inkubator
Przedsiebiorczosci szansg
dla kreatywnych studentow

Wiekszos$¢ mtodych ludzi zastanawia sie, jaka $ciezke kariery wybraé, czy tez, jaki za-
woéd moze by¢ dla nich najlepszy. Czesto rynek pracy nie jest w stanie zaoferowac
poszukujacym wymarzonych ofert. Dla 0s6b znuzonych szukaniem, badz tez kre-
atywnych, z wkasnym pomystem, doskonata alternatywa moga by¢ inkubatory przed-
siebiorczosci. Jednostki te utatwiaja start w biznesie, stuzac pomoca profesjonalistow
z zakresu prawa, czy tez rachunkowosci, a takze sa w stanie zaoferowac wiele prefe-
rencyjnych warunkéw dla nowych przedsiebiorstw.

korzysci zwigzane ze wspodtpraca
O z inkubatorem przedsiebiorczosci

zapytaliémy Kamila Kuroczko, stu-
denta bedacego beneficjentem Akademic-
kiego Inkubatora Przedsiebiorczosci Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Krakowie.
Joanna Pluta, Patrycja Podolec: Czy
mogtby Pan powiedziec kilka stéw o so-
bie?
Kamil Kureczko: Mam 22 lata i jestem stu-
dentem Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie. Studiuje na drugim roku kie-
runku rachunkowos¢ i controlling. Prywat-
nie moja pasja jest taniec towarzyski, trenu-
je go od dziecistwa i posiadam najwyzsza,
miedzynarodowa klase S. Jestem zatozycie-
lem jednoosobowej dziatalnosci gospodar-
czej - prowadze szkofe tanca.
Z pomocy jakiego inkubatora Pan ko-
rzysta? W jaki sposéb dowiedziat sie Pan
o tej mozliwosci?
Swoja przygode z inkubatorami, a dokfad-
niej z Akademickim Inkubatorem Przedsie-

biorczosci zaczatem 3 lata temu. Wtedy to
razem z moim kolega zatozylismy szkote
tanca Kamp Dance. Dzi$ prowadze jg sam,
we wspobtpracy ze szkotami i przedszkola-
mi na terenie Krakowa i okolic. O dziatalno-
$ci inkubatoréw oraz mozliwosci ich pomo-
cy dowiedziatem sie na uczelni.

Jak wygladaty kwestie formalne? Czy
sprawity one jaka$ trudnos¢, czy proce-
dura byta skomplikowana?

Z pomocy oferowanej przez wspomniany
inkubator korzystaliSmy przez 2 lata. Sama
procedura zatozenia nowego pionu nie jest
skomplikowana, wrecz banalnie prosta. Nic
w tej kwestii nie sprawito znacznych trud-
nosci. Jesli ma sie swéj pomyst na biznes,
wystarczy tak naprawde jedynie dowdd
osobisty i sporzadzony biznesplan.

Na czym polegata pomoc udzielana przez
inkubator? Czy bez niej bytby Pan w sta-
nie prowadzic dziatalnos¢?

Pomoc jaka uzyskalismy dzieki inkubatoro-
wi skupiata sie gtéwnie wokét spraw orga-

nizacyjnych, prawnych i podatkowych. Bez
przekazanej mi wiedzy, czy udzielonej po-
mocy nie bytbym w stanie prowadzi¢ dzi$
dziatalnosci sam, a na pewno nie odbytoby
sie wszystko w tak szybkim tempie.
Jakie sa wedtug Pana najwazniejsze zale-
ty i wady korzystania z pomocy inkuba-
tora?
Wedtug mnie najwiekszg zaleta korzy-
stania z pomocy inkubatora jest nieogra-
niczony dostep do wiedzy specjalistow
i znawcoéw dziedzin niezbednych do pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej. Moz-
na powiedzie¢, ze inkubator wprowadzit
mnie bezpiecznie ,za reke” w $wiat przed-
siebiorczosci. Natomiast jesli chodzi o wa-
dy, jest to wedtug mnie fakt, iz podmiot ko-
rzystajacy nie moze samodzielnie nabywac
praw ani zacigga¢ zobowigzan. Jest on tyl-
ko klientem Inkubatora Przedsiebiorczosci
Studenckiej, a nie wtascicielem catego pio-
nu. Dlatego kazda podpisana umowa za-
nim zostata sfinalizowana, musiata prze-
chodzi¢ skomplikowang ,wedréwke” po
drogach biurokracji.
Czy w zwiazku z praktycznym doswiad-
czeniem ma Pan jaki$ pomyst jak moz-
na usprawnié proces/udzielanie pomocy
przez inkubator? Co mogtoby funkcjono-
wac lepiej, sprawniej, jakiego typu pomo-
cy brakuje z Pana punktu widzenia?
Na ten moment wedtug mnie wazne byto-
by, aby spréobowac znalez¢ jakis sposéb na
danie wiecej swobody osobie korzystajacej
zinkubatora, np. w zakresie petnomocnic-
twa do zakresu obowigzkow.
Prosze powiedziec¢ co$ o aktualnej kondy-
cji Pana dziatalnosci, jak sobie radzi, jakie
ma przed soba perspektywy?
Aktualnie moja firma rozwija sie preznie,
o czym Swiadczy¢ moze fakt, iz zatrudniam
juz 3 osoby. Poza tym jestem tez w trakcie
opracowywania projektu, dzieki ktéremu
bede starat sie uzyskac dofinansowanie do
swojej dziatalnosci z Unii Europejskiej.
Podsumowujac, jaka jest Pana osobista
opinia na temat inkubatoréw, czy pole-
ca Pan to osobom, ktére maja wtasny po-
myst na biznes?
Jak najbardziej polecam, szczegdlnie wia-
$nie osobom mtodym, aktywnym, ktére
chca rozwija¢ wtasne pomysty w biznesie.
Jestem zywym przyktadem na to, ze wspol-
ne dziatanie z inkubatorami przyczynia sie
do szybkiego rozwoju dziatalnosci, do po-
zyskania niezbednej wiedzy i stworzenia
szerszych horyzontéw na przysztos¢. Jest
to bardzo cenny, pierwszy krok w Swiecie
biznesu. in
Rozmawiaty:
JOANNA PLUTA, PATRYCJA PODOLEC,
studentki kierunku Gospodarka
i Administracja Publiczna Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie



Wywiad
z Marcinem Biegunem,
zatozycielem firmy OptArt

Skad pomyst na wtasny biznes? Co sktoni-
o Pana do zatozenia firmy w tej branzy?
Marcin Biegun: Pomyst na biznes powstat
wiasciwie podczas studiéw, gdy poszuku-
jac zaje¢ dorywczych zaczatem zajmowac
sie, ogdlnie méwiac, informatyka. Okaza-
fo sie, ze praca, cho¢ dorywcza, przyno-
si niezte dochody. Zaczatem wiec myslec
o otwarciu wiasnej firmy, zajmujacej sie
tworzeniem stron internetowych.

www.optart.pl

OptArt

klientéw znacznie wzrosta i mozemy liczy¢
ich juz w setkach.

Jakie zlecenia realizuje firma? Jaki byt naj-
wiekszy projekt zrealizowany przez Pan-
stwa?

Naszym klientom oferujemy tworzenie
stron WWW, portali spotecznosciowych,
projektow graficznych i sklepéw interne-
towych. Dotychczas naszym najwiekszym
projektem byta praca nad serwisem stara-
niowy.pl — serwisem informacyjno -eduka-
cyjnym dla rodzin starajacych sie o dziecko,
zawierajagcym porady medyczne.

Co wyrdznia OptArt od innych firm, funk-
cjonujacych w tym samym segmencie

Dlaczego warto wspotpracowacd

z Akademickim

Inkubatorem Przedsiebiorczosci?

Czym zajmuje sie Pana firma? Jak wygla-
da jej funkcjonowanie?

Zakres dziatalnosci mojej firmy jest szeroki:
zaczynajac od tworzenia stron WWW w sty-
lu wizytéwek, poprzez rozwigzania e-com-
merce, az po platformy spotecznosciowe.
Wszyscy moi pracownicy i podwykonaw-
cy pracuja zdalnie, sa dostepni w standar-
dowych godzinach pracy on-line i wéwczas
otrzymuja konkretne zadania. Do przydzie-
lania zadan wykorzystujemy w firmie spe-
cjalne oprogramowanie menagera zadan.
lle 0s6b wchodzi w skfad firmy?

Struktura naszej firmy wyglada nastepuja-
co: jeden wiasciciel, trzech pracownikéw
zatrudnionych na statym etacie oraz pieciu
podwykonawcoéw, pracujacych w zalezno-
$ci od swoich mozliwosci czasowych i na-
tezenia zlecen w firmie.

Jak dtugo firma jest na rynku? Jak wielu
posiadaja Panstwo klientow?
Dziatalnos$¢ naszej firmy rozpoczeta sie
w 2007 roku. Dzieki naszemu zaangazowa-
niu w projekt JIGOSHOP.com ilo$¢ naszych

rynku? Czy branza w jakiej sie Panstwo
specjalizujecie jest w Polsce powszechna?
W firmie wszyscy pracownicy i podwyko-
nawcy dziatajg mobilnie, co znacznie przy-
spiesza nasze projekty. Nasza dziatalnos¢
specjalizuje sie w rozwigzaniach opartych
na CMS WordPress. Jest to na tyle waska
specjalizacja, ze mozemy w niej utrzymy-
wac status ekspertéw. Réwnoczesnie sys-
tem CMS jest na tyle popularnym rozwia-
zaniem, ze nie musimy aktywnie szuka¢
nowych klientéw, a zaoszczedzony czas po-
Swiecamy na udoskonalenie naszych pro-
jektow.

Pana firma powstata we wspédtpracy
z AIP Krakow. Skad dowiedziat sie Pan
o funkcjonowaniu Inkubatora? Czy we-
dtug Pana dostep do inkubatoréow przed-
siebiorczosci w Matopolsce jest na odpo-
wiednim poziomie?

O funkcjonowaniu Inkubatora dowiedzia-
tem sie czytajac ogtoszenie, ktére byto za-
mieszczone na uczelni. Sadze, ze dostep
do inkubatoréw przedsiebiorczosci jest na

dobrym poziomie. Zdarzaja sie pewne nie-
dociagniecia w dziatalnosci, jak chociazby
opdznienia w akceptacji umoéw. Uwazam
jednak, ze moga by¢ zrozumiate, biorac
pod uwage ilosci firm dziatajgcych w AIP.
Osobiscie jestem bardzo zadowolony ze
wspotpracy i doceniam kompetencje pra-
cownikéw AlP.
Jakie korzysci ptyna ze wspétpracy z In-
kubatorem? Czy w dtuzszej perspektywie
uwaza Pan, ze wsparcie AIP Krakow oka-
zato sie pozytywnym bodzcem w rozwo-
ju firmy?
Z mojej perspektywy korzysci ze wspot-
pracy z Inkubatorem to przede wszystkim
komfort, ze nie musze sie zajmowac sferg
prawno - ksiegowa. Jesli czegos nie wiem
lub mam watpliwosci — wystarcza telefon
do biura. Jesli sprawa wymaga konsulta-
Cji prawnej to po prostu wysytam zapyta-
nie on-line do prawnika fundacji. Przy takiej
pomocy ze strony Inkubatora moge sie sku-
pi¢ tylko na kluczowych aspektach dziatal-
nosci, co na pewno przyspiesza rozwoj fir-
my i dziata na korzys¢ jej klientéw.
Dlaczego nawigzat Pan wspoétprace aku-
rat z AIP Krakéw? Czy poleca Pan jego
ustugi osobom zastanawiajgcym sie nad
zatozeniem wtasnego biznesu?
Kiedy zakfadatem dziatalnos¢ AIP byt chy-
ba jedynym inkubatorem w Krakowie. Jed-
nak ze wzgledu na jakos¢ ustug nigdy nie
szukatem alternatywy. Wszystkim rozwa-
zajgcym zatozenie wiasnej dziatalnosci
zdecydowanie polecam sprawdzenie swo-
jego pomystu wiasnie w ramach dziatalno-
$ci winkubatorach.
Jakie sa plany rozwoju Pana firmy w najbl
izszych miesigcach?
W najblizszych miesigcach planujemy na-
wigza¢ wspotprace z brytyjska agencja
o profilu podobnym do naszej firmy. Ma-
my zamiar wykorzysta¢ rozwigzanie e-
-commerce dla klientéw z Wielkiej Brytanii
i Stanéw Zjednoczonych. Planujemy dalszy
rozwdj kluczowych dziedzin naszej dziatal-
nosci oraz udoskonalanie ustug oferowa-
nych naszym statym klientom.
Jak mozna dotrze¢ do Pana firmy? W ja-
ki sposéb docieraja do Panstwa klienci?
Nasza dziatalnosc jest szeroko przedsta-
wiona na stronie internetowe;j firmy oraz na
profilach w serwisach spotecznosciowych.
Nasi klienci to w 60% stali klienci i osoby
polecone przez dotychczasowych klientéw.
Powracaja do nas osoby zaréwno z nowy-
mi projektami, jak i w celu wprowadzania
zmian w uprzednio realizowanych przez
nas projektach. Pozostate 40% to klienci,
ktdrzy znalezli informacje o naszej dziatal-
nosci w internecie. i
Rozmawiali:
BARTLOMIEJ DUDZIAK, MARCIN REJNCHARD
studenci kier. Gospodarka i Administracja
Publiczna Uniwersytetu Ekonomicznego
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INNOWACJE DEA MAtOPOLSKI

Regionalny System Innowagji
Wojewodztwa Matopolskiego.
Projekt pilotazowy

Matopolski Festiwal Innowag;ji
Matopolskie Targi Innowacji
Regionalna Strategia Innowagji
Matopolski Inkubator Pomystowosci
Innowacyjny Start

Badania, raporty, analizy
www.imalopolska.eu
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FUNDUSZ SPOLECZNY

. o . . UNIA EUROPEJSKA
E KAPITAL LUDZKI Cztowiek - najlepsza inwestycja EUROPEISK

Projekt wspétfinansowany ze srodkdéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



Marszatek Wojewodztwa Matopolskiego
Marek Sowa zaprasza

matopolskich doktorantow
do udziatu w konkursie na innowacyjny biznesplan

Matopols
Inkubatel

Pomystowosci
Wez udzial w czwartej 2 0 1 4

edycji konkursu i wygraj

20 000 z1
15 000 z1

10 000 z1 START

czerwiec 2014

B wiecej juz wkrotce na:
m imalopolska.eu
iMalopolska.eu

INNOWACIE DLA MAROFOLSKI

Czlowiek - najlepsza inwestyacja “

i KAPITAt LUDZKI . Matopolska A G URoPE

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

N




