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OD REDAKCJI

zornictwo przemystowe stanowi istotny czynnik de-
\/\/cydujqcy o atrakcyjnosci sprzedawanych wyrobéw.

Jest ono swoistg wizytéwka produktu, ktéra w wie-
lu wypadkach decyduje o dokonaniu zakupu. Warto wiec blizej
przyjrze¢ sie problematyce wzornictwa przemystowego, ktore
wiasnie w Krakowie ma swoje mocne zaplecze intelektualne.
Wociaz wielu przedsiebiorcéw nie ma swiadomosci, iz krakowska
Akademia Sztuk Pieknych posiada odrebny Wydziat Form Prze-
mystowych. Mam nadzieje, iz zamieszczona w tym numerze pe-
riodyku Innowacyjny Start szersza prezentacja wspomnianego
Wydziatu autorstwa jego dziekana profesora Jana Nuckowskie-
go bedzie inspiracja dla wielu firm w Matopolsce w zakresie no-
wego sposobu zwiekszenia wtasnej konkurencyjnosci. Intere-
sujacym przyktadem taczenia wiedzy akademickiej z praktyka
gospodarczg jest firma Triada Design zatozona i prowadzona
przez wyktadowcéw wspomnianego Wydziatu Form Przemy-
stowych. Prezentacja filozofii jej funkcjonowania i zdobytych
osiaggniec¢ stanowi jeszcze jeden z dowoddéw na koniecznos¢
i celowos¢ powstawania w regionie firm na pograniczu szkol-
nictwa wyzszego i biznesu. Przedstawiamy réwniez absolwen-
téw wspomnianego Wydziatu, pokazujac zwigzek ksztatcenia
zich zyciem zawodowym.
Charakter branzowego podejscia do wzornictwa przemystowe-
go posiada prezentowane tu Centralne Laboratorium Przemy-
stu Obuwniczego. Jednostka ta jest jednym z inicjatoréw po-
wotania Regionalnego Centrum Wzornictwa Przemystowego,
ktére to zadanie zostato wpisane do Regionalnej Strategii Inno-
wagji. Inng forma zorganizowanej wspétpracy na polu wdraza-
nia rozwigzan innowacyjnych sa klastry.
W tym numerze periodyku przedstawiamy co dzieje sie aktual-
nie w tym zakresie w Matopolsce, a zakres inicjatyw jest impo-
nujacy. Informujemy takze o nowatorskim projekcie foresightu
regionalnego, ktéry realizowany jest wspélnie przez Akademie
Gérniczo Hutnicza, Matopolska Szkote Administracji Publicznej
Akademii Ekonomicznej w Krakowie i Politechnike Krakowska.
By¢ moze zdefiniowane priorytety rozwoju technologicznego
w Matopolsce uda sie zrealizowac dzieki srodkom finansowym
funduszy strukturalnych UE, jakie bedg dostepne na lata 2007-
-2013. Ten nowy okres programowania, wraz z koniecznoscia ra-
cjonalnego wykorzystania wspomnianych funduszy, stanowi
wyzwanie dla nowych wtadz samorzadowych. O relacjach po-
miedzy przedsiebiorcami a wtadza samorzadowa pisze w swym
kolejnym felietonie Krzysztof Gulda Wicedyrektor Departamen-
tu Rozwoju Gospodarki w Ministerstwie Gospodarki.
Poza tradycyjnym przedstawieniem atrakcyjnych miejsc lokali-
zacji firm w regionie, tym razem omawiamy takze uwarunko-
wania zwigzane z umiejscowieniem dziatalnosci gospodarczej
w Swiecie wirtualnym.
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WYDARZENIA. CO SIE DZIEJE W REGIONIE?

Matopolska
Region

listopada 2006 r. w Miedzynaro-
dowym Centrum Kultury w Kra-
kowie odbyto sie VI Forum In-
nowacji ,Wptyw przedsiewziec¢
technologicznych na rozwdj regionalny.
Obecne i przyszte koncepcje wspierania
firm typu start-up i spin-ff wdrazane w eu-
ropejskich regionach”. Konferencje otwo-
rzyt Marszatek Wojewddztwa Matopolskie-
go, a zorganizowana ona zostata w ramach
projektu Inter Get-Up przez jego polskich
partnerow - Departament Gospodarki
i Infrastruktury Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Matopolskiego, Uniwersy-
tet Jagiellonski - Instytut Dziennikarstwa
i Komunikacji Spotecznej, oraz Tarnowska
Agencje Rozwoju Regionalnego S. A.

W spotkaniu wzieto udziat okoto 130
uczestnikdw, w tym zagraniczni partnerzy
projektu. Swoimi doswiadczeniami w za-
kresie wsparcia i tworzenia firm typu spin-
-off i start-up podzielili sie goscie z Austrii,
Wioch, Norwegii i Niemiec. Sytuacje firm
typu spin-off i start-up w Polsce przedsta-
wili reprezentanci instytucji regionalnych
i rzadowych - Wroctawskiego Centrum
Transferu Technologii, Ministerstwa Go-

e

Blistopada 2006 r,

T ety [TDIKS
li'y & INTERREG IIC

\ przedsiewzieé technologicznych na rozwoj regionalny.
e i przyszle koncepcje wspierania firm typu start-up i spi
wdrazane w curopejskich regionach.

Migdzynarodowe Centrum Kultury, Krakéw, Rynek Gléwny 25,

spodarki, Departamentu Polityki Regional-
nej i Przestrzennej UMWM, Matopolskiej
Agencji Energii i Srodowiska Sp. z 0.0., Ja-
giellonskiego Centrum Innowacji oraz Tar-
nowskiej Agencji Rozwoju Regionalnego
S. A. Poszczegdlne prezentacje zostaty za-
mieszczone na stronie http://www.malo-
polskie.pl/Gospodarka/InterGetUp.

Na konferencji miato miejsce oficjalne
zakonczenie konkursu ,Méj Biznesplan”
organizowanego w ramach projektu In-
ter Get-Up. Konkurs jest jednym z zato-
zen projektu. Jako pierwsi przeprowadzili
go nasi partnerzy z Turyngii i Tyrolu, dzieki
temu w Matopolsce mozna byto wykorzy-
sta¢ doswiadczenia instytucji niemieckich
i austriackich dziatajacych w obszarze ma-
tej i sredniej przedsiebiorczosci. ,Tworzac
program i regulamin konkursu uwzgled-
niono jednak sytuacje i problemy mato-
polskiego rynku gospodarczego. Dotych-
czasowa realizacja projektu INTER GET UP
dafa polskim partnerom wiedze m.in. na
temat istniejacych obaw dotyczacych in-
westowania i zaktadania firm. Jednym z za-
dan, ktore Instytut Dziennikarstwa i Komu-
nikacji Spotecznej realizuje w projekcie jest

.

VI Eotim Innowacji

monitoring warsztatéw prowadzonych
przez Instytut w celu aktywizacji obywa-
teli do zaktadania firm (réwniez w ramach
projektu). Z ankiet, przeprowadzonych do
tej pory trzykrotnie, wynika, ze najwieksze
obawy dotycza:

® niemoznosci oszacowania szans powo-
dzenia na rynku;

= konkurencji;

® kapitatu poczatkowego i inwestycyjne-
go (brak kapitatu, wysokie oprocentowa-
nie kredytéw);

= niejednolitych, niejednokrotnie sprzecz-
nych, czesto zmieniajacych sie przepisow
prawnych”*

Konkurs miat na celu pobudzi¢ aktyw-
nos¢ Matopolan do zaktadania witasnej
dziatalnosci gospodarczej. Podzielono go
na trzy etapy, za przeprowadzenie | etapu
Konkursu (szkolenia z zakresu biznespla-
nu) odpowiedzialny byt Instytut Dzienni-
karstwa i Komunikacji Spotecznej UJ, za Il
etap (konsultacje z ekspertem) — Departa-
ment Gospodarki i Infrastruktury Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Mato-
polskiego. Trzeci etap — prezentacja stwo-
rzonych biznesplanéw oraz wreczenie



nagréd podczas VI FORUM INNOWACJI, or-

ganizowany byt wspolnie przez wszystkich

matopolskich partneréw projektu (IDiKS,

UMWM, TARR.S.A).

Podzickowanie za  zaangazowanie
i udziat w Konkursie ,Méj Biznesplan”
otrzymali:

1. Pani Kamila Polak reprezentujaca firme
produkcyjno-handlowo-ustugowg Ba-
rocco - Rekodzieta Artystyczne. W ra-
mach dziatalnosci firmy, od sierpnia 2006
roku produkowane s3 wyroby z masy
solnej (ozdoby, pamiatki).

2. Pani Aneta Zuchowicz, Pan Janusz Szot
oraz Pan Pawet Zakrocki autorzy bizne-
splanu ,Grota Solna SOLIK". Firma SOLIK
planuje oferowa¢ swoim klientom kura-
cje Swiezym jodowanym powietrzem,
ktéra poprawia samopoczucie, wzmac-
nia organizm.

Laureatom wreczono tytuty Ziotego,
Srebrnego oraz Bragzowego Biznesplanu
2006 roku.

Wyréznienie Il stopnia i tytut Brazowe-
go Biznesplanu 2006 roku otrzymata Pa-
ni Urszula Oprzedek za biznesplan ,Po-
koje goscinne ANNA”". Kapituta Konkursu
docenita szczegétowo przygotowany bu-
dzet, czytelnos¢ opisu biznesplanu, rze-
czowy / finansowy / intelektualny wktad
w przedsiewziecie oraz zwiezte i klarow-

r]‘m

ne przedstawienie pomystu na biznesplan
oraz promocje przedsiewziecia. Firma Po-
koje Goscinne ANNA udostepnia swoje
ustugi od lipca 2006 roku w miejscowosci
Myslenice, ktére sa waznym zapleczem tu-
rystyczno-rekraacyjnym dla mieszkancéw
Krakowa i Slaska. Swoje ustugi kieruje do
klientéw Srednio zamoznych (firm i oséb
indywidualnych).

Wyréznienie | stopnia i tytut Srebrnego
Biznesplanu 2006 roku przyznano za biz-
nesplan ,Holografia artystyczna, produk-
cja i sprzedaz” przygotowany przez Panig
Agnieszke Wilczynska-Jaroch decyzja Kapi-
tuty Konkursu otrzymat on najwiecej punk-
tow kolejno w kategoriach: szczegdtowos¢
budzetu, pomystowos¢, zwieztos¢ i klarow-

WZORNICTWO PREMYSLOWE

LUKASZ FRYDRYCH

Charakterystyka
wZzornictwa przemystowego

Wedtug klasycznej definicji
Thomasa Maldonado wzornictwo
przemystowe to ,, dziatalnos¢ twor-
cza, ktorej celem jest okreslenie
formalnych wartosci przedmiotéw
wytworzonych przez przemyst. Do
tych wartosci formalnych zalicza sie
cechy zewnetrzne produktow, ale
przede wszystkim te strukturalne

i funkcjonalne relacje, ktére prze-
ksztalcajq produkt w spojna calosc
z punktu widzenia wytworcy i na-
bywcy”.

zornictwo przemystowe jest dys-
cypling mocno zwigzang z go-
spodarka i ma bogate tradycje

na kontynencie europejskim. Termin ten
okresla og6t dziatan zwiazanych zaréwno
z opracowywaniem wzoréw przedmiotéow
przeznaczonych do produkcji masowej,
doborem odpowiedniego tworzywa, za-
projektowaniem wygodnego ksztattu oraz
modnego wygladu. Pomimo zaleznosci od
aktualnej mody i jej trendéw wzornictwo
przemystowe posiada wiasne zasady pro-
jektowania. W wielu przypadkach jest ono
kojarzone ze stylizacja.

W aspekcie gospodarczym wzornic-
two jest jedna z wazniejszych faz tworze-
nia produktu, majacej mocne znaczenie
ekonomiczne oraz wpltyw na zwigksze-
nie jego atrakcyjnosci i konkurencyjno-
$ci. W zwiagzku z faktem wyréwnywania
sie standardéw Swiatowych, produkty ory-
ginalne i atrakcyjne wizualnie s3 bardziej

ciqg dalszy na stronie 4

nos¢ przedstawionego pomystu na bizne-
splan, rzeczowy / finansowy / intelektual-
ny wkitad uczestnika w przedsiewziecie,
zaproponowang promocje przedsiewzie-
cia oraz czytelno$¢ opisu biznesplanu. Pa-
ni Agnieszka Wilczynska-Jaroch reprezen-
tuje firme Holoart. Holografia artystyczna
www.holoart.pl. Firma zostata zatozona
w czerwcu 2006 roku i swoje ustugi z zakre-
su holografii artystycznej kieruje do tury-
stow (gtéwnie zagranicznych), firm i oséb
indywidualnych

Laureatem Konkursu pn. ,M6j Bizne-
splan” realizowanego w ramach projektu
Inter Get Up wspoétfinansowanego ze $rod-
kéw Inicjatywy Wspdlnotowej INTERREG
Il C zostata Pani Karina Grygierek, ktdra
otrzymata tytut Ztotego Biznesplanu Roku
2006. ,Biznesplan dla nowej agencji pu-
blic relations PR Inspiration” przygotowa-
ny przez Pania Karing Grygierek otrzymat
najwiecej punktéw w kategorii: pomysto-
wos¢, zwieztos¢ i klarownos¢ przedstawio-
nego pomystu na biznesplan, rzeczowy/fi-
nansowy/intelektualny wktad uczestnika
w przedsiewziecie oraz kolejno w kategorii
czytelno$¢ opisu, szczegétowos¢ budzetu
i zaproponowanga promocje przedsiewzie-
cia. PR to agencja oferujgca komplekso-
we ustugi public relations oraz doradztwo

w zakresie prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej i zarzadzania. PR swoje ustugi
kieruje do wszystkich branz ze szczegél-
nym uwzglednieniem branzy IT. Firma PR
Inspiration (www.prinspiration.pl) dzia-
fa od kwietnia 2006 roku. Mocnym wej-
sciem na rynek firmy PR Inspiration by-
ta kampania spoteczna ,Krakéw przyjazny
maluchom” ktérej celem byto poszukiwa-
nie miejsc przyjaznych dzieciom w Krako-
wie, czyli takich w ktérych rodzice z maty-

mi dzie¢mi beda zawsze mile widziani.
Podczas konferencji przedstawicielka
partnera wiodacego z Niemiec podkreslita,
ze projekt Inter Get-Up zostat wymienio-
ny na liscie najlepszych projektéw Inicja-
tywy Wspoinotowej INTERREG Il C (,IN-
TERREG Il C Good Practice Survey”), a jedno
z dziatan Departamentu Gospodarki i In-
frastruktury Urzedu Marszatkowskiego
Wojewo6dztwa Matopolskiego realizowane
w ramach projektu Inter Get-Up, w postaci
utworzenia i dziatania punktu informacyj-
nego dla przedsiebiorcéw, ktéry miesci sie
w Krakowie, ul. Kordylewskiego 11, VII pie-
tro, pok. 710, zostato wpisane na liste do-
brych praktyk. in
Opracowanie wlasne

* Dr Agnieszka Hess ,Konkurs na biznesplan”




WZORNICTWO PRZEMYSLOWE

wartosciowe i lepiej rozpoznawalne na
rynku. Wzornictwo, oprécz ksztattowania
zewnetrznej formy przedmiotéw ma takze
wptyw na ich przeznaczenie, technologie,
ergonomie, innowacyjnos¢ i przyjaznos¢
dla $rodowiska. Wzornictwo jest zatem
czyms$ w rodzaju ogniwa gospodarki i ele-
mentem kultury narodowej jednoczesnie,
ma za zadanie przynosi¢ konkretne i wy-
mierne zyski.

W krajach Unii Europejskiej wzornictwo
przemystowe od wielu lat odgrywa waz-
na role w procesie tworzenia produktow
i ma realny wptyw na rozwéj ekonomiczny
regiondéw i spotecznosci. W krajach czton-
kowskich istniejg instytucje odpowie-
dzialne za promocje wzornictwa, a rzady
panstw liczacych sie gospodarczo aktyw-
nie wspierajg jego rozwoj. Sposob, w jaki
Luprawia sie” w nich wzornictwo przemy-
stowe nie jest jednak jednolity, a formy or-
ganizacyjne i instytucjonalne sg bardzo
rézne. W zaleznosci od kraju i uwarun-
kowan historycznych dziedzing wzornic-
twa przemystowego zajmuja sie: centra
prywatne, fundacje non-profit, biura pro-
jektowe lub instytucje powstate w wyni-
ku rzadowych programéw. Wszystkie one
spetniaja jednak podobny cel, jakim jest
inspirowanie i zachecanie przemystu do
przyjecia strategii rozwojowych opartych
na innowadji i designie oraz na wysokiej
efektywnosci dziatan w tej dziedzinie.

Dobrym przyktadem sa instytucje
i systemy funkcjonujace w Niemczech,
Hiszpanii, Irlandii, czy Finlandii. W krajach
tych opracowano dtugofalowe plany ak-
tywizacji gospodarczej z udziatem wzor-
nictwa. Przyktadowo w Finlandii, wzornic-
two jest kluczowym elementem strategii
panstwa, a w Irlandii i Szwecji wdrazane
byty rzadowe programy, poparte bardzo
znacznymi naktadami finansowymi. W kra-
jach takich jak Niemcy czy Wielka Brytania
struktury wspierania wzornictwa s sta-
tym elementem polityki rzadéw. Podob-
ne programy istniejg takze poza Europa, tj.
w USA, Kanadzie, Australii, Nowej Zelandii,
Japonii oraz Korei Potudniowej.

Nie jest przypadkiem, ze 8 pierwszych
miejsc wsréd panstw o najbardziej kon-

kurencyjnych gospodarkach zajmujg kra-
je przodujace w wykorzystywaniu wzor-
nictwa przemystowego. Raporty z badan
przeprowadzonych na wyspach brytyj-
skich wykazaty, iz 80% przedsiebiorstw
stosujgcych wzornictwo przemystowe od-
notowato 40-to procentowy wzrost zy-
sku. tatwo zrozumie¢ zatem, dlaczego
naktady na promocje i rozwdj wzornic-
twa w panstwach rozwinietych siegaja kil-
ku, a nawet kilkudziesieciu milionéw eu-
ro rocznie (przyktadowo: w Danii wynosity
ok. 3,5 min, czy w Wielkiej Brytanii nawet
20 min euro).

Wzornictwo przemystowe staje sie takze
elementem politykirzadéw panstw Europy
Srodkowo-Wschodniej, jednak obszar ten,

w poréwnaniu do skali ogélnoswiatowej,
nadal odgrywa marginalne znaczenie.

Polski rynek wzornictwa przemysto-
wego jest stabo rozwiniety, m.in., dlate-
go, ze do niedawna nie byto ono w ogéle
uwzgledniane w tworzeniu strategii go-
spodarczej panstwa i regionéw. Stan pol-
skiego wzornictwa mozna rozpatrywac na
dwéch ptaszczyznach: edukacji i dziatal-
nosci zawodowej. W Polsce nie byto trady-
¢ji ksztatcenia w tym kierunku (podejmo-
waty je jedynie Akademie Sztuk Pieknych),
nie wydawano publikacji oraz nie prowa-
dzono badani na ten temat. Tylko nielicz-
na czes¢ absolwentéw (szacunkowo 10%)
znajdowata prace w swoim zawodzie,
a sztuka projektowania nie byta znana pro-
ducentom.

Obecnie  wzornictwo  przemystowe
w Polsce, obstugiwane jest przede wszyst-
kim przez duze komercyjne firmy, ktérych
oferta skierowana jest do srednich i du-
zych przedsiebiorcéw. Swiadczone przez
nie ustugi sa czysto komercyjne, firmy nie
prowadza badan ani analiz rynkowych. Na
rynku dziataja tez mniejsze firmy projek-
towe, ale ich liczba jest niewspdtmierna
do potrzeb przemystu i potencjatu srodo-
wiska projektantow. Niestety, polscy pro-
ducenci w niewielkim stopniu korzystaja
z ustug projektantéw, przez co popyt i po-
daz w tym obszarze pozostaja nie do kon-
ca zaspokojone i istniejace potencjaty po-
zostajg wciaz niewykorzystane.

W Polsce funkcjonuje takze centralna in-
stytucja — Instytut Wzornictwa Przemysto-
wego. Do jego zadanh nalezy prowadzenie
interdyscyplinarnych badan naukowych,
rozwojowych i projektowych. Jednym
z wazniejszych dziatarn dotyczy proble-
matyki uwzgledniajacej potrzeby rynku
w zakresie wzornictwa, jak i badanie rela-
¢ji zachodzacych miedzy projektantem,
producentem (szczegodlnie z sektora MSP)
i uzytkownikiem - nabywca produktu fi-
nalnego. W szczegdlnosci przedmiotem
badan jest stopien wykorzystania wzornic-
twa w tworzeniu nowego, innowacyjne-
go produktu, a takze korzysci, jakie moga
uzyska¢ przedsiebiorstwa, dzieki wpro-
wadzeniu do produkcji wyrobéw o atrak-
cyjnym wzornictwie (wzrost sprzedazy
i zyskow, poprawa konkurencyjnosci, po-
szerzenie rynkéw zbytu, umocnienie wize-
runku firmy na rynku). Instytut Wzornictwa
Przemystowego ma takze na celu stymu-
lowanie rozwoju polskiego wzornictwa
przemystowego oraz kierunkowanie wzor-
nictwa polskich produktéw na podstawie
analizy swiatowych trendéw. Wiele wyro-
boéw opracowanych w Instytucie uzyskato
certyfikaty, patenty' i prawa ochronne na
wzory uzytkowe?, Ogétem w Polsce w roku
2005 zgtoszono 1 895 wzoréw przemysto-
wych? (zdobniczych), z czego 1 773 stano-
wity zgtoszenia krajowe oraz 644 wzoréw
uzytkowych w tym 600 krajowych. Ogé-
tem w roku 2005 udzielono w Polsce 2 522
patentéw. To mierniki, na podstawie, kté-
rych mozemy szacowac skale zjawiska
w naszym kraju.

Obecnie rynek Swiatowy wymusza na
producentach oferowanie wyroboéw do-
stosowanych do wymagan (réwniez w za-
kresie designu) partneréw handlowych.
Dotyczy to zwilaszcza eksporteréw, ktérzy
muszg oferowac wyroby dostosowane do
aktualnych trendéw we wzornictwie $wia-
towym. Corporate Identity* to takze jeden
z najwazniejszych elementéw okreslaja-
cych tozsamos¢ firmy, budujacy wizerunek
marki i wyznaczajacy jej pozycje na rynku.
Jezeli chodzi o Polske, to doskonale radza
sobie wyroby ze szkta, porcelany i cerami-
ki, wyrdézniajace sie oryginalng (tradycyjna)
mysla projektowa. Rowniez poziom wzor-
nictwa polskich mebli nie odbiega od do-
brego standardu sSwiatowego. Niestety,
w innych branzach Polska nie czesto mo-
ze pochwali¢ sie oryginalnym, wiasnym
wzornictwem. Problemem jest takze to, ze
wyroby rzadko sygnowane s3 nazwiskami
polskich projektantéw, a firmy po prostu
nie sta¢ na zatrudnienie profesjonalnego
projektanta i poniesienie ryzyka wprowa-
dzenia oryginalnego wzoru na rynek. Brak
mechanizmoéw stymulujacych innowacyj-
nos¢ wyrobu oraz ubezpieczajacych przed



wspomnianym ryzykiem tworzg swoistg
blokade rozwoju produktu.

Matopolska posiada spory potencjat jed-
nostek naukowych i rozwojowych, skta-
dajacych zgtoszenia patentowe. Na 138
instytucji B + R, placéwek naukowych i jed-
nostek rozwojowych zgtaszajacych paten-
ty w 2005 r. w Polsce 15 pochodzito z Ma-
topolski. Taka ilos¢ zgtoszen patentowych
plasuje nasz region w czotéwce krajowej.
Temat wzornictwa przemystowego jest
blisko zwigzany z rzemiostem®. Ta forma
dziatalnosci gospodarczej ukierunkowana
jest na branze, ktére powinny w najwiek-
szym stopniu absorbowa¢ nowosci z dzie-
dziny wzornictwa (budownictwo, produk-
cja materiatéw budowlanych, metalowych,
drzewnych, branza tekstylna, elektrotech-
nicznaielektroniczna, spozywcza oraz rze-
miosto artystyczne). W skali kraju Matopol-
ska jest regionem posiadajagcym réwniez
duza tradycje rzemiosta. W regionie mato-
polskim skupieni sg liczni producenci, kt6-
rzy dysponujg Swiatowej klasy technolo-
giami oraz doswiadczonymi fachowcami
rzemie$lnikami. Potrzeba jednak platfor-
my wspétpracy, by wyspecjalizowac re-
gion w tej dziedzinie, absorbowa¢ nowo-
sci z dziedziny wzornictwa i skutecznie
konkurowac z producentami europejskimi.
Jednym z elementéw obecnej Regionalnej
Strategii Innowacji Wojewoédztwa Mato-
polskiego jest opracowanie zasad funkcjo-
nowania Regionalnego Centrum Wzornic-
twa Przemystowego - Design Centrum,
co Swiadczy o zrozumieniu roli, jaka pet-
ni wzornictwo przemystowe w nowocze-
snych gospodarkach. Stosowanie wzor-
nictwa przemystowego jest elementem
innowacyjnosci - inna, sprawdzong meto-
da podnoszenia konkurencyjnosci regio-
néw, wiec warto w nig inwestowac. I

LtUKASZ FRYDRYCH

KPT Sp. z 0.0., www.sse.krakow.pl

. Patent [tac] dok. stwierdzajacy wtasnos¢ wynalazku
i wylaczne prawo do korzystania z niego w sposéb
zarobkowy lub zawodowy przez osoby fizyczne lub
prawne, ktére ztozyly wniosek (tzw. zgtoszenie pa-
tentowe). Patent jest wazny przez 20 lat i dotyczy tyl-
ko kraju, w ktérym zgtoszono wynalazek.

2. Wzér uzytkowy to nowe i uzyteczne rozwigzanie o cha-
rakterze technicznym, dotyczace ksztattu, budowy i ze-
stawienia przedmiotu o trwatej postaci, uzytecznos¢ ta-
kiego rozwigzania wyraza sie mozliwoscig osiggniecia
celu majacego praktyczne znaczenie. Czas trwania pra-
wa ochronnego na wzér uzytkowy jest krétszy i wynosi
w Polsce 6 lub 10 lat od daty zgtoszenia.

3. Wz6r przemystowy to nowa i posiadajaca indywidu-
alny charakter posta¢ wytworu lub jego czesci, nada-
na mu przez cechy linii, konturdéw, ksztattéw, kolo-
rystyke i strukture. Wytworem jest kazdy przedmiot
wytworzony w sposob przemystowy lub rzemiesIni-
czy, obejmujacy w szczegdlnosci opakowanie, sym-
bole graficzne oraz kroje pisma typograficznego.

4. Corporate Identity oznacza Identyfikacje Wizualna
firmy i jej produktéw.

5. Rzemiosto to zawodowe wykonywanie dziatalnosci

gospodarczej we wtasnym imieniu i na swoj rachu-

nek przez osobe fizyczna, posiadajaca udokumento-
wane kwalifikacje.

CO SLYCHAC W NAUCE?

AKADEMIA
SZTUK
PIEKNYCH

W KRAKOWIE

WYDZIAL FORM
PRZEMYStOWYCH

Ogodlne informacje o Wydziale

ydziat Form Przemystowych
Akademii Sztuk Pieknych
im. Jana Matejki w Krakowie
otwarto w roku 1964. Byta to
wowczas pierwsza tegotypu jednostka
dydaktyczna w Polsce. Siedzibg Wydziatu
jest budynek dawnego Muzeum Technicz-
no-Przemystowego przy ulicy Smolensk 9.
Fakt ten ma znaczenie symboliczne - za-
réwno Tworcy Wydziatu, jak i dzisiejsi jego
gospodarze, pracownicy dydaktyczni czuja
sie spadkobiercami idei polskiej sztuki sto-
sowanej; mysli zrodzonej na przetomie XIX
i XX wieku, a wyrazajacej sie w odnowie
rzemiosta, budowie relacji pomiedzy prze-
mystem a sztukami pieknymi oraz dziatal-
nosci dydaktycznej na rzecz tej idei.
Wydziat Form Przemystowych kultywu-
jac najlepsze tradycje uniwersyteckie za-
razem S$miato podaza droga awangardy
projektowej. Wydziat ksztatci w zakresie
wzornictwa, dziedziny twoérczosci integru-
jacej elementy sztuki, nauki i techniki. Pro-
gram dydaktyczny Katedr i Pracowni taczy
troske o srodowisko i ergonomie z wspét-
czesnymi odczuciami estetycznymi. Praca
badawczo-naukowa i dydaktyczna rozwi-
jana jest w dziedzinach, takich jak metody-
ka projektowania, ergonomia, projektowa-
nie produktu, projektowanie komunikacji
wizualnej.

Studia na Wydziale Form Przemystowych
to zaréwno studia dzienne, stacjonarne 5-
-letnie magisterskie, jak i niestacjonarne,
dwustopniowe - 3-letnie licencjackie oraz
2-letnie uzupetniajgce magisterskie. Absol-
wenci legitymuja sie tytutem zawodowym
licencjata lub magistra sztuki w zakresie
projektowania form przemystowych i pro-
jektowania komunikacji wizualne;j.

W ofercie edukacyjnej znajduja sie row-
niez studia doktoranckie. Absolwenci na-
szej szkoty ciesza sie uznaniem znajdujac
zatrudnienie w instytucjach o charakterze
badawczo-naukowym, biurach projekto-
wych w kraju i na $wiecie.

Wydziat wspotpracuje z wieloma insty-
tucjami krajowymi w tym z Centralnym In-
stytutem Ochrony Pracy, Instytutem Wzor-
nictwa Przemystowego, Komitetem Badan
Naukowych, Komitetem Ergonomii i Komi-
sjg Ergonomiczng Polskiej Akademii Nauk,
Politechnika Krakowska, AGH, Uniwersyte-
tem Jagiellonskim, Stowarzyszeniem Pro-
jektantéw Form Przemystowych.

Wydziat Form Przemystowych przywia-
zuje duza wage do kontaktéw z zagra-
nicznymi osrodkami ksztatcenia i prakty-
ki zawodowej. W szczegélnosci dotyczy to
wymiany studentéw i pedagogéw z wielo-
ma europejskimi szkotami projektowymi,

ciqg dalszy na stronie 6
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ktéra odbywata sie w ramach programoéw
Erasmus oraz Cumulus.

Z powodzeniem rozwijane sg miedzyna-
rodowe programy badawcze. Od pazdzier-
nika 2001 do kwietnia 2003 Wydziat Form
Przemystowych ASP w Krakowie realizo-
wat projekt HUMANTEC objety 5. Progra-
mem Ramowym Komisji Europejskiej. Jego
przedmiotem byta humanizacja pracy biu-
rowej w oparciu o obecny i przewidywany
stan technologii informatyczne;j.

W tym samym Programie Ramowym
miescit sie projekt badawczy IDIA, poswie-
cony ,wspoditdziataniu wzornictwa i inteli-
gentnej technologii w tworzeniu dostep-
nych miejsc pracy” i dwa programy; Mac
Man Project — ochrony bioréznorodnosci
i Alarm - popularyzacji zagadnierr ochro-
ny srodowiska, realizowane we wspotpra-
cy z naukowcami z Uniwersytetu Jagiel-
loniskiego. Od wielu lat Wydziat i Fundacja
,Rzecz Piekna”, przy wspétudziale Galerii
Bunkier Sztuki, organizujg Biennale Sztuki
Projektowania. Kolejnym edycjom Bienna-
le — ,Krzesto”, ,Lampa”, ,Zegar”, ,Zabawka”
i ,Stot” towarzyszyto ogromne zaintereso-
wanie tak projektantéw jak i mediow.

Krakowski Wydziat Form Przemysto-
wych, jako jedyna polska szkota projekto-
wania, zaprezentowa t projekty studenckie
na wystawie “European Way(s) of Life”, od-
bywajacej w ramach festiwalu designu eu-
ropejskiego Exposition europeenne de de-
sign — Paryz - Carrusel du Luwre w ,Carusel
du Louvre” w Paryzu w roku 2002 i konfe-
rencji Cumulus.

W zwiazku z jubileuszem Katedry Komu-
nikacji Wizualnej przygotowana zostata
specjalna wystawa prac studentéw i peda-
gogoéw, ktoérg zaprezentowano we wrze-
$niu 2003 w ramach Miedzynarodowego
Triennale Plakatu w Trnawie na Stowacji,
a nastepnie w galerii Uniwersytetu Tech-
nicznego w Koszycach i Galerii Alternativa
w Zlinie w Czechach, galerii ,Galurija” Aka-
demii Sztuk Pieknych w Zagrzebiu (Chor-
wacja), Kopenhadze (Dania), Budapeszcie
(Wegry), Springfield (USA).

W grudniu 2003 Wydziat brat udziat
w wystawie ,Polen viser frem” (,Polska wy-
znacza droge”), prezentujacej osiggniecia
polskiego wzornictwa w Kopenhadze.

We wrzesniu 2004 r. miata miejsce pre-
zentacja prac studenckich w ramach 4.
Miedzynarodowego Biennale Projektowa-
nia w Saint Etienne, stanowigca czes¢ eks-
pozycji objetej wspdlnym hastem: ,Wobec
konsumpcji”. Polska byta honorowym go-
$ciem Biennale. Polska ekspozycja zostata
wyrézniona gtéwna nagroda Biennale. |l

JAN NUCKOWSKI prof. ASP

Dziekan Wydziatu Form Przemystowych
Akademii Sztuk Pieknych

im. Jana Matejki w Krakowie

Prezentacja jednostek Wydziatu Form
Przemystowych Akademii Sztuk Pieknych

Katedra Podstaw Projektowania

Katedra Podstaw Projektowania jest jed-
nostka naukowo-dydaktyczng organizu-
jaca proces dydaktyczny oraz sprawujaca
nadzér programowy w zakresie podsta-
wowego ksztatcenia kierunkowego na Wy-
dziale Form Przemystowych.

Mysl programowa jej zatozyciela, prof.
Adama Wodnickiego, kontynuuje i rozwija
zespot pracownikow Katedry, prowadzac
prace naukowo-badawcze o charakterze
propedeutycznym, zwigzane ze specyfika
i problemami ksztatcenia podstawowego.
Zajecia z zakresu ksztatcenia kierunkowe-
go petnia, zgodnie ze swymi zatozeniami,
dwoistg funkcje: sa baza poznawcza dla
swiadomych, emocjonalnie dojrzatych, ra-
cjonalnie motywowanych decyzji projek-
towych i warsztatem dziatarh otwartych na
rézne zamierzenia i inspiracje z pograni-
cza sztuki i design’u. Projektowanie w ta-
kim ujeciu jest rozumiane jako dziatanie
w réwnym stopniu poznawcze, jak i kre-
acyjne, oraz traktowane jako proces, ktére-
go istota jest poszukiwanie lub nadawanie
porzadku, struktury — w ich réznorodnych
aspektach i zwiagzkach, zaréwno logicz-
nych jak semantycznych.

Natasza Satariska - Studium formy owada

Katedra Metodyki Projektowania

Celem ksztatcenia jest uzyskanie teore-
tycznej i praktycznej wiedzy o projektowa-
niu w zakresie wzornictwa przemystowe-
go. Istotne jest wyksztatcenie umiejetnosci
planowania dziatan projektowych, analizy
wybranego obszaru projektowania, selek-
cjonowania informacji, formutowania pro-
bleméw projektowych, opracowywania
scenariuszy przysztych proceséw uzytko-
wych, sporzadzania list zatozen, weryfikacji
rozwigzan na drodze préb i eksperymen-
téw wiasnych oraz w oparciu o istniejace
techniki i metody wspomagajace projekto-
wanie, formutowania wnioskéw oraz oce-
ny stanu osiggnietej wiedzy. Stymulowa-
ne jest pogtebianie wiedzy o istniejacych
przedmiotach-produktach designu w celu
identyfikacji idei, proceséw uzytkowych,

Barttomiej Matuszek — Projekt stanowiska pracy
ucznia w wieku 10-18 lat

skutkéw kulturowych, s$rodowiskowych,
spotecznych przez nie spowodowanych.
Proces dydaktyczny ma prowadzi¢ do wy-
ksztatcenia postawy weryfikujacej zastang
rzeczywistos¢, otwartej na zmieniajacy sie
Swiat, w ktérym wartoscig nadrzedng jest
cztowiek.

Katedra Ksztaltowania Srodkéw

Pracy

Katedra Ksztattowania Srodkéw Pracy
powstata w roku 1964 z inicjatywy wspot-
zatozyciela Wydziatu prof. Zbigniewa Chu-
dzikiewicza, ktéry jako pierwszy w kraju
wprowadzitzagadnieniaergonomiido pro-
gramu ksztatcenia projektantéw wzornic-
twa. Podejmowane tematy obejmuja za-

L

Malwina Antoniszczak — Projekt przegrody biurowej

gadnienia: ksztattowanie narzedzi, maszyn
i stanowisk pracy, jak réwniez elementy
wyposazenia domu, rekreacji, azdo pomo-
cy dla oséb niepetnosprawnych i starszych.
Niejednokrotnie inspirowane sa one poja-
wiajgcymi sie potrzebami i ofertami prze-
mystu, instytucji naukowych, konkursami
oraz programami wspotpracy miedzyna-
rodowej. Celem ksztatcenia jest rozwijanie
umiejetnosci: analizy formy i funkcji obiek-
tu technicznego oraz jego interakcji z czto-
wiekiem, formutowania problemu projek-
towego, generowania nowych rozwiagzan,
korzystania z bazy informacyjnej z zakresu
projektowania ergonomicznego.

Katedra Komunikacji Wizualnej

W obszarze zainteresowan Katedry Ko-
munikacji Wizualnej znajduja sie procesy
intencjonalnej komunikacji, zawierajace



sie w schemacie: nadawanie, odbiera-
nie i wykorzystywanie informacji zawar-
tej w sygnatach postrzeganych zmystem
wzroku. Realizujac swe zadania Katedra
podejmuje zadania podstawowe i prace
dydaktyczng w obu sferach, postugu-
jac sie racjonalnymi metodami. Celem
jest state pogtebianie wiedzy zwigzanej
z problematykg komunikacji wizualnej
oraz doskonalenie wiasnego programu dy-
daktycznego. Pracownicy Katedry w rozwi-
janiu swoistych metod positkuja sie wiedza
i doswiadczeniem dyscyplin naukowych —
psychologii, semiologii, ergonomii, teorii
informacji czy logiki. Katedra z uwaga $le-
dzi rozwéj wspétczesnych srodkéw przeka-
zu informacji. Program nauczania obejmu-
je miedzy innymi projektowanie znakéw,
systeméw znakéw, kompleksowej identy-
fikacji, systemoéw orientacji, grafiki opako-
wan, wizualizacji proceséw itp.

Katedra Przestrzeni

i Barwy

Program dydaktyczny Katedry Przestrze-
ni i Barwy zatozonej w 1964 roku przez

Dominika Konieczkowska — Projekt elementdw
identyfikacji krakowskiego ZOO (fragment)

prof. Antoniego Haske ma na celu ksztatce-
nie umiejetnos¢i kompleksowego ksztat-
towania otoczenia cztowieka w imie dbato-
$ci 0 jego najwyzsza jako$¢; w tym zakresie
barwa jest uwzgledniana w sposéb szcze-
g6lny, a w ocenie rozwigzan projektowych
wyjatkowa wage przywiazuje sie kryte-
riom estetycznym, informacyjnym i se-
mantycznym, a niekonwencjonalnos¢ roz-
wigzan jest wysoko ceniona.
Wyznacznikami dziatania sg nie tylko
nauka i technika, ale inspiracje artystycz-
ne z dziedziny sztuk wizualnych, literatu-
ry, muzyki i filmu. Podstawowe ksztatcenie
obejmuje zagadnienia z zakresu teorii ko-
loru i percepcji wizualnej, a wiedza ta jest
po6zniej wykorzystywana w projektowa-
niu ,wizerunkéw” miast, komplekséw ar-
chitektonicznych, przestrzeni publicznych,
aranzacji wnetrz zréznicowanych funkcjo-
nalnie, wystawach problemowych, wizuali-
zacjach tresci merytorycznych (haset, idei),
projektach wydawnictw — az po projekty
kolekcji mody; program eksperymentalny

Jacek Smolicki - Projekt aranzacji przestrzenno-ko-
lorystycznej Placu Centralnego w Nowej Hucie

projektowania ubioru i tkanin ,miedzy uni-
formizacja a indywidualizacja”".

Katedra Sztuk Wizualnych

Katedra Sztuk Wizualnych zajmuje sie
problematyka sztuk pieknych ze szczegoél-
nym uwzglednieniem ich aspektu wizu-
alnego. Wyodrebnienie tej kategorii ma
swoje uzasadnienie zaréwno w XX-wiecz-
nej tradycji integracji dyscyplin artystycz-
nych, jak i w analizie historycznych zjawisk
sztuki. Pojecie ,wizualnosci” zawiera w so-
bie specyficzng wiedze i doswiadczenie,
ktére sa pochodnymi wzrokowego pozna-
nia rzeczywistosci oraz konstruowania ko-
munikatéw wizualnych. Katedra prowadzi

Katedra Sztuk Wizualnych.
Whetrze pracowni

réwniez badania w zakresie rozwoju me-
didw kreacji artystycznej, w tym mediéw
cyfrowych, metod ich stosowania oraz
problematyki perpcepcji polisensorycznej.
Studiowanie problematyki-wspodlnej sztu-
ce i projektowaniu - odbywa sie w sposob
metodyczny, polegajacy na uwzglednieniu
szczegdlnie tych zagadnien, ktére moga
by¢ pomocne w indywidualnej pracy twér-
czej. Zainteresowania poszczegdlnych pra-
cowni, a tym samym specyfika realizowa-
nych ¢wiczen, odwotujacych sie miedzy
innymi do tradycji rzeZbiarskiej, malarskiej,
graficznej oraz medidw elektronicznych
dotyczg wartosci poznawczych sztuki ak-
tualnej.

Pracownia Projektowania

Alternatywnego

Design, a w szczegdlnosci industrial de-
sign, to dyscyplina projektowa, ktéra
wspotdziata z rozwojem specyficznego
sindustrialnego” stylu zycia. Wobec skraj-
nie rozumianej postawy projektowanie al-
ternatywne zajmuje stanowisko ostrozne,

Stanistaw Péttorak
Projekt sandatéw

a nawet niekiedy opozycyjne, promujac
ze swojej strony kreowanie stylu zycia bar-
dziej z natura symbiotycznego. Projekto-
wanie alternatywne to réwniez pobudza-
nie myslenia antyunifikacyjnego w sferze
kultury zycia codziennego. R6znorodnos¢
kulturowa $wiata to jego bogactwo. Po-
przez podejmowanie tematyki projekto-
wej celowo wyprowadzanej z rodzimej tra-
dycji, studenci moga docenic¢ jej wartosci,
a niekiedy ponownie ja odkrywac. To bu-
dowanie szacunku dla swojego kraju, siebie
jako jego mieszkanca, przy jednoczesnym
pomniejszaniu narodowych komplekséw,
jakie niewatpliwie posiadamy.

Pracownia Rozwoju Nowego

Produktu

Celem prowadzonego przedmiotu jest
praktyczne nabycie umiejetnosci projekto-
wania z uwzglednieniem potrzeb i upodo-
ban okreslonej grupy uzytkownikéw oraz
z uwzglednieniem warunkéw produkgji;
przygotowanie projektanta wzornictwa
przemystowego do pracy w zawodzie we-
dtug kryteriow obowiazujacych w rzeczy-
wistych warunkach rynkowych i przemy-
stowych. Ksztatcenie odbywa sie w oparciu
o metody projektowania wielokryterial-
nego - zbieranie i analiza informacji, roz-
poznanie sytuacji rynkowej, wymagan
i preferencji uzytkownikéw, mozliwosci fi-
nansowych nabywcoéw i wnikliwe rozpo-
znanie warunkéw technologiczno-produk-
cyjnych producentéw. Studenci Pracowni
realizuja swoje prace w trakcie biezacego
programu dydaktycznego miedzy inny-
mi przy wspotpracy z Muzeum Inzynierii
Miejskiej w Krakowie, Zespotu Patacowe-
go w Kurozwekach, Politechnika Krakow-
ska, Ospel w Krakowie, fabryka Nowy Styl
w Krosnie, firmg Enix, Osrodkiem Rehabili-
tacji Oséb Niepetnosprawnych w Krakowie
oraz Muzeum Uniwersytetu Jagiellonskie-
go w Krakowie. ]

Aleksandra Stadek — Samochéd miejski
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WZORNICTWO 2~
PRZEMYSEOWE _

Wstep

entralne Laboratorium Przemystu
CObuwniczego jest jednostka ba-

dawczo-rozwojowa, ktora od prawie
czterdziestu lat wspiera swojg dziatalnoscia
rozwdj polskiego przemystu obuwniczego
i skorzanego. Doswiadczona kadra wyso-
kiej klasy specjalistow wyposazona w no-
woczesng aparature badawczg jest w sta-
nie pomoéc kazdemu polskiemu zaktadowi
obuwniczemu w jego pomysinym rozwoju
i przystosowaniu sie do dziatania w nowo-
czesnej gospodarce rynkowej. Dziatania
CLPO skierowane sg na podniesienie inno-
wacyjnosci, wydajnosci i konkurencyjnosci
polskiego przemystu obuwniczego.

CLPO realizuje projekty badawcze wta-
sne, finansowane z funduszy centralnych
i wtasnych, projekty badawcze zamawia-
ne i finansowane przez organy administra-
¢ji panstwowej, projekty badawcze celowe
wspoétrealizowane z zaktadami przemysto-
wymi i dofinansowywane przez budzet
panstwa, projekty badawcze realizowane
na zlecenie podmiotéw gospodarczych, fi-
nansowane w oparciu o dwustronne umo-
wy przez zlecajacego.

CLPO prowadzi dziatalno$¢ badawcza
w 5 zespotach: Zespole Inzynierii Materia-

Centralne
Laboratorium
Przemystu
Obuwniczego

towej, Zespole Funkcjonalnosci Obuwia,
Zespole Materiatdow Wierzchnich, Zespole
Wzornictwa i Technologii, Zespole Zarza-
dzania i Marketingu. CLPO prowadzi réw-
niez dziatalno$¢ szkoleniowa, wydawnicza,
organizuje seminaria, konferencje nauko-
wo-techniczne dla wytwdrcéw obuwia
oraz wyjazdy szkoleniowe na miedzynaro-
dowe targi obuwnicze.

Centralne  Laboratorium  Przemystu
Obuwniczego posiada wdrozony system
zarzadzania jakos$cia zgodny z wymagania-

et | ———

w Cen tralnym Laboratorium
Przemystu Obuwniczego

minormy EN1SO 9001;2000 w zakresie pro-
jektowania i realizacji ustug badawczych
oraz projektowania i realizacji ustug szko-
leniowych dla przemystu obuwniczego.
Klientami Centralnego Laboratorium
Przemystu Obuwniczego s3 producenci
obuwia, producenci i dostawcy materia-
téw obuwniczych, urzedy celne, sady cy-
wilne i konsumenckie, importerzy i ekspor-
terzy obuwia, sprzedawcy detaliczni, sieci
handlowe i klienci indywidualni.



Wzornictwo przemystowe
w dziatalnosci CLPO

Projektowanie obuwia

Centralne  Laboratorium  Przemystu
Obuwniczego petni role wiodacg w Pol-
sce w analizowaniu $wiatowych trendéw
w dziedzinie mody i innowacji materiato-
wo - technologicznych. Stuza temu projek-
ty modnego obuwia (kolekcje zamawiane),
wykonywanie konstrukgji i dokumentacji
szablonowej wzoréw obuwia we wszyst-
kich asortymentach i grupach wielkoscio-
wych, doradztwo plastyczno-wzornicze
zgodne z wytycznymi ,MODEUROP”.

Bardzo waznym zadaniem jest wdraza-
nie innowacyjnych technologii. Prowadzi-
my doradztwo techniczno-technologiczne
i materiatowe dotyczace produkcji obuwia
dla okreslonych systeméw montazu, udzie-
lamy pomocy technologicznej w doskona-
leniu lub utrzymaniu poprawnej jakosci
produkowanego obuwia a takze w do-
skonaleniu przebiegu cyklu produkcyjne-
go i zwiekszaniu produktywnosci. Szcze-
go6lnie dla mikroprzedsigbiorstw oraz dla
matych firm wykonujemy opisy techno-
logiczne pozwalajace na prawidtowe wy-
konywanie kolekcji obuwia w warunkach
przemystowych.

Promocji mody i wzornictwa stuzy bran-
zowe unikalne wydawnictwo CLPO pt.: ,In-
formator Wzorniczo-Materiatowy «Obu-
wie i wyroby skérzane»”, przeznaczone dla
producentéw obuwia, handlowcéw, oséb
zainteresowanych problematyka mody
obuwniczej. Wydawnictwo prezentuje naj-
wazniejsze informacje - zebrane w jednej
publikacji — dotyczace trendéw mody na
nastepny sezon, zawiera ponad 500 propo-
zycji wzorniczych obuwia i ponad 60 pro-
pozycji wzorniczych dotyczacych wyro-
bow galanteryjnych i kaletniczych, oferuje
bogaty katalog materiatéw, ktéry pozwa-
la podja¢ trafne decyzje co do wprowa-
dzania nowych materiatéw do produkgji.
Katalog zawiera oryginalne probki (a nie
zdjecia), ktére mozna dotknac¢ i zobaczy¢
jak w rzeczywistosci prezentujg sie te ma-
teriaty, jaka maja fakture, kolor i inne para-
metry. Informator Wzorniczo-Materiatowy
,Obuwie i wyroby ze skéry” zawiera infor-
macje: o modnej kolorystyce obuwia i ma-
teriatéw do produkcji obuwia na nastep-
ny sezon przygotowane w oparciu o karte
koloréw organizacji ,Modeurop”, o no-
wosciach i trendach we wzornictwie obu-
wia i galanterii skérzanej, o zagadnieniach
konstrukcyjnych, ktére pozwolg lepiej
sprosta¢ oczekiwaniom klientéw, obnizy¢
koszty produkgji, a co za tym idzie zwiek-
szy¢ zyski w firmie, o nowosciach w zakre-
sie materiatéw do produkgji cholewek i in-
nych elementéw obuwia.

Konstrukcja i stopniowanie

szablonéw

W tym obszarze Centralne Laborato-
rium Przemystu Obuwniczego od wie-
lu lat wykonuje konstrukcje nowych wzo-
row obuwia oraz wykonuje stopniowanie
dokumentacji szablonowej® przy uzyciu
komputerowego systemu CAD — Cobbler,
zgodnie z zadang numeracjg (angielska,
francuska, metryczng lub amerykanska),
we wszystkich asortymentach i grupach
wielkosciowych obuwia.

Bezpieczenstwo i funkcjonalnos¢

obuwia

CLPO jest jedna z nielicznych jednostek
w Polsce przeprowadzajaca badania an-
tropometryczno-ortopedyczne na potrze-
by projektantéw i konstruktoréw obuwia
oraz na potrzeby stuzby zdrowia. Ocenia
prawidtowos¢ konstrukcji obuwia i jego
pasownos¢. Jako jedyne w branzy CLPO
przeprowadza badania mikroklimatu wne-
trza obuwia oraz badania rozktadu nacisku
na podeszwowej stronie stép i diagnozo-
wanie réznych znieksztatcen i dolegliwosci
stop, oceniamy stopien wysklepienia stop.
W CLPO bada sie réwniez jakos¢ wykona-
nia obuwia. Oceniamy przydatnos¢ obuwia
dla réznych grup zawodowych i stanowisk
pracy ale takze oceniamy obuwie na stopy

wrazliwe, obuwie dla 0séb z tak zwanym
zespotem stopy cukrzycowej oraz obu-
wie dla dzieci. Wszystko to we wspotpracy
z projektantami i konstruktorami obuwia,
aby buty byty wygodne i bezpieczne.

Wspétpraca z Akademia Sztuk

Pieknych w Krakowie

Centralne  Laboratorium  Przemystu
Obuwniczego od lat wspotpracuje z wyz-
szymi uczelniami i jednostkami badawczo-
-rozwojowymi (zagranicznymi i krajowy-
mi) w zakresie realizacji prac naukowych
i badawczo-rozwojowych. Specjalne miej-
sce w tej wspotpracy zajmuje krakowska
Akademia Sztuk Pieknych, a szczegélnie
jej Wydziat Form Przemystowych. Od wie-
lu lat CLPO gosci u siebie studentéw tego
wydziatu odbywajacych staze dyplomo-
we i praktyki kierunkowe. W 2002 roku te
wieloletnie kontakty zostaty sformalizo-
wane. ASP i CLPO podpisaty porozumienie
0 wspotpracy majacej na celu rozwoj wzor-
nictwa i zwiekszenie innowacyjnosci prze-
mystu obuwniczego i skérzanego. Strony
porozumienia zobowigzaty sie do podej-
mowania wspdlnych projektéw naukowo-
-badawczych, dziatan edukacyjnych oraz
promocyjnych, wptywajacych na rozwdj
wzornictwa. Porozumienie to zaowoco-
wato miedzy innymi wspodlnie zgtaszany-
mi projektami w ramach Zintegrowanego
Programu Operacyjnego Rozwoju Regio-
nalnego 2004-2006, wspdlnym udziatem
w przygotowywaniu projektu ,Market Vali-
dation of e-MODESIGN Services” w ramach
europejskiego programu ,e-TEN Work Pro-
gramme 2005".

Zamierzenia CLPO
w zakresie rozwoju
wzornictwa przemystowego

W przysztosci dalej CLPO zamierza ak-
tywnie rozwija¢ dziatalno$¢ wzornicza we
wspotpracy z réznymi jednostkami zajmu-
jacymi sie tg problematyka w Polsce i w Eu-
ropie. Wydaje sig, ze najpilniejsza sprawa
sg dwa zadania, ktérych realizacje postawi-
lismy przed soba w ostatnich latach. Pierw-
sze, to zaktywizowanie dziatari majacych
na celu powotanie w Krakowie Regional-
nego Centrum Wzornictwa Przemystowe-
go, drugie to wpisanie rozwoju wzornic-
twa wyrobow ze skdry w strategie Polskiej
Platformy Technologicznej Przemystu Sko-
rzanego, ktéra powstata w Krakowie z ini-
cjatywy CLPO.

Powotlanie Regionalnego Centrum

Wzornictwa Przemystowego

Wraz z krakowska ASP, Stowarzyszeniem
,Centrum Sztuki Projektowania”, Politech-
nika Krakowska oraz Krakowskim Parkiem
Technologicznym CLPO zabiega od paru

ciqg dalszy na stronie 10
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lat o powotanie w Krakowie Matopolskie-

go Centrum Wzornictwa Przemystowego,

a dziatajacego szczegdlnie w obszarze roz-

woju produktu. Zabiegi te zakonczyty sie

pewnym sukcesem. W roku 2005 wpisa-
no do Regionalnej Strategii Innowacji Wo-

jewodztwa Matopolskiego na lata 2005-

-2013 utworzenie Regionalnego Centrum

Wzornictwa Przemystowego jako zada-

nie C.1.3.1 strategii. Ma ono na celu promo-

Cje i propagowanie idei wzornictwa, inte-

gracje dotychczas dziatajacych jednostek

w tym obszarze poprzez utworzenie sie-

i wspotpracy, szkolenie przedsiebiorcéw

i projektantéw, koordynacje i zintensyfiko-

wanie kontaktéw przedsiebiorca-projek-

tant.

Program dziatania Centrum przewiduje:
D Zapewnienie przedsiebiorcom szerokie-

go dostepu do ustug zwigzanych z opra-

cowaniem wzorniczym innowacyjnych
produktow.

D Prowadzenie badan nad rozwojem no-
wych produktéw, inspirowanych po-
trzebami rynkowymi, ktérych rezultaty
maja bezposrednie przetozenie na ce-
chy funkcjonalne i estetyczne wyrobow
przemystowych.

D Organizowanie szkoler w zakresie pro-
jektowania i rozwoju produktu, m.in.
kurséw modelarzy, rysownikéw, ope-
ratoréw komputerowych 2D i 3D oraz
kurséw podstaw projektowania wzor-
niczego, szkolen dla kadry kierowniczej
przedsiebiorstw w zakresie zarzadzania
rozwojem nowego produktu.

D Promocja idei wzornictwa przemysto-
wego poprzez organizacje imprez kultu-
ralnych, akcji marketingowych, konkur-
séw, wystaw i targéw.

Nalezy podkresli¢ fakt, ze wspodtprace
w utworzeniu Centrum zadeklarowato Mia-
sto Krakow, deklarujac udziat w powotaniu
Regionalnego Centrum Wzornictwa Prze-
mystowego w projekcie ,Programu rozwo-
ju instytucji transferu wiedzy i technologii
w Krakowie” (zadanie 2.3.2.1) oraz Wo-
jewddztwo Matopolskie. JesteSmy prze-
konani, ze inicjatywa utworzenia takiej
jednostki zakonczy sie sukcesem i przy
wykorzystaniu funduszy europejskich po-
wstanie za pare lat Regionalne Centrum
Wzornictwa Przemystowego w Krakowie
aw przysztosci moze nawet sie¢ takich cen-
tréw w catej Polsce, tak jak jest to praktyko-
wane w wielu krajach europejskich, maja-
cych duze tradycje w rozwoju wzornictwa
przemystowego.

Polska Platforma Technologiczna

Przemystu Skérzanego

Dnia 12 czerwca 2006 r. w siedzibie Cen-
tralnego Laboratorium Przemystu Obuw-
niczego w Krakowie, w obecnosci przed-
stawicieli Urzedu Miasta Krakowa i Urzedu

Marszatkowskiego Wojewddztwa Mato-
polskiego, powotane zostato konsorcjum
naukowe - Polska Platforma Technologicz-
na Przemystu Skérzanego (PPT PS).

Umowe powotujaca konsorcjum podpi-
sali: krakowska Akademia Ekonomiczna,
Politechnika Krakowska, Politechnika Ra-
domska, Centralne Laboratorium Przemy-
stu Obuwniczego, Krakowskie Zaktady Gar-
barskie S.A., tédzka Polska Izba Przemystu
Skérzanego i Instytut Przemystu Skérzane-
go, Instytut Wtékien Naturalnych z Pozna-
nia, Polska Izba Branzy Skérzanej z Rado-
mia, firma GALEJA Technika i Technologia,
PPH BIOCHEMIA, PPHU POL-SKOR, Przed-
siebiorstwo Wielobranzowe Julex, Zaktady
Produkcyjno-Handlowe WOJAS.

Ta nowatorska w przemysle skorza-
nym inicjatywa ma na celu m.in. inicjowa-
nie i prowadzenie badan oraz wdrazanie
ich wynikéw w praktyce, restrukturyza-
cje i podnoszenie konkurencyjnosci pol-
skiego przemystu skérzanego, integracje
partneréw gospodarczych i badawczych,
konsolidacje i wzmocnienie pozycji pol-
skich przedsiebiorstw branzy skérzanej
i okotoskdrzanej na rynkach europejskich
i Swiatowych. Dziatania te maja stuza wta-
czeniu polskich przedsiebiorcéw w Euro-
pejska Przestrzer Badawczg poprzez udziat
w 7 Programie Ramowym Unii Europejskiej
i innych europejskich projektach badaw-
czych. Konsorcjum naukowe PPT PS ma
formute otwarta — aby do niego przystapic
wystarczy ztozy¢ odpowiednia deklaracje.
Juz dwa tygodnie p6ézniej w siedzibie Cen-
tralnego Laboratorium Przemystu Obuw-

niczego w Krakowie, odbyto sie pierw-
sze posiedzenie Rady Konsorcjum Polska
Platforma Technologiczna Przemystu Sko-
rzanego. Rada Konsorcjum wybrata koor-
dynatora konsorcjum naukowego PPT PS,
ktérym zostato Centralne Laboratorium
Przemystu Obuwniczego w Krakowie. Poza
tym Rada Konsorcjum uchwalita zatozenia
do opracowania strategii PPT PS oraz ,Pro-
gram dziatan konsorcjum naukowego Pol-
ska Platforma Technologiczna Przemystu
Skérzanego na lata 2007-2013".

PPT PS swoim dziataniem obejmuje ca-
ty przemyst skdrzany, to jest: garbarstwo,
obuwnictwo (produkcja obuwia skoérza-
nego, z materiatéw tekstylnych i z mate-
riatéw skéropodobnych), futrzarstwo, ku-
$nierstwo, odziezownictwo, kaletnictwo
i rymarstwo, wytwoérstwo $rodkéw po-
mocniczych do produkgji obuwniczej i gar-
barskiej.

CLPO chce, aby jeden z podstawowych
celéw funkcjonowania PPT PS, to znaczy
podnoszenie konkurencyjnosci polskiej
gospodarki w obszarze przemystu skérza-
nego i przemystéw z nim zwiazanych od-
bywato sie m. in. poprzez lepsze wzor-
nictwo skor i wyrobdéw ze skéry (obuwia,
odziezy, wyrobéw galanteryjnych o ka-
letniczych). Dlatego chcemy wpisaé pro-
blematyke wzornictwa przemystowego
w strategie Polskiej Platformy Technolo-
gicznejPrzemystu Skérzanego, ktéra w naj-
blizszym czasie bedzie przez konsorcjum
naukowe PPT PS opracowywana. Szcze-
golnie, ze juz na poczatku swojego funk-
cjonowania PPT PS wpisata do swojego
programu dziatania zwigzane z badaniami
charakterystyki wzorniczej rynku obuwni-
czego w Polsce oraz powotanie Centrum
Rozwoju Produktu Przemystu Skérzanego
(lub Centrum Wzornictwa Przemystowego
Skéry i Obuwia).

Sadzimy, ze potaczenie tych dwdch dzia-
tan: powofania Regionalnego Centrum
Wzornictwa Przemystowego i funkcjono-
wanie konsorcjum naukowego Polska Plat-
forma Technologiczna Przemystu Skérza-
nego przyczyni sie do rozwoju wzornictwa
przemystowego nie tylko w przemysle skd-
rzanym i obuwniczym, ale takze w innych
przemystach w Matopolsce i w catym kra-
ju. Liczymy w tym zakresie na wspotpra-
ce wszystkich zainteresowanych tg proble-
matyka. i

Opracowata: mgr inz. LIDIA PRZYJEMSKA
Dyrektor CLPO, www.clpo.com.pl

6. ,Stopniowanie dokumentacji szablonowej” - Stop-
niowanie dokumentacji szablonowej wzoru obuwia
polega na powiekszaniu i pomniejszaniu wzornikdéw
(elementéw sktadowych obuwia) od numeru wyj-
Sciowego do petnej uszeregowanej numeracji. Czyn-
nos$¢ ta moze by¢ wykonywana recznie, maszynowo
lub komputerowo w systemie CAD/CAM.
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Prezentacja studentow i absolwentéow Wydziatu Form Przemystowych
Akademii Sztuk Pieknych im. Jana Matejki w Krakowie

Anna Szwaja

apisac co$ o sobie. Ale, co to mia-
foby by¢? Autoreklama? Troche
dziwne... Pomyslatam wiec, ze na-
pisze matg pochwate dla dizajnu*, a wtasci-
wie dla zawodu projektanta. Bo tak tez jest,
ze moje obecne zycie zostato przez dizajn
uksztattowane. Piszac o tym, jak to wspa-
niale by¢ projektantem, sprébuje przemy-
ci¢ kilka informacji o sobie.
Ot6z, projektowanie to sposéb na zycie
i spos6b na spetnianie sie. Zawéd projek-
tanta to okreslony tryb myslenia i funkcjo-
nowania. Bycie projektantem zobowiazuje.
Na pewne rzeczy mozna sobie pozwoli¢,
anainne nie. Wyksztatcenie w tym kierun-
ku nakazuje trzymac sie pewnych norm
i zasad; to troche tak, jak z maksyma Pri-
mum non nocere. A dizajnerem nie zostaje
sie bez starannego wyksztatcenia.

Ale przede wszystkim, dizajn to moz-
liwos¢ kreacji, tworzenia nowych form
i bytéw, nowego stylu zycia, nowego my-
slenia. Jednak trzeba mie¢ duzg samoswia-
domos¢, aby umiec korzystac z przywileju
bycia projektantem. | trzeba przejs¢ dtuga
droge.

Moja droga do zostania w petni projek-
tantem jeszcze sie nie skonczyta, bo by-
cie dizajnerem to kwestia doswiadczenia.
Prawdopodobnie do konca zycia zawo-
dowego bede szta do tego celu. Niemniej
jednak, pewien etap mam juz za soba. Etap
ktéry dat mi tytut projektanta form prze-
mystowych.

Preludium do tego byto rozpoczecie na-
uki w Liceum Sztuk Plastycznych w Krako-
wie. Nie wiedziatam jeszcze wtedy, ze be-
de chciata sie zajmowac projektowaniem,
ale wiedziatam, ze chce tworzyc. Twor-
czos¢ artystyczna — zapowiadat sie Swietny
sposéb na zycie! Artysta. Ale jaki...?

Nagrody zdobywane w konkursach
i przyznane mi stypendium Ministra Kul-

tury utwierdzaty mnie w przekonaniu
o wyborze stusznego artystycznego kie-
runku. Zamierzatam studiowac grafike,
jednak przypadek zadecydowat o tym, ze
zainteresowatam sie wzornictwem na kra-
kowskiej ASP. Przypadek albo Opatrznosc.
Studia okazaty sie strzatem w dziesiatke.
Multidyscyplinarnos¢ i wszechstronnos¢
ukierunkowania mtodego cztowieka da-
waty mozliwos¢, by rozejrzec sie w obsza-
rze dizajnu i obrac¢ wtasny kierunek.

Trzeba jednak by¢ studentem bardzo
Swiadomym w dziataniu i dawac z siebie
wszystko. Studiowanie na tym kierunku
to nie tylko maksymalna eksploatacja sie-
bie, ale tez umiejetnos¢ brania. Brania wie-
dzy od pedagogéw. Korzystania z ich do-
Swiadczenia oraz z doSwiadczenia na polu
podejmowanych zadan. Praktyke zdoby-
watam tez, réwnolegle pracujgc. Fanta-
stycznie sie to sprawdzito po skonczeniu
studidw, kiedy bez problemu mogtam sie
znalez¢ w ,realnym” Swiecie, a zetkniecie
z rzeczywistoscig nie byto bolesne. A to
sie czesto studentom zdarza - skok na gte-
boka wode. U mnie nastapito tagodnie, ni-
czym zejécie po plazy do morza. Solidne
przyktadanie sie do studidw znowu za-
owocowato stypendium otrzymanym od
Ministra Kultury.

Podczas studiéw zainteresowatam sie
ergonomia i w pracowni projektowania er-
gonomicznego spedzitam wiekszos¢ stu-
denckiego czasu. Ergonomia daje projek-
tantowi wiedze o cztowieku i jego relacji

z otaczajacym Swiatem. Bez wiedzy ergo-
nomicznej trudno stworzy¢ optymalny
uktad cztowiek-obiekt techniczny, a takze
uktad cztowiek-cztowiek.

Zachwyt nad ergonomia doprowadzit
mnie do obronienia dyplomu z tego przed-
miotu. Tematem mojej pracy byt ,Projekt
koncepcyjny formy pakowarki typu flow-
-pack”. Brzmi technicznie, przemystowo
i nieartystycznie? Pozory. Fantastyczny te-
mat. Kontakt z przemystem, fabrykami,
konstruktorami, z catym tym prawdziwym
Swiatem, tak waznym dla przysztego pro-
jektanta.

Prace wykonatam pod kierunkiem prof.
Adama Gedliczki, przy wspétpracy inz. Ja-
na Boratynskiego. Semestralna praca data
mi mozliwos¢ zapoznania sie z komplek-
sowym podejsciem do rozwigzania pro-
blemu. Doswiadczenie z catych studiow
zaowocowato w pracy magisterskiej. Prze-
strzenn kilku miesiecy pozwolita na wy-
ksztatcenie odpowiedniej metody pracy,
a pamietac trzeba, ze metodologia w za-
wodzie projektanta jest szalenie wazna.
Bez okreslonego sposobu pracy nie da sie
zapanowac nad catoscig zagadnienia.

Dyplom obronitam zwyréznieniem. Tak-
ze dzieki temu, po studiach dostatam pro-
pozycje pracy na macierzystym wydziale -
jako asystentka w Pracowni Projektowania
Alternatywnego u prof. Mieczystawa Go-
rowskiego oraz wyktadowca w Pracowni
Projektowania Ergonomicznego pod kie-
rownictwem prof. Czestawy Frejlich.

Doswiadczenie, tak potrzebne, aby méc
mtodym ludziom przekazywacsolidng wie-
dze, zdobywam poprzez dodatkowe zlece-
nia poza uczelnia. Projektowe zlecenia.

Projektowanie to sposéb na zycie, to
praca-ale teziuzaleznienie. A to powodu-
je zmiane funkcjonowania i myslenia. Zmu-
sza do udoskonalania siebie i otoczenia. Il

ANNA SZWAJA
annaszwaja@op.pl
www.asp.krakow.pl

* Autor z premedytacja stosuje spolszczone stowo, od
angielskiego design.
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Prezentacja studentow i absolwentéow Wydziatu Form Przemystowych
Akademii Sztuk Pieknych im. Jana Matejki w Krakowie
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azywam sie Tomasz Wagner i ukoriczytem
N w 2003 roku studia na Wydziale Form Prze-
mystowych krakowskiej Akademii Sztuk
Pieknych. Tematem mojego dyplomu byt
projekt koncepcyjny samochodu campin-
gowego. Wykonatem go wspdlnie z kole-
ga Grzegorzem Matusikiem pod kierun-
kiem st. wykfadowcy
\ dr. Marka Liskiewicza

\\ w Pracowni Rozwoju
|

Nowego Produktu. Juz w trakcie studiéw
wspotpracowatem z réznymi firmami, co
pozwolito mi na zdobycie doswiadcze-
nia, jak wyglada realne projektowanie
dla bardzo konkretnych klientéw. Po stu-
diach przez rok pracowatem w prywatnej
firmie projektowej, nastepnie w 2004 ro-
ku zostatem asystentem w swojej ,rodzi-
mej” pracowni na krakowskiej ASP; row-
noczesnie podjatem prace w Teatrze Lalki,
Maski i Aktora Groteska w pracowni pla-
stycznej. Ptynne godziny pracy pozwala-
ja mi czynnie wspotpra-
cowac z réznymi firmami
projektowymi w charakte-
rze projektanta zewnetrz-
nego. Zawodd projektan-
ta wzornictwa jest na tyle
interdyscyplinarny, ze zle-
cenia, nad ktérymi pracu-
je dotycza bardzo réznych

dziedzin. Wykonuje: lalki, modele, wielkie,
helowe obiekty latajace (w teatrze Grote-
ska), elementy do produkgji telewizyjnych
i videoclipow, a takze rzeczy bardziej prag-
matyczne takie jak: standy, elementy wy-
stroju wnetrz, witryn, meble, lampy, sprzet
AGD, modele architektoniczne, prototy-
py produktéw itp. Interesuje mnie przede
wszystkim projektowanie tréjwymiarowe,
ale wykonuje takze zlecenia dotyczace lo-
gotypow, aranzacjigraficznychiwstepnych
wizualizacji rysunkowych. Szanse na bycie
zauwazonym w trakcie studidw, a takze
po nich daja rozliczne konkursy, w ktérych
czesto startowatem. Kilka razy udato mi sie
wygrac¢ np.: 1.i 2. nagrode w konkursie or-
ganizowanym przez Rautaruukki Polska na
projekt pokrycia dachowego z blachy fali-
stej, 1. nagrode za projekt frontéw kuchen-
nych — Murator, 1. nagroda w konkursie Ci-
tizen za pomyst nowego wykorzystania
systemu Eco-Drive, 2. nagroda za kom-
plet sztu¢céw - Gerlach, nagrody za pro-
jekty w konkursie Artefe. Kilkakrotnie pu-
blikowano artykuty o moich projektach
w branzowych czasopismach, a niektére
z realizacji mozna byto obejrze¢ na wysta-
wach w kraju i za granica. Czesto odnosze
jednak wrazenie, ze projektant wzornic-

twa w Polsce traktowany jest tylko jako
,artysta plastyk” — od wyboru koloru pro-
duktu - a nie jako osoba ponoszaca taka
samg odpowiedzialno$¢ za projekt jak in-
zynier czy architekt. Mysle, ze jestem czto-
wiekiem, ktory stara sie wzig¢ swoje zycie
w swoje rece i aktywnie podejmuje wszel-
kie wyzwania; jednakze musze stwierdzic,
ze moje oczekiwania odnosnie mozliwosci
rozwoju zawodowego, ktére miatem jesz-
cze na studiach, czy krétko po nich, rozbity
sie niejednokrotnie o niezbyt ré6zowa pol-
ska rzeczywistos¢. Wszechobecna biuro-
kracja, brak rzetelnosci wykonawcéw czy
tez brak odwagi w podejmowaniu innowa-
cyjnych rozwigzan czesto podcinajg mfo-
dym projektantom skrzydta i hamujg kre-
atywnosc... Nadziei dodaje mi jednak fakt,
ze jakos$¢ obroni sie sama i ze najlepsza re-
klama jest zadowolony klient, ktéry reko-
menduje mnie innym. ]|
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oczatek dziatalnosci przedsigbior-
Pstwa datuje sie na 1991 r. Wtedy to

trzech pracownikéw Wydziatu Form
Przemystowych Akademii Sztuk Pieknych
w Krakowie (WFP ASP w Krakowie) posta-
nowito rozpoczac dziatalnos¢ komercyjna,
ktoérej zasadniczym elementem miaty by¢
prace zwigzane z kreowaniem funkcjonal-
nosci i estetyki przedmiotéw uzytkowych.
Po 15 latach funkcjonowania firma rozrosta
sie i poza zatozycielami, ktérymi sa: Marek
Liskiewicz, Stanistaw Poéttorak, Marek Su-
chowiak, zatrudnia réwniez innych absol-
wentéow WFP ASP.

W przypadku Triady Design mozemy
moéwi¢ o czterech wzajemnie przenikaja-
cych sie obszarach dziatalnosci. Podsta-
wowym obszarem jest wzornictwo prze-
mystowe, a do pozostatych zaliczaja sie
zwigzane z nim modelowanie i prototypo-
wanie, tworzenie serii informacyjnych i se-
rii limitowanych produktéw, a takze grafi-
ka uzytkowa.

Triada Design realizuje zasade statej
wspotpracy z klientami na kazdym etapie
projektu. Wzornictwo przemystowe jest
rozumiane w tym przypadku jako kreatyw-
ne ksztattowanie formy produktu, wpisane
w dotychczasowy kierunek rozwoju danej
firmy. Nie ulega watpliwosci, ze w przy-
padku istnienia na rynku produktéw z tej
samej grupy, ich forma jest jednym z naj-
wazniejszych elementéw, decydujacym
o powodzeniu sprzedazy.

Czas tworzenia wzoru przemystowe-
go jest uzalezniony od stopnia skompli-
kowania zaméwienia. Przy wzorach bar-
dzo skomplikowanych, po okoto 2 latach,
produkt opatrzony w stosowne zastrzeze-
nie wzoru uzytkowego w Urzedzie Paten-
towym RP, moze zosta¢ wprowadzony na
rynek. Mozna przy tym wyréznic kilka eta-
pow projektu poczawszy od formutowa-
nia zatozen projektowych, poprzez projekt
wstepny i koncowy, miedzy ktérymi po-
wstaje okreslona liczba ,wariantéw przej-
Sciowych”, az do nadzoru autorskiego nad
wdrozeniem do produkgji. Wszystkie te
etapy realizowane sg przy udziale projek-

tantéw, konstruktoréw i specjalistéw do
spraw marketingu Triady Design oraz pra-
cownikéw firmy zamawiajacej. W przypad-
ku formutowania zatozer projektowych,
czasem konieczne jest réwniez definiowa-
nie cech nowego produktu, wyszukiwa-
nie niszy rynkowej oraz okreslenie oczeki-
wan uzytkowych i estetycznych przysztych

PIOTR KOPYCINSKI
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odbiorcéw. Wszystkie te procesy, a takze
propozycje koncepcji konstrukcyjno-tech-
nologicznych, wchodza w sktad procesu
kreowania nowego wzoru uzytkowego.
Nieodfacznymi procesami zwigzanymi
z realizacja zamoéwienia s réwniez: mo-
delowanie, prototypowanie i wizualizacja.
Zastosowanie technologii i oprogramo-
wania umozliwiajacego opisanie i wizuali-
zacje obiektu pozwala juz w fazie koncep-
cyjnej na przewidywanie cech koncowych
projektowanego produktu. Modelowa-

nie jest podstawowym sposobem pozy-
skiwania informacji o projekcie, a proto-

typowanie elementem koricowego etapu
projektowania. Pozwala ono na ostatecz-
ne potwierdzenie przyjetych zatozen oraz
wybranych rozwigzah technologicznych
i konstrukcyjnych. Z kolei, prototyp umoz-
liwia rozpoczecie dziatart marketingowych.
Jesli zakoncza sie one sukcesem, produkt
zostaje wprowadzony na rynek.

Serie informacyjne produktéw stu-
z3 przede wszystkim celom badawczym
i marketingowym, moga by¢ réwniez spo-
sobem na organizowanie produkgji krét-
koseryjnej, ktéra nie wymaga duzych na-
ktadoéw inwestycyjnych. Projektowanie
graficzne jest waznym uzupetnieniem
oferty. Sktada sie na nie kilka proceséw po-
czawszy od odpowiednio dobranych form
prezentacji w pierwszych fazach projekto-
wania produktu, poprzez projekty towa-
rzyszace w postaci piktograméw, paneli

DESIGN

sterujacych, kolorystyki, az po komplekso-
wo prowadzong identyfikacje graficzna fir-
my.

Firma Triada Design projektuje dla wielu
podmiotéw z wojewddztwa matopolskie-
go, wérdd ktérych mozna wymieni¢ m.in.:
Wesem Wieliczka, HSK Data Krakéw, Kra-
kowska Fabryke Armatur S.A., Marp Elec-
tronic Krakdw, Enix Krakéw, Artefe Krakow,
Zamek Kroélewski na Wawelu, Muzeum Na-
rodowe w Krakowie. Ponadto, Triada De-
sign wspotpracuje z przedsiebiorstwami
z innych regionéw Polski, np. Inter Groc-
lin Auto z Grodziska Wielkopolskiego, rze-

szowski Zelmer, Splast Jedlicze, a w prze-
sztosci rowniez FSO z warszawskiego
Zerania. Warto wspomnie¢, ze Triada De-
sign otrzymata liczne nagrody, w tym Ztoty

ciqg dalszy na stronie 14
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Teoretyczne aspekty foresightu

1. Wprowadzenie do foresightu

W ostatnich latach coraz wiecej uwagi poswieca sie badaniom
z zastosowaniem proceséw foresight. Po pozytywnych amerykan-
skich i japonskich doswiadczeniach w tej dziedzinie foresight jest
realizowany w Europie: np. Wielkiej Brytanii, Niemczech, Holan-
dii oraz w krajach postkomunistycznych, takich jak Wegry, Czechy,
a od konca 2003 roku réwniez w Polsce. Jednoczesne przewidy-
wanie zmian w technologiach i zjawiskach spotecznych staje sie
istotnym elementem proceséw i strategii innowacyjnych.

1.1. Wyjasnienie pojecia foresight

W tym miejscu warto zaprezentowac kilka definicji foresightu,
z jednoczesnym wskazaniem na réznice pomiedzy tym procesem
a tradycyjng prognoza. Pojecia foresight, we wspotczesnym zna-
czeniu, po raz pierwszy uzyli B. Martin i J. Irvine w latach osiem-
dziesigtych XX wieku. Jego najblizszym odpowiednikiem jest sto-
wo ,perspektywa” [Grupp, Linstone, 1999]. Poczatkowo termin
foresight byt uzywany razem z przedrostkiem technology. Ozna-
czat on ocene i prognozowanie (ang. forecast) rozwoju przysztych
technologii. Obecnie jednak coraz czesciej stowo foresight wyste-
puje bez dodatkowych okreslen, poniewaz, jak pisze A. P. Wierz-
bicki ,nie chodzi tu tylko o prognoze rozwoju techniki, lecz takze
i przede wszystkim identyfikacje oraz wykorzystanie szans poja-
wiajacych sie w rozwoju nauki i techniki w rozwoju ekonomicz-
nym i spotecznym”’. Powyzszy cytat bardzo wyraznie wskazuje
wiec na szersze znaczenie pojecia foresight w stosunku do sto-
wa ,prognoza”. Nowoczesne przewidywanie® poza okresleniem
przysztego rozwoju wybranych zjawisk, co jest zgodne z definicja
klasycznej prognozy, ma réwniez na celu wskazanie najlepszych
sposobéw wykorzystania efektéw wzrostu na rzecz gospodarki
i ludzi. Bardzo trudno bytoby osiagnac¢ to zadanie tylko za pomo-
ca tradycyjnych narzedzi prognostycznych. Nowoczesne przewi-
dywanie oznacza ponadto proces wymagajacy systematycznego
podejscia do przysztych zjawisk w sferze nauki, technologii, eko-
nomii i zjawisk spotecznych. W pewnym sensie uznaje sie nawet,
ze foresight to proces ciagty. Tak jest, np. w Japonii, gdzie cykl ba-
dawczy powtarza sie co 5 lat. Podczas tego okresu nastepuje fa-
za przygotowania ankiet, przeprowadzania badan, publikowania
wynikéw i dyskusji podsumowujacych. Ponadto caty czas groma-
dzone sg materiaty stuzace do formutowania hipotez w kolejnych
edycjach projektu. Celem foresightu jest bowiem rozpoznanie
strategicznych obszaréw badawczych i pojawiajacych sie tech-
nologii, by nastepnie doswiadczenia te mogty przynies¢ korzysci
w zyciu codziennym [Grupp, Linstone, 1999]. Realizacja tego za-
mierzenia bytaby bardzo utrudniona, gdyby wystepowaty dtuzsze

|
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przerwy w tworzeniu opracowan. Tymczasem w przypadku tra-
dycyjnej prognozy nie zawsze stosuje sie ciggte badania, ograni-
czajac je raczej do sesji projektowych, miedzy ktérymi wystepu-
ja przerwy.

Warto wymieni¢ dodatkowe réznice miedzy tradycyjna progno-
z3 a nowoczesnym przewidywaniem. Ot6z w badania foresight za-
angazowane jest liczne grono ekspertéw (np. w tworzeniu pro-
gnoz japonskich uczestniczyto w réznych okresach od ok. 1300
do ponad 3500 specjalistow). Co wiecej, w nowoczesnym przewi-
dywaniu oddaje sie, w znacznym stopniu, inicjatywe kreowania
przebiegu procesu uczestnikom badan. Dzigki temu schematycz-
ne dziatania podczas realizacji programu zostajg ograniczone do
minimum. Stopien zerwania z ustalonymi modelami zalezy od ty-
pu prognozy. Tymczasem trzeba przypomnie¢, ze przy konstru-
owaniu tradycyjnej prognozy korzysta sie przewaznie ze $cisle
okreslonych modeléw.

Jesli chodzi o gtéwna funkcje procesu foresight, to mozna po-
wiedzie¢, iz obecnie jest nig uzyskanie zgody spoteczenistwa i po-
litykéw na okreslone kierunki rozwoju oraz tworzenie sieci daza-
cych do realizacji celéw zaproponowanych w prognozie rozwoju
nauki i techniki na nastepne lata [Wierzbicki, 2003]. Przy kreowa-
niu nowoczesnych prognoz nalezy prowadzi¢ konsultacje z zain-
teresowanymi podmiotami. Celem debat jest dazenie do zrealizo-
wania najbardziej pozadanego i korzystnego, z punktu widzenia
ogétu, schematu rozwoju.

Wydaje sie, ze najpetniej istote nowoczesnego prognozowa-
nia podsumowuje definicja zawarta w podreczniku o procesie
foresight®. Wedtug autoréw tej publikacji na foresight sktada sie
kilka podstawowych elementéw. Pierwszym z nich jest przewidy-
wanie dtugoterminowych potrzeb i wydarzen w sferze spotecz-
nej, ekonomicznej i technologicznej. Drugi natomiast to prowa-
dzenie interakcyjnych debat, analizi studiéw przypadkoéw, w ktére
wiacza sie mozliwie duzo oséb z réznych srodowisk. Nowoczesne
przewidywanie ma by¢ przeciwienstwem wczes$niejszych praktyk,
polegajacych na tym, ze prognozowanie przysztych zjawisk odby-
wato sie jedynie w waskim gronie ekspertéw. Kolejng cecha nowo-
czesnego prognozowania jest to, iz jego rezultaty nie ograniczaja
sie jedynie do schematycznych prezentacji scenariuszy, raportéw
i rekomendacji dotyczacych dziatan. Wazne jest rozwijanie przy-
jetych wizji strategicznych poprzez nacisk na powstawanie sieci
kooperacji w réznych srodowiskach politycznych, gospodarczych
i spotecznych. Ich zaistnienie zaowocuje pojawieniem sie w przy-
sztosci wizji rozwojowych, ktére z jeszcze wiekszym prawdopodo-
bienstwem beda okreslaty kierunki zmian.

Wreszcie diugookresowe prognozowanie, wbrew stanowi-
sku niektdrych ekspertéw, nie moze by¢ nazwane utopijnym. Po

dokoriczenie ze strony 13
medal na Miedzynarodowych Targach Po-
znanskich DOMEXPO 99 za maszynke do
mielenia produktéw spozywczych Diana,
zaprojektowana dla firmy Zelmer oraz na-
grode Ministra Gospodarki DOBRY WZOR
2000 za odkurzacz Orion, zaprojektowany
réwniez dla firmy Zelmer.

Jak wspomniano, firma zostata zatozo-
na przez pracownikéw WFP ASP w Krako-

wie. Z zwigzku z tym przy projektowaniu
nowych rozwigzan mozliwe jest korzysta-
nie z doswiadczen i praktyki srodowiska
naukowego. Nastepuje wiec swoisty trans-
fer wiedzy ze $rodowiska naukowego do
praktyki gospodarczej. W przypadku Tria-
dy Design nalezy réwniez podkresli¢, ze
daje ona szanse na zdobycie umiejetnosci
przez studentéw krakowskiej ASP. Co roku,
przynajmniej dwoch z nich odbywa prak-

tyki w firmie, dzieki czemu po zakoricze-
niu nauki moga pochwali¢ sie stosownym
doswiadczeniem. Nie ulega watpliwosci,
Ze jest ono pomocne przy ubieganiu sie
o prace. i
PIOTR KOPYCINSKI

Matopolska Szkota Administracji

Publicznej AE w Krakowie
www.triada-designe.com.pl
poczta@triada-designe.com.pl




pierwsze dlatego, ze trafno$¢ hipotez formutowanych np. w prze-
widywaniach japonskich wynosi okoto 70%, co jako prognoze na
30 lat do przodu mozemy uznac za sukces [Kasprzak, Pelc, 2003].
Po drugie zas, dzieki procesom foresight z powodzeniem korygu-
je sie biezace decyzje i dziatania.

1.2. Metody prowadzenia badan typu foresight

Nawiazujac do wczesniejszych rozwazan mozemy uznad, ze fo-
resight to niezbyt dtugo stosowany zbiér metod przewidywania.
Jednakze przy tworzeniu takich prognoz wykorzystuje sie mecha-
nizmy funkcjonujace juz od dawna. Tabela 1 zawiera zestawienie
stosowanych wspdétczesnie metod nowoczesnego prognozowa-
nia, a takze kryteria, wedtug ktérych zostaty one podzielone.

Tabela 1. Metody przeprowadzania nowoczesnych prognoz

L.p.  Kryteria podziatu Metody

1. | Metody jakosciowe oparte na ® Metoda delficka (Delphi)
wiedzy ekspertdw, dla tworze- ® Burza mozgéw
nia strategii dtugookresowych ® Panel ekspercki
® Analiza SWOT
® Analiza scenariuszy rozwoju
2. | Metodyilosciowe oparte 0ana- | ® Ekstrapolacja trendu
lize danych statystycznych ® Tworzenie symulagji

® Analiza wptywow krzyzowych

® Drzewo uwarunkowar
® Analiza morfologiczna
® Studium przetomowych technologii

3. | Metody stuzace identyfikacji
dziatan kluczowych

Zrédto: FOREN - Foresight for Regional Development Network, dz. cyt., s. 100

Wiecej informacji o procesach foresight mozna znalez¢ w lite-
raturze przedmiotu (m.in. w wyszczegélnionych na koricu publi-
kacjach), a takze licznych serwisach internetowych poswieconych
tym zjawiskom.

Foresight w praktyce

UNIA EUROPEJSKA

Projekt wspétfinansowany
ze $rodkow

Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego

foresight

matopolska

Foresight technologiczny na rzecz
zréwnowazonego rozwoju Matopolski

Majac na uwadze krajowe i miedzynarodowe doswiadczenia
z zakresu nowoczesnego prognozowania konsorcjum ztozone
z trzech krakowskich instytucji: Matopolskiej Szkoty Administra-
¢ji Publicznej Akademii Ekonomicznej w Krakowie (lider), Politech-
niki Krakowskiej oraz Akademii Gérniczo-Hutniczej przygotowato
projekt pt. ,Foresight technologiczny na rzecz zréwnowazone-
go rozwoju Matopolski”. Zostat on ztozony w ramach Sektorowe-
go Programu Operacyjnego Wzrost Konkurencyjnosci Przedsie-
biorstw, lata 2004-2006, dziatanie 1.4 Wzmocnienie wspétpracy
miedzy sferg badawczo-rozwojowg a gospodarka, finansowane-
go przez Unie Europejska i budzet panstwa. Projekt znalazt uzna-
nie wsrod ekspertow, wtadz publicznych i uzyskat niezbedne dofi-
nansowanie. Realizacja omawianego przedsiewziecia rozpoczeta
sie 1 wrzesnia 2006 r., a zakoriczenie prac zaplanowano na 31 ma-
ja2008r.

Celem projektu pt. ,Foresight technologiczny na rzecz zréwno-
wazonego rozwoju Matopolski” jest stworzenie prognozy zmian
technologicznych w wojewddztwie matopolskim oraz wyznacze-
nie priorytetowych kierunkéw rozwoju w obszarze okreslonym ja-
ko ,Zréwnowazony rozwdj". Pole to jest drugim po ,Zdrowiu i zy-

ciu” oraz jednym z czterech obszaréw badawczych, ktére zostang
poddane procesom przewidywania w ramach ogdlnopolskiego
Narodowego Programu Foresight (NPF). Realizacja tak sformuto-
wanego nadrzednego celu projektu bedzie waznym wktadem do
NPF w zakresie informacji o kluczowych kierunkach rozwoju wo-
jewddztwa matopolskiego.

Cele szczegdtowe projektu s nastepujace: ® stworzenie me-
todologii i przeprowadzenie badan foresight na poziomie wo-
jewddztwa ® zaprojektowanie scenariuszy rozwoju technolo-
gii w regionie ® wsparcie prognozowania rozwoju technologii
w kraju ® stworzenie sieci wspotpracy jednostek badawczych,
szkoét wyzszych, przedsiebiorstw oraz wtadz regionalnych.

W ramach omawianego przedsiewziecia prowadzone sg pra-
ce w 3 obszarach badawczych: Wzrost gospodarczy (Akademia
Ekonomiczna w Krakowie), Infrastruktura, w tym transport, (Poli-
technika Krakowska), Zasoby naturalne oraz nowe materiaty (Aka-
demia Gérniczo-Hutnicza). Do korica pazdziernika 2006 r. trwaty
prace nad wytonieniem cztonkéw paneli ekspertéw (powotano
3 takie zespoty, po jednym dla kazdego obszaru badawczego)
oraz prowadzono dziatania zmierzajace do operacjonalizacji me-
todologii badan foresight na potrzeby niniejszego projektu. W ko-
lejnym etapie zostana m.in. okreslone diagnozy dziedzin badaw-
czych, nastapi doprecyzowanie obszaréw badawczych, zostang
przeprowadzone konsultacje spoteczne hipotez (poprzez bada-
nia ankietowe), a takze powstana scenariusze rozwoju.

Doktadnie, w ramach projektu bedzie realizowanych pie¢ zadan
badawczych, a mianowicie: (1) Przygotowanie diagnoz dziedzin
badawczych stanowiacych przedmiot badan foresight; (2) Usta-
lenie i weryfikacja wstepnych hipotez badawczych dotyczacych
obszaréw objetych badaniami foresight; (3) Przeprowadzenie
badan ankietowych oraz sporzadzenie raportéw czastkowych
z wynikami badan; (4) Przygotowanie prognozy rozwoju no-
wych technologii w regionie; (5) Przeprowadzenie konsultacji
wynikéw badan foresight wséréd przedstawicieli nauki, gospodar-
ki i administracji publicznej.

Warto przy tym podkredli¢, ze omawiany projekt wpisuje sie
w cel C.I11.1.1 Regionalnej Strategii Innowacji Wojewddztwa Mato-
polskiego 2005-2013, zaktadajacy wykonywanie regionalnych ba-
dan foresight.

Wiecej informacji o realizowanym projekcie mozna znalez¢ na
nastepujacej stronie internetowej: www.foresight.msap.pl. I

PIOTR KOPYCINSKI
MSAP AE w Krakowie
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WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

Szanowni Paristwo!

Periodyk ,Innowacyjny Start’, wydawany
przez Departament Gospodarki i Infra-
struktury, spotkat sie z cieptym przyjeciem
w zaprzyjaznionym z Wojewddztwem
Matopolskim regionie Turyngii. Dzieki
pozytywnym relacjom miedzy naszymi
regionami, realizowanym m.in. poprzez
wspdlne wdrazanie projektu ,Inter Get-
-Up”, mamy okazje opublikowac arty-
kut napisany przez Pana Dr. Karla Fried-
richa Théne, Dyrektora Departamentu
Przestrzeni Wiejskiej w Ministerstwie Rol-
nictwa, Ochrony Przyrody i Srodowiska
Naturalnego Turyngi.

ydaje sie, ze ze wzgledu na wa-
runki ramowe kwestia nieuzyt-
kéw moze odgrywac istotna role

réwniez w Polsce. We wschodnioniemiec-
kich landach temat rewitalizacji nieuzyt-
kéw w okresie odbudowy po zjednoczeniu
Niemiec, okresie uksztattowanym przez
wysokie inwestycje w infrastrukturze pu-
blicznej, nie spotkat sie, niestety, z nalezy-
ta uwaga. Wzrost ilosci terenéw zasiedlo-
nych i komunikacyjnych pozyskiwanych
kosztem obszaréw uprawnych i lesnych
mozna obecnie zestawi¢ z ogromnym po-
tencjatem nieuzytkéw. Uwrazliwianie de-
cydentéw z kregdéw politycznych i gospo-
darczych, a takze przeznaczanie Srodkéw
finansowych na rewitalizacje nieuzytkéw
na obszarach miejskich i wiejskich to pro-
ces trudny, aczkolwiek pilny i nieodzow-
ny. Jest juz p6zno, ale ciagle jeszcze nie za
poézno.

Po przystapieniu Polski do Unii Europej-
skiej i uzyskanym w ten sposéb dostepem
do europejskich funduszy strukturalnych
nalezy, poki czas, wykorzysta¢ wszelkie
mozliwosci skierowania uwagi publicz-
nych i prywatnych inwestoréw na nieuzyt-
ki, ktére najwyrazniej wystepuja bardzo
licznie. Ze swej strony Turyngia proponu-
je w tej dziedzinie intensywny dialog part-
nerski.

DR KARL-FRIEDRICH THONE
ERFURT, WOLNE PANSTWO TURYNGII, NIEMCY

Zarzadzanie zasobami gruntowymi
w procesie transformac;ji
strukturalnej

Ustawiczne przemiany strukturalne sg ce-
cha charakterystyczna nowoczesnego spo-
teczenstwa przemystowego. W nowych
landach na wschodzie Niemiec, tak sa-
mo jak chyba we wszystkich krajach $rod-
kowo- i wschodnioeuropejskich, transfor-
macja polityczna w 1989 roku przyniosta
ze soba radykalny przetom strukturalny.
We wschodnich Niemczech doprowadzit
on do nagtego wzrostu ilosci nieuzytkéw.
Obecnie wciaz jeszcze kazdego dnia przy-
bywa 5 hektaréw nowych nieuzytkéw.
Charakterystycznga cecha tego rozwoju by-
ty i sa: zrujnowane kombinaty, dewastu-
jace Srodowisko naturalne metody wy-
dobycia wegla brunatnego oraz metody
wydobywcze w zagtebiu bizmutu, niszcze-
jace osiedla z wielkiej ptyty, ogromne ob-
szary poprzemystowe, chylace sie ku ruinie
rolnicze zaktady produkcyjne, ale réwniez
nowe niewykorzystywane tereny przemy-
stowe. Pietnascie lat od przetomu taka sy-
tuacja wcigz ma miejsce, i to pomimo prze-
prowadzenia wielu skutecznych dziatan
w zakresie odbudowy.

Jednoczesnie suburbanizacja i dziatania
infrastrukturalne, np. pozyskiwanie tere-
néw pod rozbudowe tras kolejowych, au-
tostradiinnych drég oraz przekwalifikowa-
nie gruntéw z uprawnych na przemystowe
i pod zabudowe mieszkaniowa, doprowa-
dzity do olbrzymiego wzrostu obszaréw
zasiedlonych i komunikacyjnych.

Pomimo obecnych trudnosci ekono-
micznych dzienne wykorzystywanie no-
wych gruntéw wynosi w Niemczech wciaz
jeszcze 93 hektary, w Turyngii - 2,3 hektara.
Nowemu rzadowi federalnemu przyswie-
ca dtugofalowy cel, by do 2020 roku ogra-
niczy¢ zabudowywanie nowych terenéw
do maksymalnie 30 hektaréw dziennie na
obszarze catych Niemiec; w przypadku Tu-
ryngii bytby to 1 hektar dziennie.

Zestawiajac ze sobg ciagle jeszcze zbyt
intensywne wykorzystywanie nowych
gruntéw z jednej strony oraz duzy odsetek
i stale rosnaca liczbe nieuzytkéw z drugiej
strony, a ponadto prognozowany ujem-
ny przyrost naturalny w Turyngii, dostrze-
zemy koniecznos¢ przeciwdziatania. Coraz

Polityka gospodarowania gruntami

Warunki ramowe, obszary dziatania i koncepcje rozwigzania kwestii
zarzadzania nieuzytkami w Wolnym Panstwie Turyngii (Niemcy)

mniej ludzi zawtaszcza coraz wiecej tere-
néw! Dlatego tez w czasach kurczenia sie
proceséw gospodarczych i niekorzystne-
go rozwoju demograficznego, sposéb ob-
chodzenie sie z cennym zasobem, jakim
jest grunt, powinien by¢ zaréwno celem
politycznym, jak i maksyma przy praktycz-
nej realizacji. Jednoczesnie nalezy positko-
wac sie dwojaka strategia, ograniczajaca
z jednej strony wykorzystywanie gruntéw,
z drugiej strony wiaczajaca raz wykorzy-
stane tereny, nieuzytki wtasnie, w tancuch
tworzenia wartosci dodane;j.

Inteligentne zarzadzanie
nieuzytkami jako cel polityczny
Ministerstwo Rolnictwa, Ochrony Przy-
rody i Srodowiska Naturalnego Turyngii,
w charakterze instytucji odpowiedzialnej
za ochrone zasoboéw naturalnych, opra-
cowato dtugofalowa polityke gospodaro-
wania gruntami, rozumiang tutaj jako in-
teligentne zarzadzanie gruntami (blizsze
informacje: www.thueringen.de/de/tml-
nu).

Chodzi o nastepujace aspekty:

B QOgraniczenie wykorzystywania obsza-
réw uprawnych i le$nych.

Obecne wykorzystywanie nowych grun-
téw okresla sie nierzadko jako najwiekszy
nierozwigzany dotad problem ekologicz-
ny. Totez wykorzystywanie wartosciowych
terenéw uprawnych i lesnych, bedacych
dla rolnictwa i lesnictwa ich najcenniej-
szym zasobem i podtozem produkcyjnym,
musi ulec ograniczeniu.

® Uzdatnianie istniejagcych nieuzytkow.
Nalezy doprowadzi¢ do tego, aby istnieja-
ce nieuzytki ponownie wykorzystywano.
Celem jest zaréwno przysposobienie ich
do ekonomicznego uzytkowania (budow-
nictwo, mieszkanie, dziatalnos¢ gospodar-
cza, czas wolny i rekreacja), jak i ich uzdat-
nienie jako, opartego na prawie o ochronie
srodowiska, sSrodka kompensacyjnego i za-
stepczego dla ingerencji w innych miej-
scach.

Oba wynikajace stad sposoby wykorzy-
stania nieuzytkéw redukuja réwnoczesnie
wykorzystywanie nowych powierzchni
uprawnych pod zasiedlanie i komunika-
cje, do ktoérych zaliczaja sie nie tylko po-
wierzchnie potrzebne na ten cel, ale tez




w formie uzupetnienia te powierzchnie,
ktére maja by¢ wykorzystane jako srodki
kompensacyjne i zastepcze.

B Odtworzenie ekologicznej funkgji gleby.
Nalezy takze uwzgledni¢ aspekty ochro-
ny gleby, majac na uwadze odtworzenie jej
ekologicznych funkgji, na przyktad na tere-
nach pokrytych hatdami gérniczymi.

B Poprawa jakosci lokalizacji.

Tereny, na ktérych stoja ruiny, sa ozna-
ka degradacji. Negatywne dla danego re-
gionu skutki natury wizualnej i psycholo-
gicznej sg oczywiste. Szybkie usuniecie
tych szpecacych miejsc, to wazny wkiad
w poprawe jakosci lokalizacji i zwiekszenie
atrakcyjnosci regionu w oczach obywate-
liiinwestorow.

B Zarzadzanie przestrzenne i zmiana
struktury obszarowe;j.

Grunt jest nosnikiem praw wtasnosci i praw
uzytkowania. Stosunki wiasnosci w przy-
padku nieuzytkéw czestokroc¢ sg niejasne.
W przypadku ztozonych planéw dotycza-
cych zmiany przeznaczenia nieuzytkéw
wymagane sg niemal zawsze regulacje
wiasnosciowe, pojmowane jako ustalenie
stosunkéw wtasnosci oraz nowy podziat
terenu. Nowe uzytkowanie stale bowiem
zaktada celowe, ponowne uporzadkowa-
nie posiadtosci wedtug potozenia, ksztat-
tu, wielkosci, sposobu uzytkowania, stanu
uzdatnienia terenu oraz sasiedztwa. Pod
tym wzgledem zarzadzanie przestrzen-
ne i zmiane struktury obszarowej (scalanie
gruntéw) trzeba uwzglednic¢ jako nieunik-
niony sktadnik i podejscie metodyczne
w inteligentnym zarzadzaniu gruntami.

Stworzenie katastru nieuzytkow
w oparciu o Geograficzny System
Informacyjny
Od 2003 do 2005 roku w Turyngii miat
miejsce — po raz pierwszy w Niemczech
- pomiar nieuzytkdw na catym teryto-
rium landu. Przy pomocy wykwalifikowa-
nych bezrobotnych, pod kierownictwem
przedstawiciele okregéw i przy koordy-
nacji Towarzystwa Rozwoju Regionalnego
w Turyngii zewidencjonowano nieuzytki
o powierzchni ponad 1 000 m? w obrebie
miejscowosci oraz o powierzchni ponad
5000 m? poza obszarami zasiedlonymi.
Chodzito tutaj o pomiary ilosciowe i ja-
kosciowe, ktére pomogty ustali¢ poten-
cjal ponownego wykorzystania areatéw
w przypadku: ¢ terenéw poprzemysto-
wych ¢ niewykorzystywanych  obsza-
réw produkcyjnych ¢ budynkéw go-
spodarczych ¢ budynkéw mieszkalnych
i biurowych ® poligonéw ¢ obszaréw
gorniczych # osrodkéw turystycznych
i rekreacyjnych ¢ budynkéw publicznych
(szkoty, szpitale) oraz innych niewykorzy-
stywanych terenéw zabudowanych.

Inwentaryzacja miata na celu uzyska-
nie ogladu odnosnie rozktadu nieuzyt-
kéw. To ma stanowi¢ podstawe podejmo-
wania decyzji w planowaniu regionalnym,
przez gminy, inwestoréw prywatnych i fi-
nansodawcéw. Pomiary przyniosty naste-
pujacy wynik: w Turyngii wystepuje ok.
6 400 hektaréw nieuzytkéw; to powierzch-
nia 10 000 boisk sportowych. Okoto 13%
tej powierzchni znajduje sie w obrebie ob-
szaréw zasiedlonych, 43% na ich obrze-
zach, a 44% poza nimi, tzn. na obszarach
wiejskich. Z tego zasobu okoto 45% zdaje
sie nadawac¢ do wykorzystania pod tere-
ny budowlane, podczas kiedy okoto 55%
mozna uwzgledni¢ jako nadajace sie do re-
naturyzacji albo do wykorzystania w po-
staci srodka kompensacyjnego.

Analiza potencjatu ponownego wy-
korzystania wykazata, ze okoto 15% po-
wierzchni tatwo wprowadzi¢ na rynek ze
wzgledu na ich atrakcyjnos¢. Mniej wiecej
40 % mozna ponownie wykorzysta¢ tylko
z zastosowaniem modeli partnerstwa pry-
watno-publicznego (Private-Public-Part-
nership), podczas gdy okoto 45% nadaje
sig, i to przy pomocy ogromnych nakfadéw
finansowych instytucji publicznych, do po-
nownego wykorzystania, ktére polegato-
by gtéwnie na renaturyzacji.

Rewitalizacja nieuzytkow
w Turyngii jest na dobrej drodze
Na wszelkich ptaszczyznach politycznych,
poczawszy od rzadu krajowego, poprzez
okregi, na samorzadach skorczywszy, nie-
uzytki nalezy uznac za tereny nadajace sie
do potencjalnego wykorzystania. Rozwdj
mieszkalnictwa i dziatalnosci gospodarczej
musi sie w pierwszej linii koncentrowac na
nieuzytkach, zanim siegniemy po ,zielong
take”. Odnosi sie to rowniez do popytu ze
strony inwestoréw, ktérych uwage swiado-
mie i celowo nalezy kierowac na nieuzytki.
W konicu réwniez w przypadku zaanga-
zowania ekologicznych srodkéw kompen-
sacyjnych lub zastepczych, za ktérymi ida
inwestycje wykorzystujace grunty, nale-
zy sie skupi¢ na nieuzytkach na obszarze
wiejskim. Wydaje sie to by¢ o wiele rozsad-
niejsze od podejmowania koniecznych ze
wzgledu na prawo o ochronie srodowiska
srodkéw zastepczych i kompensacyjnych
wobec najcenniejszych gleb rolniczych,
bowiem ze zmiang przeznaczenia osiagnie
sie rzekomo najwiekszy efekt ekologiczny.
W Turyngii trwaja obecnie intensywne
prace nad tym, by naszkicowang powyzej
polityke gospodarowania gruntami zasto-
sowac praktycznie w strategiach i projek-
tach:
B Zalecenie oszczednego gospodarowa-
nia gruntami i ponownego wykorzystania
nieuzytkéw jest zapisane w obowiazuja-

cym od 2004 roku Planie rozwojowym Tu-
ryngii i wigzace dla wszystkich wynikaja-
cych zen planéw szczegétowych.

B QObecnie zalecenie to jest wcielane w -
ciagle jeszcze opracowywane - Plany roz-
woju regionalnego dla czterech regionéw
Turyngii. Plany rozwoju regionalnego maja
moc wigzaca dla strategii wykonawcéw na
szczeblu lokalnym.

B Z inicjatywy Ministerstwa Rolnictwa,
Ochrony Przyrody i Srodowiska Natural-
nego Turyngii w celu kierowania $rodka-
mi kompensacyjnymi i zastepczymi ewi-
dencjonuje i zestawia sie pule gruntéw. Sg
one nastepnie taczone z danymi o nieuzyt-
kach.

B Zwiaszcza na obszarach wiejskich srod-
ki takie jak nieformalne i planistyczne, ale
réwniez inwestycyjne, narzedzia rozwo-
ju kraju, zintegrowane koncepcje rozwoju
wsi, zarzadzanie regionalne, scalanie grun-
tow, odnowe wsi czy tez poprawe infra-
struktury wiejskiej mozna skierowa¢ na re-
witalizacje nieuzytkéw.

B Palgca potrzeba dziatania istnie-
je w przypadku upadajacych zaktadéw
w bytych rolniczych spoétdzielniach pro-
dukcyjnych. Gtéwna przeszkode przy ich
usuwaniu stanowig czesto niewyjasnio-
ne stosunki wtasnosci oraz wysokie kosz-
ty rozbidrki i usuwania gruzu. W tym celu
Spétka Krajowa z Turyngii w wytycznych
dziatan przedstawita sposoby rozwigzania
na pozytywnych przyktadach.

B W nowym okresie dotacyjnym EU 2007-
-2013 gtéwny nacisk inwestycyjny, szcze-
gdlnie w przypadku funduszy EFRE i ELER,
potozony jest na rewitalizacje nieuzytkéw.
Turyngia uzyska 40 milionéw EURO dota-
¢ji z funduszu EFRE w ramach programu
wsparcia dla rewitalizacji nieuzytkéw miej-
skich i wiejskich.

W konkluzji apel ten zmierza do tego,
by temat rewitalizacji nieuzytkéw bardziej
wiaczy¢ w publiczng dyskusje. Chodzi tutaj
o zintegrowane, dtugofalowe spojrzenie
na temat nieuzytkéw, obejmujace aspek-
ty ekonomiczne, ekologiczne, spoteczne
i kulturalne. Pozytywne przyktady winny
by¢ impulsem do nasladownictwa.

Ogdlnie rzecz biorac, nalezy podkre-
$li¢, ze redukcja wykorzystywania gruntéw
oraz rewaloryzacja nieuzytkéw sg nie tylko
w petnym znaczeniu stowa trwate i przy-
jazne dla srodowiska, ale takze wskazane
z punktu widzenia gospodarki narodowej,
bowiem w ten sposéb mozna oszczedzac
i uzdrawiac finanse publiczne. 1

DR KARL FRIEDRICH THONE

Ministerstwo Rolnictwa, Ochrony Przyrody i Sro-
dowiska Naturalnego Turyngii, Wydziat Przestrze-

ni Wiejskiej, Arnstddter Stral8e 28D-99096 Erfurt

karl-friedrich.thoene@tmlnu.thueringen.de
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Czy samorzgdy lubig

KRZYSZTOF GULDA I

brzedsiebiorcéw?

zas wyboréw samorzadowych. Nie
Cma lepszego momentu, aby zasta-

nowic¢ sie nad relacjami miedzy sa-
morzadnoscia a przedsiebiorczoscia. Kiedy
pisze ten felieton samorzadowa kampa-
nia wyborcza jeszcze trwa, kiedy Paristwo
bedziecie go czyta¢ znane juz beda wy-
niki wyboréw. Czy wyniki te bedg miaty
wptyw na przedsiebiorczo$¢ w regionach?
Na pewno tak. A jaki? No, to jest prawdzi-
wa zagadka. Na pewno duzy, bo jak nigdy
dotad samorzadowcy beda sami dyspono-
wac srodkami pomocowymi Unii Europej-
skiej. | to srodkami nie matymi. Czy przy
ich wykorzystaniu beda pamietac o wspie-
raniu przedsiebiorstw w swoich regio-
nach? Na dzi$ mozna mie¢ obawy czy tak
sie stanie.

Kiedy w roku 2003 podrézowatem po
Polsce promujac Sektorowy Program Ope-
racyjny Wzrost Konkurencyjnosci Przed-
siecbiorstw (SPO WKP) na spotkaniach
z przedsiebiorcami i wtadzami regional-
nymi czesto mozna byto ustysze¢ zarzuty,
ze Zle sie stato, ze wsparcie dla przedsie-
biorstw zaplanowano gtéwnie na pozio-
mie centralnym. Wszyscy nawotywali do
zmian, ktoére zblizytyby zZrédto wsparcia
do odbiorcéw, czyli przeniosty wspar-
cie przedsiebiorcéw do regionéw. Teraz,
w roku 2006 biorac udziat w spotkaniach
z przedsiebiorcami stysze dokfadnie prze-
ciwne apele. Kiedy prezentowane sa dane
odnosnie Srodkdéw, ktére trafig do przed-
siebiorcéw na poziomie centralnymiregio-
nalnym stychac gtosy proszace o zatrzyma-
nie mozliwie duzych kwot i instrumentow
wsparcia przedsiebiorstw na poziomie kra-
jowym. Co sie wydarzyto w ciggu ostatnich
trzech lat, ze srodowisko przedsiebiorcéw
zmienito opinie? Na pewno trudno wska-
zac jedna przyczyne. Warto wiec moze po-
patrze¢ na te kwestie z r6znych stron.

Wydaje sie, ze stuszne byty oczekiwania
przedsiebiorcéw zroku 2003, aby srodkidla
nich rozdzielane byty na poziomie regio-
nalnym. Bez watpienia wojewddzkie wta-
dze samorzadowe najlepiej powinny znac
potrzeby rozwojowe swoich regiondw,
a zatem réwniez potrzeby przedsigbior-

cow, ktorzy ten rozwdj kreuja. Wiare ta
pogtebiat przebiegajacy w tamtym okre-
sie proces przygotowania Regionalnych
Strategii Innowacji (RSI), w ramach kté-
rych rozwijat sie dialog miedzy wszyst-
kimi partnerami: przedsiebiorcami, wia-
dzami samorzadowymi, S$rodowiskiem
naukowym i organizacjami pozarzadowy-
mi. Opracowano dokumenty strategiczne,
ktére sejmiki samorzadowe przyjety w gto-
sowaniach, w niektérych wojewddztwach
zaczeto tworzy¢ instytucje wdrazajace i...
no wtasnie. | co? Wydawato sie, ze wszyst-
ko jest na dobrej drodze, aby tworzac Re-
gionalne Programy Operacyjne (RPO) na
lata 2007-2013 samorzadowcy uwzgledni-
li przyjete dokumenty strategiczne i wyko-

Ani na poziomie rodziny,

ani wojewoddztwa, ani panstwa
nie da sie tylko konsumowac.
Kto$ musi wypracowywac to,
Cco mozemy przeznaczyc

na konsumpcgje.

W gospodarce te role

petnig przedsiebiorcy.

Kazdy, kto nie docenia tego
faktu, moze wprawdzie wygrac
wybory, ale nie moze by¢
dobrym gospodarzem.

nawcze, i w efekcie wdrazali RSI przez RPO.
Pozornie proste. Ale w zasadzie tak sie nie
stato. Taki optymistyczny scenariusz zre-
alizowat sie tylko w kilku wojewddztwach.
W przyttaczajacej wiekszosci samorzadow-
cy postanowili wiekszos¢ srodkéw z fundu-
szy strukturalnych przeznaczy¢ na rozwéj
infrastruktury. Niewatpliwie inwestycje te
wazne sg dla rozwoju regionéw, czy po-
prawy jakosci zycia mieszkarncow. Jest tyl-
ko jedno ale. Z czego za pie¢, siedem, czy
dziesie¢ lat samorzady utrzymaja wybudo-
wang z rozmachem infrastrukture? Nie ma
innego zrédta finansowania budzetéw sa-
morzadowych niz podatki. A podatki ge-
nerujg przedsiebiorcy. Wiec warto moze

wsparcie dla przedsiebiorcéw potrakto-
wac nie jak wydatki, a jak inwestycje. Inwe-
stycje w przysztosc. Bez takiej inwestycji
w przyszte zrédta przychoddéw dla samo-
rzadéw nie ma co liczy¢ na trwaty i zréow-
nowazony rozwdj. Ani na poziomie rodzi-
ny, ani wojewddztwa, ani panstwa nie da
sie tylko konsumowac. Kto§ musi wypra-
cowywac to, co mozemy przeznaczy¢ na
konsumpcje. W gospodarce te role petnig
przedsiebiorcy. Kazdy, kto nie docenia te-
go faktu, moze wprawdzie wygra¢ wybory,
ale nie moze by¢ dobrym gospodarzem.

Czy jest naprawde zle? Uwazam, Ze cia-
glejeszcze jest potrzeba bicia na alarm. Na-
wotywania wiadz samorzadowych do in-
westycji w gospodarczg przysztos¢ swoich
matych ojczyzn. Analizy Ministerstwa Roz-
woju Regionalnego (MRR) prezentowane
na konferencjach w ostatnich miesigcach
pokazujag wprawdzie, ze udziat naktadéw
na wspieranie przedsiebiorczosci rosnie
w poszczegdlnych wojewddztwach, jednak
nawet aktualny poziom trudno uznac za
satysfakcjonujacy. Prawdziwa groza wyta-
niata sie z pierwszych zestawien, kiedy na-
wet regiony - liderzy nie widzieli potrzeby
przeznaczania na wspieranie przedsiebior-
czosci wiecej niz 20% Srodkéw w ramach
swoich RPO. Po ogromnych wysitkach Mi-
nisterstwa Gospodarki (MG) i MRR ostatnie
zestawienia pokazuja, ze najlepsi gospo-
darze chca juz przeznaczad na te sfere pra-
wie 40% (woj. opolskie), jednak w zamyka-
jacym stawke wojewoédztwie matopolskim
to nadal jedynie nieco ponad 16%. Srednia
krajowa ksztattujaca sie na poziomie ok.
27% nie moze by¢ uznana za satysfakcjo-
nujaca, szczegdlnie gdy pod uwage wez-
mie sie skale rozpietosci wynikéw wptywa-
jacych na tg srednia.

Oczywiscie, rzeczywisto$¢ jest jeszcze
bardziej skomplikowana. Samorzadowcy
nie moga wpisa¢ do RPO dowolnych in-
strumentdw wspierania przedsiebiorstw.
Programy regionalne muszg by¢ spdj-
ne z przygotowywanymi na poziomie
ogolnokrajowym. W przypadku wsparcia
przedsiebiorstw najwazniejszy jest Pro-
gram Operacyjny Innowacyjna Gospodar-



ka (PO IG). Program ten w siedmiu prio-
rytetach zawiera caty wachlarz dziatan
wspierajacych rézne potrzeby przedsie-
biorstw, ze szczegélnym jednak naciskiem
na wspieranie przedsiewzie¢ o najwyz-
szym poziomie innowacyjnosci. Dotyczy
to przede wszystkim dziatalnosci badaw-
czo-rozwojowej, inwestycji w nowe tech-
nologie i maszyny, tworzenia nowych
przedsiebiorstw technologicznych, inwe-
stycji o duzym znaczeniu dla gospodarki,
promocji gospodarczej oraz budowania
elektronicznej administracji.

Programy regionalne nie moga ofero-
wac instrumentéw analogicznych do pro-
ponowanych w PO IG. Nie mozna dopu-
sci¢ do sytuacji, w ktorej przedsiebiorca
moze ubiegac sie o wsparcie dla danego
projektu w réznych programach. Nie po-
winno sie réwniez dopusci¢ do sytuacji,
w ktdrej projekt przedsiebiorcy nie moze
nigdzie liczy¢ na wsparcie. Chyba, ze jest
to Swiadoma decyzja Rzadu lub wtadz sa-
morzadowych. Kwestia ta stata sie przed-
miotem debaty miedzy przedstawiciela-
mi Rzadu i samorzadoéw. Aby utatwié prace
samorzadowcom Ministerstwo Gospodar-
ki i Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego (MNiSW) od bardzo wczesnego eta-
pu prac nad swoimi priorytetami w PO 1G
przekazywato informacje o rodzajach in-
strumentéw, dopuszczalnych typach pro-
jektoéw oraz kryteriach wyboru projektéw.
Miato to sprzyjac okreslaniu zakresu inter-
wengji podejmowanych na poziomie re-
gionalnym. Regiony mogty zdecydowa¢d
sie na zupetnie inne rodzaje instrumentéw
niz proponowane w PO IG lub dla podob-
nych instrumentéw musiaty okresli¢ kryte-
ria wyboru projektéw odrézniajace je od
propozycji PO IG. W efekcie udato sie wy-
pracowac tzw. linie demarkacyjna, czyli
okredli¢ np. jakie inwestycje przedsigbior-
cow (biorac jako kryteria ich innowacyj-
nos¢ i wartos¢) wspierane beda centralnie,
a jakie regionalnie. Niestety, mimo dotoze-
nia wielu staran niektore regiony postano-
wity postawi¢ na swoim. W praktyce moze
to doprowadzi¢ do wykluczenia przedsie-
biorcéw z niektérych wojewéddztw ze
wsparcia w ramach PO IG, a z drugiej stro-
ny, w niektérych wojewédztwach pozo-
stawi¢ pewne grupy przedsiebiorcéw bez
szans na wsparcie. Zastanawia motywa-
cja regionéw do przyjmowania takiej ,se-
paratystycznej” postawy. Majac na uwa-
dze $rodki, jakie regiony tacznie zamierzaja
przeznaczy¢ na wsparcie przedsiebiorstw,
a jest to szacunkowo nieco ponad 4 mid
euro, na jeden region wypada ok. 260 min
euro. Dodatkowo wiele samorzadéw przy-
jeto bardzo bogata oferte wspierania
przedsiebiorstw, co w praktyce oznacza
przeznaczenie niewielkich srodkéw na da-

ny typ projektéw w danym regionie. Nie sg
to kwoty imponujace w zestawieniu z po-
nad 8 mld w PO IG. Spodziewac by sie wiec
mozna, ze regiony powinny by¢ zaintereso-
wane ,wypychaniem” projektéw, szczegél-
nie trudnych i kosztownych do finansowa-
nia w ramach PO IG. Nie wiedzie¢ czemu,
czesto tak sie jednak nie dzieje. Ma to miej-
sce w szczegdlnosci w wojewddztwach
najbardziej zaawansowanych w tworze-
niu systemow wspierania przedsiebiorczo-
$ci. Problem w tym, Ze dostosowanie zapi-
séw PO IG do potrzeb lideréw podniostoby
niezwykle poprzeczke innym regionom,
a w efekcie prawdopodobnie pozbawito
wielu przedsiebiorcéw szans na wsparcie.
Dobrze by¢ ambitnym, ale czy czasem nie
warto by¢ tez sprytnym?

Brak wyraznego nacisku na przedsie-

biorczos¢ w programach regionalnych
oraz swego rodzaju rywalizacja miedzy
RPO a PO IG to nie wszystkie powody do
niepokoju dla przedsiebiorcéw. Pierwszy
okres wdrazania funduszy strukturalnych
pokazat, ze niektére samorzady maja ogra-
niczone zdolnosci organizacyjne i kompe-
tencyjne do realizacji powierzonych w tym
zakresie zadan. Niestety szerokim echem
odbity sie réznego rodzaju nieprawidto-
wosci w systemie oceny projektow i wy-
taniania beneficjantdow w ramach reali-
zowanego w regionach Zintegrowanego
Programu Operacyjnego Rozwoju Regio-
nalnego (ZPORR) na lata 2004-2006. Takie
zjawiska wzbudzaja uzasadniony niepo-
kéj co do wdrazania w regionach fundu-
szy strukturalnych w latach 2007-2013.
Srodowisko przedsiebiorcow wyjatkowo
wyczulone jest na przejrzystos¢ stosowa-

nych procedur, odpornos¢ systemu na za-
chowania korupcyjne i sprawno$¢ dziata-
nia. W tych obszarach instytucje centralne,
w szczegdlnosci Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci (PARP) moze pochwa-
li¢ sie wieloma sukcesami. Mozna wrecz
przesdledzi¢, jak postepowat proces samo-
doskonalenia sie systemu w ramach dzia-
fania MG, MRR czy wtasnie PARP. Uprosz-
czenia procedur, skrécenie czasu oceny
wnioskéw, zmiany systemowe np. w usta-
wie o zaméwieniach publicznych dobrze
wrdza na najblizsze lata.

Czy regiony beda w stanie uczy¢ sie na
cudzych btedach i zbuduja od razu syste-
my sprawne i przyjazne przedsiebiorcy?
Przekonamy sie w najblizszych miesigcach
i latach. Przedsiebiorcy pozostaja petni
obaw i dlatego chetnie spogladajg teraz
w strone PARP, krytykowanego dos¢ ostro
jeszcze nie tak dawno. Pojawiaja sie nawet
sugestie, czy PARP nie powinna zostac wig-
czona w regionalne systemy wdrazania.
Uwazam, ze nie. Regiony musza zbudowat¢
swoje zdolnosci absorpcyjne, nawet jesli ta
lekcja bedzie kosztowna. Bedzie za to pro-
centowac na przysztosc.

Jaka jest wiec odpowiedz na postawio-
ne w tytule pytanie? Obawiam sig, ze wielu
samorzadowcéw nie rozumie roli przedsie-
biorstw w rozwoju regionéw, nie rozumie
wiec ich potrzeb, a w efekcie nie rozumiem
potrzeby ich wspierania. Przy okazji wybo-
réw widac, ze bardziej nosne sg hasta bu-
dowania nowych drég i mostéw, szpitali
i szkot, boisk i basenéw. To cenne inicja-
tywy, ale one nie doprowadza do odpro-
wadzenia nowych podatkéw do budzetu,
nie wptyna znaczaco na tworzenie nowych
miejsc pracy. Ale pobudzaja one wyobraz-
nie elektoratu i daja gtosy pozwalajace na
zasiadanie w sejmikach i réznego rodza-
ju radach. Ale elektorat w tych wyborach
samorzadowych nie péjdzie chyba maso-
wo do urn wyborczych. Sondaze przed-
wyborcze wskazujg na niska frekwencje.
Na tym tle z uwagg nalezy odnotowac¢ ba-
dania przeprowadzone przez ,Pentora” na
zlecenie Pulsu Biznesu. Wynika z nich, ze
przedsiebiorcy sg bardziej skorzy do wzie-
cia udziatu w wyborach samorzadowych
niz wiekszos$¢ spoteczenstwa. O tym, ze
zagtosuje, przekonanych jest 84 proc. an-
kietowanych szeféw firm. To bardzo wyso-
ki odsetek. Nawet jesli zawyzony wskazu-
je, ze przedsiebiorcom zalezy na wyborze
dobrych gospodarzy. Jesli przedsiebiorcy
okaza sie zdyscyplinowanym elektoratem,
ktdéry zgodnie z zapowiedziami péjdzie do
gtosowania, moga zmieni¢ sie zapatrywa-
nia samorzadowcéw na przedsiebiorczos¢.
Czego przedsiebiorcom i samorzagdowcom
serdecznie zycze! 1
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WSPOLPRACA SIE OPLACA

ostatnich kilku miesigcach po-
wstato w Krakowie kilka inicjatyw
klastrowych, ktérych gtéwnym

celem jest stworzenie lub intensyfikacja
powiazan kooperacyjnych miedzy przed-
siebiorstwami a instytucjami otoczenia
biznesu zajmujacymi sie okreslong dzie-
dzing nauki. Podstawowym efektem pro-
jektu klastra jest wzmocnienie wspoétpracy
miedzy sektorem badawczo-rozwojowym
(B+R) a firmami, oraz pomiedzy samy-
mi przedsiebiorcami, co przyczynia sie do
podniesienia konkurencyjnosci miasta i re-
gionu w oczach potencjalnych inwesto-
réw. Jest to mozliwe poprzez korzysci osia-
gniete dzieki wspétpracy w niektérych
obszarach, podczas gdy w pozostatych
utrzymywana bedzie dynamiczna konku-
rencja. Warunkiem sukcesu jest réznorod-
na grupa potencjalnych partneréw klastra,
ktéra zapewni wieloaspektowe spojrzenie
na problemy regionu, a takze szeroka pro-
mocje projektu, gwarantujac tym samym
upowszechnianie jego rezultatéw w Pol-
sce, a takze Unii Europejskiej, USA oraz na
innych rynkach.

Przy okreslaniu definicji klastra nie moz-
na pomina¢ réwniez jego roli w kreowa-
niu rozwigzan innowacyjnych oraz pobu-
dzaniu nowych form biznesu. Innowacyjne
klastry r6znia sie od tradycyjnych lokalnych
systeméw produkcyjnych tym, Ze istot-
ne jest tam partnerstwo i wspoétpraca nie
tylko miedzy firmami, ale takze miedzy fir-
mami i Swiatem nauki, badan. Instytuty
badawcze oraz szkoty wyzsze sg wiec w ta-
kich klastrach istotnymi podmiotami, kt6-
re wchodza w sieci powigzan i interakcje ze
wspotpracujagcymi miedzy soba przedsie-
biorstwami danego systemu produkcyjne-
go. Mozliwa staje sie wéwczas efektywna
komunikacja o ofercie, a takze problemach
obu srodowisk oraz budowa konsorcjéw
realizujacych konkretne przedsiewziecia
badawczo-wdrozeniowe, ktére sa w stanie
skutecznie aplikowac o réznorodne srodki
finansowe.

Krakéw jest drugim po Warszawie cen-
trum naukowo-badawczym i jednym z naj-
szybciej rozwijajacych sie osrodkéw go-
spodarczych, przyciaggajagcym kazdego
roku miliony euro inwestycji zagranicz-
nych. Jest tu zlokalizowany znaczacy ka-
pitat ludzki i Swietna baza dla rozwoju go-
spodarki — przede wszystkim sektoréw

wysokich technologii. Warto w tym miej-
scu wspomniec o cenionych uczelniach jak
Uniwersytet Jagiellonski, Akademia Gérni-
czo-Hutnicza czy Akademia Rolnicza oraz
wielu Swiatowej klasy instytutach nauko-
wo-badawczych (m.in. Instytut Farmako-
logii PAN, Instytut Fizyki Jadrowej PAN,
Instytut Zootechniki w Balicach, czy Cen-
trum Onkologii Instytut im. Marii Sktodow-
skiej-Curie). Krakéw i okolice to takze miej-
sce, gdzie swoje siedziby ulokowato wiele
firm z rozwojowych branz jak biomedy-
cyna, farmacja, IT i energetyka. Zaliczymy
do nich m.in miedzynarodowe koncerny
ABB, Delphi, Motorola, IBM, multinarodo-
wa spotke Pliva, ComArch, Solidex, Aspel,
Diagnostyka, czy IBSS Biomed.

Krakéw to miasto, ktére daje
wielkie mozliwosci rozwoju
gospodarki - przede
wszystkim sektorow zwigza-
nych z transferem technologii

Ze wzgledu na wyzej przedstawione ar-
gumenty mozna stwierdzi¢, ze Krakéw to
miasto, ktére daje wielkie mozliwosci roz-
woju gospodarki — przede wszystkim sek-
toréw zwigzanych z transferem techno-
logii. Pewnym problemem jest jednak
niewystarczajaca wspotpraca miedzy sek-
torem B+R a przedsiebiorstwami, ktéra
warunkuje brak efektywnego przetoze-
nia dokonan naukowych na grunt przemy-
stu. Jest to jedna z zasadniczych bolaczek
polskiej gospodarki sprawiajaca, iz jej po-
ziom innowacyjnosci jest jednym z naj-
nizszych w Unii Europejskiej. Jak pokazuja
jednak doswiadczenia niektdrych panstw,
a zwlaszcza Stanéw Zjednoczonych i Wiel-
kiej Brytanii, mozliwym panaceum na ta-
ka sytuacje jest witasnie zorganizowana
wspétpraca firm i instytucji naukowych
w ramach klastra. Koncentracja wzajem-
nie powigzanych ze sobg przedsiebiorstw,
uczelni i innych instytucji naukowych na
danym obszarze, przyczynia sie bowiem
do efektywnego podziatu pracy miedzy
nimi, stymulujac ich innowacyjnos¢, co
w konsekwencji prowadzi do przyspieszo-
nego rozwoju catego regionu.

Uniwersytet Jagiellonski dostrzegajac
wielki, a zarazem nie w petni wykorzysta-
ny potencjat sektora nauk przyrodniczych,

i ﬁi ru  KAMILKIPIEL

Klastry w Matopolsce

zainicjowat proces tworzenia Klastra Life
Science Krakéw, jako zorganizowanej struk-
tury, zdolnej do stworzenia skutecznego
procesu tworzenia nowych technologii
w powyzszej dziedzinie oraz ich komer-
cjalizacji. Inicjatywa tworzenia Klastra Life
Science ma jednak szanse efektywnej reali-
zacji tylko przy zaangazowaniu partneréw
z Krakowa i okolic. Dlatego tez juz w marcu
2006 r. Uniwersytet Jagiellonski podpisat
umowe konsorcjum z Akademia Rolnicza
im. Hugona Koftataja oraz Jagielloriskim
Centrum Innowacji Sp. z 0.0. w celu reali-
zacji polityki rozwojowej w dziedzinie life
science. Nastepstwem umowy byto rozpo-
czecie dziatart majacych na celu promocje
idei powstania klastra wsroéd przedstawi-
cieli lokalnych osrodkéw naukowo-badaw-
czych, przedstawicieli szkét wyzszych,
szpitali, jak réwniez przedsiebiorcéw, kté-
rzy dziatajg w dziedzinie life science. Jesz-
cze w marcu br. rozestano informacje
o powstajacej inicjatywie do blisko 20 firm
i instytucji, ktére mogty by¢ potencjalnie
zainteresowane uczestnictwem w tworze-
niu klastra, z czego 7 instytucji zadeklaro-
wato wspétprace. Kolejna akcja informa-
cyjna o klastrze miata miejsce na przetomie
wrzesnia i pazdziernika 2006 r. Jej efek-
tem byto pozyskanie kilkudziesieciu firm
i przedstawicieli sektora B+R chetnych do
utworzenia nowej platformy wspotpracy.
Najwazniejszym jednak wydarzeniem
w procesie budowy Klastra Life Science Kra-
kéw byto uroczyste podpisanie przez fir-
my i instytucje otoczenia biznesu umo-
wy o wspodtpracy, ktére miato miejsce
20 pazdziernika 2006 r. w Collegium Ma-
ius UJ. Oprécz Uniwersytetu Jagiellon-
skiego jego zatozycielami jest 31 firm i in-
stytucji m.in.: Pliva Krakéw, IBSS Biomed,
Diagnostyka, Szpital Specjalistyczny im.
Jana Pawta I, Instytut Nafty i Gazu, Insty-
tut Fizyki Jadrowej PAN. Sygnatariuszami
umowy o wspotpracy sa takze przedstawi-
ciele wiadz lokalnych i regionalnych (Pre-
zydent Miasta Krakowa, Marszatek Wo-
jewddztwa oraz Wojewoda Matopolski).
Spotkanie uswietnili swoja obecnoscia:
JM Rektor UJ prof. dr hab. Karol Musiof,
JM Rektor Akademii Rolniczej w Krakowie
prof. dr hab. Janusz Zmija, Marszatek Wo-
jewddztwa Matopolskiego Janusz Sepiot,
a takze wielu prezeséw i dyrektoréw repre-
zentujacych firmy oraz instytucje - partne-



réw klastra. Podczas spotkania wszyscy je-

go uczestnicy podkreslali, iz utworzenie

Klastra Life Science Krakdw spowoduje roz-

woj nowych technologii w dziedzinie nauk

biomedycznych, rozpoznanie wspélnych
pol zainteresowan firm i instytucji oraz na-
wigzanie inspirujacych kontaktéw miedzy
nimi, a takze wymiane doswiadczert wy-
kwalifikowanych specjalistow sektora life
science, co korzystnie wptynie na poziom
badan. Zwrécono réwniez uwage, iz po-
wstanie klastra przyczyni sie do promogji
kapitatu ludzkiego (naukowcéw) dla roz-
woju sektoréw wysokich technologii, jak
réwniez do promocji wszystkich partne-
réw klastra oraz catego regionu matopol-
skiego ze swoim potencjatem infrastruktu-
ralnym i innowacyjnym, jako atrakcyjnych
podmiotéw do nawigzania wspotpracy

z zainteresowanymi przedstawicielami

sektora life science z Polski i zagranicy.

Realizacja powyzszych zamierzen zosta-
nie dokonana poprzez opracowanieiwdro-
zenie strategii rozwoju Klastra w oparciu
o potencjat innowacyjny regionu, a takze:
D stworzenie studium wykonalnosci dla

Klastra Life Science Krakéw jako odpo-

wiedz na brak fachowych opracowan

z zakresu rozwoju nauk przyrodniczych

w Matopolsce i ich przetozenia na dzia-

falnos¢ komercyjna;

D spotkaniaikonferencje dotyczace trans-
feru wiedzy i technologii z zakresu life
science dla szkét wyzszych, osrodkow
naukowo-badawczych oraz przedsie-
biorcéw zainteresowanych dziataniem
klastra, w tym bezposrednie spotkania
przedstawicieli klastra z wyzej wymie-
nionymi instytucjami;

D spotkania przedstawicieli szkét wyz-
szych i innych osrodkéw naukowo-ba-
dawczych oraz przedsigbiorcéw zainte-
resowanych komercjalizacja w zakresie
life science. Spotkania majg skutkowac
poszerzeniem wspétpracy, a takze wdro-
zeniem konkretnych pomystéw w prze-
mysle (patenty, licencje). Planowane sa
spotkania branzowe life science oraz spo-
tkania ,skrojone na miare”;

D utworzenie strony internetowej klastra;

D dziatania promocyjne klastra w Polsce
i zagranica, w tym: konferencje prasowe,
reklama w mediach, reklama bezposred-
nia, wyjazdy na szkolenia, warsztaty i se-
minaria.

Struktura organizacyjna Klastra Life Sci-
ence Krakéw jest juz wstepnie opracowa-
na. Najwazniejszym organem w jego struk-
turze bedzie Rada Klastra, ktéra jako organ
uchwatodawczy, podejmowac bedzie stra-
tegiczne decyzje dotyczace kierunkéw je-
go rozwoju. W skfad Rady wchodzi¢ beda
przedstawiciele firm i instytucji, cztonkéw
klastra. Organ przedstawicielski miat-

Powstanie klastra przyczyni sie
do promocji kapitatu ludzkiego

by kompetencje powofania organu wy-
konawczego ztozonego z jednej lub kilku
0s0b (decyzje w tej sprawie podejmie Ra-
da Klastra).

Idea utworzenia Klastra Life Science
w Krakowie jest stosunkowo mioda, ale
bez watpienia ma bardzo duza szanse re-
alizacji, co powodowane jest wielkim po-
tencjatem miasta i regionu w dziedzinie
nauk biomedycznych, checig zaangazowa-
nia sie w te inicjatywe ze strony instytugji
B+R oraz przedsiebiorstw, a takze ziden-
tyfikowang potrzebga intensyfikacji wspot-
pracy Swiata nauki i biznesu dla obopélnej
korzysci.

Podobne cele przyswiecaty inicjatorom
powstania innych krakowskich klastrow,
tj. Matopolskiego Klastra Technologii In-
formatycznych, E-Klastra - Matopolskiego
Klastra Informatycznego oraz Matopolsko-
-Podkarpackiego Klastra Czystej Energii.

Zasadniczym celem Matopolskiego Kla-
stra Technologii Informatycznych jest
stworzenie platformy informacyjnej i na-
rzedzi koordynacji dziatann wspierajacych
proces tworzenia nowych przedsiebiorstw,
w tym w oparciu o powstajace innowacyj-
ne technologie IT, rozpoznawanie potrzeb
przedstawicieli $wiata nauki i biznesu pro-
wadzacych do zwiekszania ich konkuren-
cyjnosci, a takze budowa konsorcjéw apli-
kujacych o srodki finansowe do funduszy
strukturalnych, programéw ramowych i in-
nych potencjalnych zrédet finansowania.

W inicjatywe budowy klastra zaanga-
zowaty sie firmy (m.in.: ComArch, Solidex,
ABB, Delhi), uczelnie (AGH, UJ, Politechni-
ka Krakowska, WSB-NLU Nowy Sacz oraz
PWSZ Tarnéw), instytucje otoczenia biz-
nesu (np. CZT AKCENT, Krakowski Park
Technologiczny, czy Matopolska Agen-
cja Rozwoju Regionalnego), a takze Woje-
wédztwo Matopolskie.

Powstanie E-Klastra — Matopolskiego
Klastra Informatycznego wspoifinanso-
wane byto ze srodkéw europejskich w ra-
mach ZPORR. Celem budowy tej platformy
wspotpracy byt rozwéj systemu innowacyj-
nosci w regionie w szczegdlnosci poprzez
zbudowanie sieci powiazan pomiedzy fir-
mami dziatajacymi w szeroko pojetej bran-
zy IT a szkotami wyzszymi ksztatcacymi
przysztych pracownikéw, przygotowanie
inicjatyw, ktére beda korzystnie wptywac
na rozwoj biznesu IT w Matopolsce (szcze-
go6lnie dotyczy to matych i $rednich przed-
siebiorstw) oraz promocje Matopolski jako
konkurencyjnego regionu Europy. Partne-
rami w tej inicjatywie jest kilka firm i insty-
tucji, m.in.: Ericpol Telecom Sp. z 0.0., Inku-
bator Przedsiebiorczosci Wyzszej Szkoty

Zarzadzania i Bankowosci, Wyzsza Szko-
fa Zarzadzania (The Polish Open University).
Inicjatorem przedsiewziecia jest krakow-
ska spotka Multimedia Communication.

Jedyng ponadregionalng organiza-
cja klastrowa, ktéra zainicjowana zostata
w Krakowie jest Matopolsko-Podkarpacki
Klaster Czystej Energii. Jego misja jest roz-
woj badan, ksztatcenie kadr oraz wdrozenia
innowacyjnych technologii w celu zwiek-
szenia pozyskania i wykorzystania czy-
stej energii z lokalnych zasobéw, a w kon-
sekwencji unikniecie emisji szkodliwych
substancji do srodowiska przyrodniczego.
Perspektywicznie klaster zamierza zaan-
gazowac sie w badania w obszarach wyko-
rzystania energii jgdrowej do zero-emisyj-
nej produkgji paliw ptynnych, wytwarzania
wodoru do napedu pojazdéw mechanicz-
nych, a takze wykorzystania gazu ziemne-
go do napedu pojazdéw w komunikacji
miejskiej. Koordynatorem przedsiewzie-
cia jest Akademia Gorniczo-Hutnicza, a jej
partnerami jest m.in.: Uniwersytet Jagiel-
lonski, Politechnika Krakowska, Politech-
nika Rzeszowska, Instytut Nafty i Gazu, EC
Krakéw, PGNIG, ZE Rzeszéw, wtadze regio-
nalne oraz fundusze ekologiczne.

Jak kazda duza inicjatywa, réwniez kla-
ster, potrzebuje nie tylko dobrych checi,
ale takze srodkéw finansowych na swo-
je powstanie i efektywne funkcjonowa-
nie. Utworzenie platformy wspétpracy
w ramach klastra daje duzg szanse na po-
zyskanie dofinansowania ze srodkéw euro-
pejskich w latach 2007-2013. Wystarczy tu
przytoczy¢ zatozenia Matopolskiego Re-
gionalnego Programu Operacyjnego, kto-
ry w Dziataniu 2.1 ,Rozwdéj i podniesienie
konkurencyjnosci przedsiebiorstw” prze-
widuje wsparcie dla kooperacyjnych po-
wigzan przedsiebiorstw i instytucji sekto-
ra B+R poprzez tworzenie klastréw, sieci
oraz partnerstw. Podobny rodzaj wspar-
cia, ale dla projektéw ponadregionalnych,
zostat przewidziany w Priorytecie 5 Pro-
gramu Operacyjnego Innowacyjna Go-
spodarka. Warunkiem przystapienia do
konkursu na wsparcie klastréw w ramach
Dziatania 5.1 (,Wspieranie powigzan ko-
operacyjnych o znaczeniu ponadregional-
nym”) bedzie lokalizacja klastra na terenie
minimum dwéch wojewédztw. Ponad-
to w jego sktad bedzie musiato wchodzi¢
co najmniej 10 przedsiebiorstw, ktére jed-
noczesnie stanowia przynajmniej potowe
wszystkich podmiotéw bedacych cztonka-
mi klastra. Waznym zrédtem pozyskiwania
funduszy bedzie réwniez VIl Program Ra-
mowy, na potrzeby ktérego Komisja Euro-
pejska wyasygnowata kwote blisko 54 mld
euro. I

KAMIL KIPIEL CITTRU, UJ
kamil.kipiel@uj.edu.pl
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trudne, po dwdch latach powstato w Pol-
sce tysigce nowych mikroprzedsigbiorstw,
z ktérych spora czes¢ utrzymata sie na ryn-
ku, rozwija sie i zaczyna zatrudnia¢ nowych
pracownikow.

Co zatem powinna zrobi¢ osoba chcaca
zatozyc¢ whasna firme a poszukujaca wspar-
cia z funduszy Unii Europejskiej?

W kazdym wojewddztwie kilka razy
w roku ogfaszana jest lista instytucji, kt6-
re beda udzielaty ww. wsparcia szkolenio-
wego oraz finansowego. Na ogét sa ni-
mi szkoty wyzsze, instytucje rynku pracy,
organizacje pozarzagdowe, agencje roz-
woju regionalnego lub lokalnego itd. Tyl-
ko w wojewddztwie matopolskim w cia-
gu ostatnich dwach lat realizowanych byto
ponad 20 projektéw.

Jeden z takich projektéw, o nazwie ,Zo-
stant Skutecznym Przedsiebiorcg” realizo-
wany byt przez Uniwersytet Jagielloriski,
Centrum Innowacji, Transferu Technolo-

D Centrum Bonsai — zajmujaca sie formo-
waniem, pielegnacja oraz sprzedaza mi-
niaturowych drzewek japonskich,

D Fankomiks — ksiegarnia fantastyki ko-
miksowej,

D Biospekt - laboratorium analityczne
dziatajace w dziedzinie ochrony $rodo-
wiska,

D Retro-Art - dziatajace w branzy dekora-
cji wnetrz,

D Algebar - producent elektroniki wy-
korzystywanej w ,inteligentnych” do-
mach,

D Holoart - holografia artystyczna.
Podany przyktad projektu CITTRU oraz

wielu innych realizowanych w regionie

niewatpliwie przyczyni sie do powstawa-
nia wielu innowacyjnych, wykorzystuja-
cych nisze rynkowe firm. Nie mozna jednak
zapomnie¢ o skutkach posrednich tego
typu projektéw, réwnie waznych jak po-
wstawanie nowych mikroprzedsiebiorstw.

Zostan skutecziym
brzedsiebiorcg

ziatanie 2.5 Zintegrowanego Pro-
Dgramu Operacyjnego Rozwoju Re-
gionalnego (ZPORR) - zdanie to
niewiele moéwi zwyktemu, szaremu czto-
wiekowi. Pewne skojarzenia nasuna¢ moze
jego tytut ,Promocja przedsiebiorczosci”
lub zrédto, z ktérego pochodzi finansowa-
nie — Europejski Fundusz Spoteczny. Jed-
nak i te hasta znane sg zazwyczaj jedynie
tym, ktérzy przynajmniej w ograniczonym
zakresie zetkneli sie z funduszami unijny-
mi, o ktérych w Polsce gtosno zrobito sie
w 2004 r. Rzeczywistos¢ pokazuje jednak,
iz osoba, ktora jest zainteresowana zatoze-
niem wiasnej firmy winna zapamieta¢ ww.
nazwy, a szczegdlnie sformutowanie ,Pro-
mocja przedsiebiorczosci”. Dlaczego?

Jesli chcesz zatozy¢ wihasng firme, uzy-
ska¢ niezbedne szkolenia i doradztwo oraz
bezzwrotne wsparcie finansowe wiasnie
po takich stowach powinienes$ rozpocza¢
poszukiwania informacji w Internecie lub
urzedach zajmujacych sie dystrybucje pie-
niedzy unijnych dla potencjalnych lub ist-
niejacych przedsiebiorcéw.

Rozwijanie przedsiebiorczosci, szcze-
golnie tej w wymiarze mikro jest bardzo
wazne w polityce spotecznej Unii Euro-
pejskiej. Musiato wiec znalez¢ swoje od-
bicie réwniez w Polsce — w latach 2004-06
przewidziano kwote ponad 60 min Euro
na realizacje projektéw, w wyniku ktérych
powstang nowe firmy. Cho¢ poczatki byty

gii i Rozwoju Uniwersytetu (CITTRU). Mo-
gta w nim wziag¢ udziat osoba, ktdra nie by-
fa zarejestrowana jako bezrobotna, a po
1 stycznia 2004 r. nie byta przedsiebior-
ca. Wystarczyto jeszcze tylko by¢ studen-
tem lub absolwentem matopolskiej uczel-
ni i mozna byto przystapi¢ do rekrutacji
do projektu, w wyniku ktérej osoby o naj-
bardziej innowacyjnych, nowatorskich po-
mystach na biznes mogty je udoskonala¢
podczas kompleksowego bloku bezptat-
nych szkolen i konsultacji. Ich efektem by-
ty profesjonalne biznes plany - koncep-
cje opracowanego produktu, gotowego
do wprowadzenia na rynek. To co jednak
najbardziej przemawia do wyobrazni, to
liczby:

D 60 mtodych, wyksztatconych oséb prze-
szkolonych z zakresu zaktadania i prowa-
dzenia wtasnej firmy,

D ponad 20 nowopowstatych firm w re-
gionie, sposrod ktérych 14 uzyskato bez-
zwrotne wsparcie finansowe w wysoko-
$citacznie ok. 250 tys. zt.

Dzieki zrealizowanemu przez CITTRU,

a sfinansowanego ze srodkéw UE projek-

towi w regionie powstaty m.in. takie firmy

jak:

Mowa o promowaniu przedsiebiorczosci,
kreowaniu mody na wiasny biznes oraz
upowszechnianiu informacji o duzych pie-
nigdzach ptynacych z UE na tworzenie no-
wych firm. Z tych wiasnie powodéw oraz
zachecone sukcesami w zakoriczonym
projekcie, CITTRU postanowito kontynu-
owac wspieranie nowopowstajacych firm
i od jesieni 2006r. rozpoczeto realizacje no-
wego projektu ,Zostan Skutecznym Przed-
siebiorca. Nowe Szanse”. W kwietniu 2007r.
rozpocznie sie nabér 22 uczestnikéw do
projektu. Sposréd nich nawet 8 oséb moze
uzyskac¢ bezzwrotne dotacje, na ktére za-
planowano ponad 120 tys. zt.

Jesli wiec posiadasz ciekawy, innowa-
cyjny pomyst na firme wez udziat w pro-
jekcie w ramach Dziatania 2.5 ZPORR
iwprowadz go w zycie!

Wiecej informacji o projektach wspiera-
jacych przedsiebiorczo$¢ znalezé mozna
pod adresem: www.przedsiebiorcy.info ;
www.zporr.gov.pl. i

CITiTRU

DOMINIK DLUGOSZ, CITTRU, UJ
dominik.dtugosz@uj.edu.pl
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czej obarczone jest obowigzka-

mi, ktérym musi podotaé przyszty
przedsiebiorca. W praktyce obowiazki te
zwigzane s3 z przymusem odwiedzenia
pewnych instytucji oraz wypetnienia kilku-
nastu stron formularzy i drukdw. Zadaniem
niniejszego artykutu jest nakreslenie przy-
sztemu przedsiebiorcy drogi, jaka bedzie
musiat pokona¢, aby szczesliwie rozpoczac
dziatalnos¢ gospodarcza.

Zgodnie z ustawg z dnia 2 lipca 2004 r.
o swobodzie dziatalnosci gospodarczej
(Dz.U.2004 r.nr 173 poz. 1807 z p6zn. zm.),
dziatalnoscig gospodarcza jest zarobkowa
dziatalnos¢ wytworcza, budowlana, han-
dlowa, ustugowa oraz poszukiwanie, roz-
poznawanie i wydobywanie kopalin ze
zt6z, a takze dziatalnos¢ zawodowa, wyko-
nywana w sposéb zorganizowany i ciagty.
Podejmowanie, wykonywanie i zakoricze-
nie dziatalnosci gospodarczej jest wolne
dla kazdego na réwnych prawach, z zacho-
waniem warunkéw okre$lonych przepisa-
mi prawa.

Przedsiebiorcg w rozumieniu tej usta-
wy jest osoba fizyczna, osoba prawna i jed-
nostka organizacyjna niebedaca osoba
prawng, ktérej odrebna ustawa przyzna-
je zdolno$¢ prawng — wykonujaca we wia-
snym imieniu dziatalno$¢ gospodarcza. Za
przedsiebiorcéw uznaje sie takze wspolni-
kow spotki cywilnej w zakresie wykonywa-
nej przez nich dziatalnosci gospodarcze;j.

W celu rozpoczecia dziatalnosci go-
spodarczej zobowigzani jesteSmy przede
wszystkim uzyska¢ odpowiedni wpis, przy
czym przedsiebiorca bedacy osoba fizycz-
na moze podja¢ dziatalnos¢ gospodarcza
po uzyskaniu wpisu do ewidencji dziatal-
nosci gospodarczej, a spoétka jawna, part-
nerska, komandytowa, komandytowo-
-akcyjna, spotka z o.0. i spotka akcyjna
podlegaja wpisowi do rejestru przedsie-
biorcéw prowadzonego przez sady rejono-
we (sady gospodarcze). Spoétka kapitatowa
(spotka z o.0., spétka akcyjna) w organi-
zacji moze podja¢ dziatalnos¢ gospodar-
cza przed uzyskaniem wpisu do rejestru
przedsiebiorcow.

W tym miejscu nalezy wskaza¢, iz oprécz
ustawy o swobodzie dziatalnosci gospo-
darczej nadal obowiazuje w czesci usta-
wa z 19 listopada 1999 r. prawo dziatalno-
sci gospodarczej (Dz. U. 1999 r. nr 101 poz.
1178 z pdzn. zm.), a doktadnie art. 7-7i tej
ustawy. Ustawodawca uchwalajac ustawe
z dnia 2 lipca 2004 r. przepisy wprowadza-
jace ustawe o swobodzie dziatalnosci go-
spodarczej (Dz. U. 2004 r.nr 173 poz. 1808 z
po6zn.zm.) w art. 66 pkt. 2 tej ustawy posta-
nowil, iz wymienione wyzej art. 7-7i usta-
wy prawo dziatalnosci gospodarczej utra-
cg moc z dniem 30 wrze$nia 2008 r. Po tym

Rozpoczecie dziatalnosci gospodar-

MARIUSZ LISZKA

Podstawowe obowigzk:
zwiqgzane z rozpoczeciem

dziatalnosci gospodarcze]

terminie tj. od 1 paZdziernika 2008 r. za-

czng obowigzywac dopiero art. 23-45 usta-

wy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej

(0 czym w art. 1 pkt. 3 ustawy przepisy

wprowadzajace ustawe o swobodzie dzia-

falnosci gospodarczej).

Ewidencje dziatalnosci gospodarczej
prowadzi gmina witasciwa dla miejsca za-
mieszkania przedsiebiorcy. Zgtoszenie
o dokonanie wpisu do ewidencji dziatalno-
$ci gospodarczej podlega optacie w kwo-
cie 100 zt, a jezeli zgtoszenie dotyczy zmia-
ny wpisu, optata wynosi 50 zt. Rada gminy
moze wprowadzi¢ zwolnienie od optat.
Wpisu do ewidencji dziatalnosci gospodar-
czej dokonuje: wojt, burmistrz albo prezy-
dent miasta. Zgtoszenie o dokonanie wpi-
su do ewidencji dziatalnosci gospodarczej
powinno zawierac:

(1) oznaczenie przedsiebiorcy oraz jego
numer ewidencyjny PESEL, o ile taki po-
siada,

(2) oznaczenie miejsca zamieszkaniaiadre-
su przedsiebiorcy, a jezeli stale wykonu-
je dziatalnos¢ poza miejscem zamiesz-
kania - réwniez wskazanie tego miejsca
i adresu zaktadu gtéwnego, i oddziatu,

(3) okredlenie  przedmiotu wykonywa-
nej dziatalnosci gospodarczej zgodnie
z Polska Klasyfikacja Dziatalnosci (PKD),

(4) wskazanie daty rozpoczecia dziatalno-
$ci gospodarczej.

Organ ewidencyjny dorecza z urzedu
przedsiebiorcy zaswiadczenie o wpisie do
ewidencji dziatalnosci gospodarczej, nie
podzniej niz w terminie 14 dni od dnia zgto-
szenia.

Rejestr przedsiebiorcow w Krajowym
Rejestrze Sadowym jest jawny. Wnioski
o wpis spotek do rejestru przedsiebiorcow
w KRS sktada sie na urzedowych formula-
rzach.

Po uzyskaniu wpisu do odpowiedniego
rejestru nalezy skierowac kroki do wiasci-
wego urzedu statystycznego w celu uzy-
skania numeru REGON. Zgodnie z ustawa
z dnia 29 czerwca 1995 r. o statystyce pu-
blicznej (Dz. U. Nr 88, poz. 439, z p6zn. zm.)
osoba prawna, jednostka organizacyjna
nie majaca osobowosci prawnej oraz oso-
ba fizyczna prowadzaca dziatalnos¢ go-

spodarczg, s3 obowigzane do posiadania
numeru identyfikacyjnego krajowego re-
jestru urzedowego podmiotéw gospodar-
ki narodowej i postugiwania sie nim przy
przekazywaniu informacji wykorzystywa-
nych dla celéw statystycznych

Whniosek o wpis do REGON skfada sie na
formularzu RG-1 ,Wniosek o wpis do kra-
jowego rejestru urzedowego podmio-
téw gospodarki narodowej lub o zmiane
cech objetych wpisem”. Termin na ztoze-
nie wniosku zostat okreélony przez usta-
wodawce na 14 dni od dnia zaistnienia
okolicznosci uzasadniajacych wpis. Urzad
statystyczny powinien wydac zaswiadcze-
nie o nadanym numerze identyfikacyjnym
niezwtocznie, nie pézniej niz w ciaggu 7 dni
od daty otrzymania wniosku.

Posiadajac dwa poprzednie dokumenty
mozemy wywiazac sie z nastepnego obo-
wiazku, jakim jest dokonanie zgtoszenia we
wiasciwym urzedzie skarbowym. Osoby fi-
zyczne, osoby prawne oraz jednostki orga-
nizacyjne, ktére nie posiadaja osobowosci
prawnej, ktére na podstawie odrebnych
ustaw sg podatnikami, podlegaja obowiaz-
kowi ewidencyjnemu oraz otrzymuja nu-
mery identyfikacji podatkowe;j.

Obowiagzkowi ewidencyjnemu podlega-
ja réowniez inne podmioty, jezeli na pod-
stawie odrebnych ustaw sa podatnikami,
a w szczegdlnosci zaktady (oddziaty) oséb
prawnych oraz ptatnicy podatkéw; pod-
mioty te réwniez otrzymuja NIP. Obowiaz-
kowi ewidencyjnemu podlegaja takze pod-
mioty bedace, na podstawie odrebnych
ustaw, pfatnikami sktadek na ubezpiecze-
nia spoteczne lub ubezpieczenia zdrowot-
ne; podmioty te réwniez otrzymuja NIP.

Ewidencji podatnikéw, ptatnikéw podat-
kow i ptatnikéw skfadek ubezpieczenio-
wych dokonuja wtasciwi naczelnicy urze-
doéw skarbowych. Stosownego zgtoszenia
dokonuje sie na podstawie ustawy z dnia
13 pazdziernika 1995 r. o zasadach ewiden-
¢ji i identyfikacji podatnikéw i ptatnikow
(Dz. U. 2004 r. nr 269 poz. 2681 z pézn. zm.)
Wspomniana ustawa okresla miejsce i ter-
min sktadania zgtoszenia.
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Podatnicy VAT (z wyjatkiem zwolnio-
nych podmiotowo lub wykonujacy jedynie
czynnosci zwolnione od podatku) sa obo-
wigzani, przed dniem wykonania pierw-
szej czynnosci opodatkowanej, ztozy¢ na-
czelnikowi urzedu skarbowego zgtoszenie
rejestracyjne. Obowigzek dokonania zgto-
szenia rejestracyjnego dla celéw VAT jest
niezalezny od obowiazku dokonania zgto-
szenia identyfikacyjnego zwigzanego
z uzyskaniem numeru NIP. Zgtoszenia do-
konuje sie na druku VAT-R ,Zgtoszenie reje-
stracyjne w zakresie podatku od towaréw

i ustug”. Podstawe prawng oraz miejsce
zgtoszenia okresla ustawa z dnia 11 marca
2004 r. o podatku od towaréw i ustug (Dz.
U. 2004 r. nr 54 poz. 535 z pézn. zm.)
Prawie ostatnim obowiazkiem jaki cig-
zy na osobie zamierzajacej rozpoczac
dziatalnos¢ gospodarcza jest dokonanie
odpowiedniego zgtoszenia w Zaktadzie
Ubezpieczen Spotecznych. Ptatnicy skfa-
dek zgodnie z ustawa z dnia 13 pazdzier-
nika 1998 r. o systemie ubezpieczen spo-
tecznych (Dz. U. Z 1998 r., nr 137 poz. 887
z pbézn. zm.) sa zobowiazani do ztozenia

OBOWIAZKI ZWIAZANE Z ROZPOCZECIEM DZIALALNOSCI GOSPODARCZE)J

Zgtoszenie do Ewidencji Dziatalnosci Gospodarczej
(Gmina wiasciwa dla miejsca zamieszkania przedsiebiorcy)

Organ ewidencyjny dorecza z urzedu przedsiebiorcy
zaswiadczenie o wpisie do ewidencji dziatalnosci gospodarczej,
nie pdzniej niz w terminie do 14 dni od dnia zgtoszenia.

Whniosek o wpis do REGON

termin ztozenia wniosku do 14 dni od dnia zaistnienia
okolicznosci uzasadniajacych wpis.

Urzad Statystyczny powinien wydac zaswiadczenie o nadanym
numerze identyfikacyjnym niezwtocznie, nie pdzniej niz w ciggu
7 dni od daty otrzymania wniosku.

Konto bankowe J

Zgtoszenie identyfikacyjne do naczelnika urzedu skarbowego
(termin zgtoszenia i miejsce sktadania okresla ustawa
7 13 pazdziernika 1995 r. o zasadach ewidendcji i identyfikacji
podatnikow i ptatnikdw)
ewentualnie zgtoszenie rejestracyjne w zakresie
podatku od towardw i ustug
(termin zgtoszenia i migjsce sktadania okresla ustawa z 11 marca
2004 r. o podatku od towardw i ustug)

_/

Zgtoszenie ptatnika sktadek
w Zaktadzie Ubezpieczer Spotecznych w terminie 7 dni od:

1) daty zatrudnienia pierwszego pracownika lub powstania sto-
sunku prawnego uzasadniajgcego objecie ubezpieczeniami
emerytalnym i rentowymi pierwszej osoby,

2)daty powstania obowiazku ubezpieczert emerytalnego i ren-
towych dla ubezpieczonych wytacznie zobowiagzanych do pta-
cenia sktadek na wiasne ubezpieczenie albo sktadek na ubez-
pieczenie 0sOb z nimi wspodtpracujacych.

_/

druku - zgtoszenie ptatnika sktadek w Za-

ktadzie Ubezpieczen Spotecznych w termi-

nie 7 dni od:

(1) daty zatrudnienia pierwszego pracow-
nika lub powstania stosunku prawnego
uzasadniajagcego objecie ubezpiecze-
niami emerytalnym i rentowymi pierw-
szej osoby,

(2) daty powstaniaobowigzku ubezpieczen
emerytalnego i rentowych dla ubezpie-
czonych wylacznie zobowigzanych do
ptacenia sktadek na wtasne ubezpiecze-
nie albo skfadek na ubezpieczenie oséb
z nimi wspotpracujacych.

Ptatnik sktadek jest zobowigzany zto-
zy¢ druk - zgtoszenie ptatnika sktadek
w formie dokumentu pisemnego wedtug
ustalonego wzoru albo w formie wydru-
ku z aktualnego programu informatycz-
nego udostepnionego przez Zaktad Ubez-
pieczen Spotecznych, we wskazanej przez
Zaktad jednostce organizacyjnej Zaktadu.

Do zgtoszenia ptatnik skfadek jest zo-
bowigzany dotaczy¢ kopie decyzji urze-
du skarbowego o nadaniu numeru NIP
i zaswiadczenia urzedu statystycznego
o nadaniu aktualnego numeru REGON.

Podkredli¢ takze nalezy, iz ustawa
o swobodzie dziatalnosci gospodarczej
naktada na przedsiebiorce obowigzek do-
konywania lub przyjmowania ptatnosci
zwigzanych z wykonywang dziatalnoscia
gospodarcza za posrednictwem rachun-
ku bankowego przedsiebiorcy w kazdym
przypadku, gdy strong transakgcji, z kto-
rej wynika ptatno$¢, jest inny przedsie-
biorca oraz jednorazowa warto$¢ transak-
¢ji, bez wzgledu na liczbe wynikajacych
z niej ptatnosci, przekracza réwnowartos¢
15 000 euro przeliczonych na ztote wedtug
sredniego kursu walut obcych ogtaszane-
go przez Narodowy Bank Polski ostatniego
dnia miesigca poprzedzajacego miesiac,
w ktérym dokonano transakgji, dlatego tez
przyszty przedsiebiorca zobowigzany jest
do zatozenia konta bankowego. Taki obo-
wigzek wynika posrednio takze z art. 61
ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordyna-
cja podatkowa, ktéry naktada na podatni-
koéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodar-
cz3 i obowigzanych do prowadzenia ksiegi
rachunkowej lub podatkowej ksiegi przy-
chodéw i rozchodéw obowiagzek zaptaty
podatku w formie polecenia przelewu.

Podofanie powyzszym obowigzkom po-
zwoli nam rozpocza¢ dziatalnos¢ gospo-
darcza. Wyjasnienia wymaga fakt, iz Usta-
wodawca zamierza utatwi¢ przysztym
przedsiebiorcom procedure rozpoczecia
dziatalnosci poprzez uruchomienie insty-
tucji tzw. ,jednego okienka”, o tym jednak
innym razem. i
MARIUSZ LISZKA, TARR S.A.

www.tarr.tarnow.pl
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E-BIZNES

co zmienia ,E” w biznesie?

nternet zmienit wszystko: nasz styl

i tempo zycia, kulturowe wzory za-

chowan i spotecznych interakgji, przy-

zwyczajenia, nawyki (réwniez konsu-
menckie), sposoby odbierania medidw,
pozyskiwania, przetwarzania i magazyno-
wania informagji. Internet zwolnit nas z jed-
nych i wttoczyt nas w nowe ograniczenia,
stworzyt nowe potrzeby i sposoby ich za-
spokajania. Cztowiek Internetu jest wolny
— w Swiecie wirtualnym wolno mu wszyst-
ko, samodzielnie dokonuje wyboréw, jest
swoim wiasnym gate-keeperem'?, dyrekto-
rem programowym i liderem opinii. W ko-
munikacji to on jest strong aktywng, on de-
cyduje, ze chce by¢ nadawca, odbiorca, ze
chce lub nie wchodzi¢ w relacje, moze na-
wet stworzy¢ sobie nowa tozsamos$¢, swoj
maty nowy $wiat. Co wiecej — to, co wirtu-
alne, nie musi by¢ wcale nieprawdziwe, na-
biera realnosci przez swoje konsekwencje,
a granica miedzy ,realem” a ,wirtualem”
staje sie coraz bardziej ptynna, nieostra i w
koncu przestaje mie¢ znaczenie.

Swiat wirtualny zasysa coraz wiecej ele-
mentéw naszej rzeczywistosci — szukamy
informacji w wirtualnych bibliotekach, po-
znajemy wirtualnych przyjaciét, kupujemy
w wirtualnych sklepach, ptacimy rachunki
w wirtualnych bankach, czytamy wirtualne
gazety, stuchamy wirtualnego radia. Przez
internet pracujemy, zamawiamy pizze lub
bilety lotnicze, utrzymujemy kontakty z ro-
dzing i przyjaciétmi, niedtugo moze nawet
bedziemy gtosowa¢ w wyborach. Mozna
przewidywa¢, ze wkrétce wiekszos¢ zycia
spedzac bedziemy w sieci. Rozwdj przed-
siebiorczosci internetowej jest logiczna
konsekwencja rozwoju sieci w ogdle — tam,
gdzie pojawia sie nowe $rodowisko ludz-
kiej dziatalnosci pojawia sie nieuchronnie
nowy rynek, z szansami na nowe produkty,
nowe kanaty komunikacji z klientem, nowe
narzedzia promocji, nowg jakos$¢ funkcjo-
nowania przedsiebiorstwa.

Stare w nowym, czyli firma

w internecie

Jednym z kierunkéw, w jakich relacja In-
ternet-przedsiebiorstwo moze przebie-
ga¢, jest tworzenie od podstaw firm czysto

Internet nazywany jest cza-
sem ,rzeczywistoscig wirtual-
na”. Jednak w tym przypadku

+wirtualna” nie oznacza czegos
nieprawdziwego, umowne-
go, iluzorycznego. Okazuje sie,
ze dziatajac w ,iluzorycznej”
rzeczywistosci internetu zara-
bia¢ mozna catkowicie realne
pienigdze. Srodowisko wirtu-
alne otwiera przed przedsie-
biorcami mozliwosci, o kto-
rych nie $nito sie ich rodzicom.
Gléwnym zasobem internetu
jest wiedza i informacja. Od
odpowiedniej wiedzy zalezy
réwniez to, czy przedsiebior-
ca bedzie umiat wykorzystac
potencjat internetu.

Jwirtualnych”. Firma ,wirtualna”, czyli inter-
netowa to pod wzgledem prawnym i orga-
nizacyjnym taka sama firma, jak wszystkie
inne. To, co rézni firme internetowa od kla-
sycznej to nie jej ,wnetrznosci”, ale — moz-
na tak powiedzie¢ - ,interfejs”. Tak wiec
chociaz firma fizycznie i prawnie istnie-
je w tak zwanym ,realu”, to klient spoty-
ka sie z nig $wiecie wirtualnym. Nie mamy
wiec biura, sklepu, punktu obstugi klienta,
ale witryne internetowa, ktéra spetnia do-
ktadnie te same funkcje. R6zni sie jednak
tym, ze dla klienta dostepna jest z kazdego
punktu naszego globu, dwadziescia cztery
godziny na dobe - jezeli oczywiscie klient
ma dostep do Internetu. Daje to olbrzy-
mie mozliwosci. Po pierwsze, brak koniecz-
nosci utrzymywania fizycznie istniejacego
biura — szczegdlnie dla firmy poczatkuja-
cej — jest znacznym odcigzeniem, pozwa-
la profesjonalnie wystartowac nawet z nie-
wielkimi srodkami. Po drugie - ,wirtualne
biuro” jestdla naszych potencjalnych klien-
tow otwarte zawsze i wszedzie, gotowe
udziela¢ informacji, promowac i sprzeda-
wac. Po trzecie — dla tych, ktérzy zrozumie-
li logike sieci, potrafig sie w niej poruszac

i wykorzystywac jej atuty, Internet jest ge-
nialnie prostym, tanim i docierajgcym do
potencjalnie olbrzymiej liczby odbiorcéw
medium, nosnikiem reklamy, kanatem ko-
munikowania z klientem. | znowu - jeze-
li poczatkujaca firma nie ma srodkéw na
szeroko zakrojong promocje, to umiejet-
nie wykorzystany Internet daje szanse za-
istnie¢ na rynku przy stosunkowo niewiel-
kich kosztach.

Dziatalnos¢ w sieci podlega jednak row-
niez pewnym ograniczeniom wynikaja-
cym z natury Internetu. Jak juz wspomi-
natam, w internecie to uzytkownik jest
panem, a jego wolnos¢ nierzadko rozmija
sie z nasza wizja tego, jak nasza firma po-
winna funkcjonowaé. Uwaga internauty
slizga sie po tresciach, jakie napotyka, za-
trzymuje sie sporadycznie na tym, co ak-
tualnie wydaje sie mu interesujace. W ta-
ki sam sposéb bedzie on réwniez ogladat
i nasza strone. Wejscia zakoriczone decy-
zja i dokonaniem zakupu s3 tylko niewiel-
kim procentem ogdélnych unikalnych od-
ston i nie nalezy sie tym zniechecac¢. Poza
tym — Polacy wciaz jeszcze nie sg przyzwy-
czajeni do kupowania — towaréw czy ustug
— przez Internet. W sytuacji, kiedy wybra-
nego przez siebie towaru nie mozna z bli-
ska obejrze¢, przekonac sie, ze nie ma zad-
nych wad czy usterek, a - potencjalnie
- moze on nawet do nas nie trafi¢, klient
ma zwykle duzo mniej zaufania do firmy,
niz w analogicznej sytuacji, z ta réznica, ze
dokonuje zakupu w sklepie ,z krwi i kosci”.
Kolejng kwestig, ktéra budzi watpliwosci
jest bezpieczenstwo ptatnosci w Interne-
cie - szczegdlnie przy uzyciu kart kredyto-
wych. PrzyzwyczailiSmy sie juz do obstugi
konta bankowego przez Internet, ale sza-
fowanie numerem karty kredytowej w sie-
ci, gdzie podobno nic nie ginie, caty czas
budzi watpliwosci. Dla wielu - ale ich do
wirtualnych zakupdw nie trzeba zacheca¢
- rozwigzaniem jest osobne konto i karta
zatozone specjalnie na potrzeby ptatnosci
internetowych (takie mozliwosci daje na
przyktad Allegro).

Wielu klientéw traktuje zakupy bar-
dzo ,spotecznie” - jako interakcje z dru-
gim cztowiekiem, nie tylko przeptyw to-
waréw i pieniedzy. Dla takich wiasnie
towarzyskich, spotecznych typéw zakupy
w internecie wydajg sie zbyt bezosobowe,
a zautomatyzowanej procedurze zamo-
wienia brakuje ludzkiego wymiaru. ,Typ
towarzyski” lub ,typ spoteczny” potrze-
buje pomocy ze strony czlowieka-sprze-
dawcy w dokonaniu wyboru lub potwier-
dzeniu stusznosci swojej decyzji, redukgji
dysonansu podecyzyjnego. Tego zakupy
w Internecie nie s w stanie mu zagwaran-
towac¢, dlatego czesto rezygnuje w ostat-
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niej chwili lub do internetowych zakupéw
nie daje sie przekona¢. Dodac¢ tez wypada,
ze kompetencja w uzytkowaniu internetu
potrzebna do bezproblemowego porusza-
nia sie po wirtualnym hipermarkecie jakim
jest siec nie jest jeszcze cecha wszystkich
jej uzytkownikéw, nie méwiac juz o, kon-
sumentach w ogdle”.

Abstrahujac juz od probleméw kupuja-
cych (badz nie) winternecie konsumentéw,
uruchomienie firmy dziatajacej w Swiecie
wirtualnym wymaga technicznej kompe-
tencji w stopniu wyzszym niz przecietny.
Zaczynajac od kwestii czysto technicznych,
a wiec zrobienia strony internetowej (wraz
z grafika, skryptami, modutami sprzeda-
zy), rozbudowywania jej i aktualizowania,
przez kwestie prawne (a wiec nieustannie
przewijajace sie przez internetowa dziatal-
nos¢ problemy z prawem wtasnosci inte-
lektualnej, zawieranie uméw w Internecie
itp.) az do spraw czysto marketingowych,
dziatalno$¢ gospodarcza w Internecie wy-
maga od przedsiebiorcy specjalistycznej
wiedzy i umiejetnosci, z tym Ze zainwesto-
wany w ta wiedze kapitat ma szanse zwré-
Ci¢ sie wielokrotnie.

Nowe w starym, czyli

internet w firmie

Internet jednak to nie tylko szansa - dzia-
falnos$¢ w internecie powoli staje sie stan-
dardem. Dowcip, ze co$, czego nie ma
w wyszukiwarce Google najprawdopo-
dobniej w ogdle nie istnieje, nabiera za$
dostownosci. Istnienie réwniez w Inter-
necie dla firm istniejacych juz w ,realu”
otwiera nowe mozliwosci, szczegoélnie
w dziedzinie promocji, kreowania mar-
ki i komunikacji z klientami. Podstawowg
forma istnienia w Internecie - zaréwno dla
firm ,wirtualnych”, jak i ich ,starszych bra-
ci w przedsiebiorczosci” jest strona inter-
netowa. Dziatajac jako interfejs lub wizy-
téowka firmy strona musi jednak spetnia¢
pewne warunki. Zle zaprojektowana stro-
na czesto zraza, zas chaos na stronie w ja-
ki$ sposdb implikuje chaos w firmie. Stro-
na powinna by¢ wiec czytelna w swojej
strukturze, przejrzysta jesli chodzi o tre-
$ci, prosta w obstudze, estetyczna (ale ra-
czej w kategoriach minimalistycznych niz
barokowych) i dostosowana do potrzeb
i specyfiki klientéw firmy. Strona powinna
budzi¢ zaufanie — a wiec odsyta¢ do rze-
czywistosci pozawirtualnej przy pomocy
adresu, numeru telefonu i nazwisk realnie
istniejacych ludzi, by¢ stale aktualizowana,
w miare mozliwosci interaktywna. Strona
- zeby mogta zaistnie¢ — musi by¢ jednak
dobrze wypromowana. Dobre pozycjono-
wanie w wyszukiwarkach, bannery i linki
potrafig zrobic ,co$ z niczego”. Internauta
szuka w sieci gtownie informacji. Jezeli je-

stesmy w stanie sprawi¢, ze poszukujac in-
formacji trafi na nasza strone, to jest to juz
jakis sukces (stad informacyjne tresci — na-
wet na stronach komercyjnych - powinny
by¢ réwnie wazne, a nawet wazniejsze, jak
treSci promocyjne i reklamowe). Internet
to réwniez doskonate Zrédto informacji —
dla nas o naszych klientach.

Nie sposéb mierzy¢ skutecznosci inter-
netowych dziatan firmy jedynie wskaznika-
mi sprzedazy. Internet bowiem to nie tylko
nowy kanat sprzedazy i nowa jako$¢ w ob-
studze klienta. To takze niezastapione me-
dium promog;ji. Jednak tak jak strony inter-
netowe potrafia bardzo dobrze spetniac
swoje zadania marketingowe, tak inter-
netowa reklama napotyka w postaci owej
nieskrepowanej, anarchistycznej wolno-
sci uzytkownika sieci, wielkiego wroga. Nic
tak bardzo nie irytuje internauty jak wy-
skakujace okienka, poltergeisty'’ czy spam
i zrobi on wszystko, aby sie od nich uwol-
ni¢, co jest naprawde bardzo proste. Rekla-
ma internetowa stoi zatem wobec wyzwa-
nia - skoro cztowieka nie da sie w Swiecie
wirtualnym do niczego zmusi¢ (a wiec tez
do ogladania przekazéw reklamowych
réwniez), trzeba sprawi¢, zeby sam chciat
sie na ten przekaz wystawic. Tutaj zaczyna
sie kariera marketingu wirusowego, ktéry
jest w dziedzinie reklamy prawdziwg ,wyz-
sza szkota jazdy”. Wyjatkowo piekne, za-
bawne, kontrowersyjne lub inspirujace re-
klamy przesytane przez internautéw maja
szanse dotrze¢ do rzesz odbiorcéw, ktérzy
wcale nie bedg bronic sie przed ich odbio-
rem. Tak skonstruowany przekaz reklamo-
wy nie funkcjonuje w $wiadomosci jego
odbiorcéw jako reklama wtasnie (nie krzy-
czy kup mnie! kup mnie! kup mnie!), ale
jednoczesnie bardzo silnie i pozytywnie
ksztattuje wizerunek marki. W Internecie,
w ktérym wszystko zmienia sie zawrotnym
tempie, a kreatywnos¢ i innowacja sa naj-
bardziej poszukiwanym dobrem, reklama
famiaca stereotypy, troche szalona i nie-
standardowa ma szanse by¢ zauwazona.

Internet moze by¢ zatem dla firmy do-
skonatym srodowiskiem, ale jedynie kiedy
odpowiednio zbalansuje sie dziatania po-
dejmowane za jego pomoca. Nie ma sen-
su inwestowac w Zle zrobiona strone inter-
netowa lub topic¢ pienigdze w kampaniach,
ktére moga nie mie¢ szans by¢ zarejestro-
wane przez nasza grupe docelowa. Ale od-
powiednio skonstruowana strategia obec-
nosci w Internecie wykorzystujgca mocne,
a obchodzaca szerokim tukiem stabe stro-
ny sieci jako srodowiska dla przedsiebior-
czosci, moze stac sie kluczem do sukcesu
firmy. Mozna zaryzykowac stwierdzenie,
ze kiedy Internet coraz szerzej wkracza
W nasze zycie, a hasze zycie w coraz wiek-
szej ilosci sytuacji przenosi sie do Inter-
netu, przedsiebiorczos¢ internetowa sta-
nie sie tak samo naturalna jak sklepik za
rogiem.

MALGORZATA FUGIEL-KUZMINSKA
Wszechnica Uniwersytetu Jagiellonskiego

Autorka tego artykutu jest koordynatorem projek-
tu ,E-businesswoman: jak rozwija¢ wtasnq firme
przy pomocy narzedzi internetowych” realizowa-
nego przez Wszechnice Uniwersytetu Jagiellon-
skiego w ramach Sektorowego Programu Ope-
racyjnego Rozwoju Zasobéw Ludzkich, dziatanie
1.6.a ,integracja i reintegracja zawodowa kobiet”.
Wiecej informacji o tym i innych projektach
Wszechnicy UJ mozna znalezé pod adresem:
www.wszechnica.uj.edu.pl

10 Gate keeper w teorii komunikowania oznacza osobe
lub grupe kontrolujaca przeptyw informacji w me-
diach. Gate keeperzy maja wptyw na to, jakie infor-
macje z jaka czestotliwoscig maja szanse pojawic sie
w mediach. Stad gate keeperzy wptywajg na ksztatt
debaty publicznej i tzw. ustalanie porzadku dzienne-
go (czyli tego, co odbiorcéw mediéw aktualnie zaj-
muje, o czym,sie mowi").

11 Plotergeist to rodzaj reklamy internetowej polegaja-
cej na tym, ze w trakcie tadowania np. strony inter-
netowej pojawia si¢ petnoekranowa reklama, ktérej
nie mozna zamkna¢. Reklama zwykle po kilku se-
kundach znika. Zwykle jest interaktywna, tj. klikajac
W nig przenosimy sie na strone reklamowanego pro-
duktu, firmy itp.



MSP A UNIA EUROPEJSKA

cztonkiem Unii Europejskiej, przysta-

pita rowniez do jej Rynku Wewnetrz-
nego, ktérego reguty - zapisane przede
wszystkim w traktatach zatozycielskich —
gwarantuja m.in. swobode przeptywu pra-
cownikéw, swobode swiadczenia ustug
i zakladania przedsiebiorstw. Zalecenie
Komisji nr 2003/361/WE z dnia 6.05.2003
dotyczace definicji mikroprzedsiebiorstw
oraz matych i $rednich przedsiebiorstw
wprowadza nastepujace rozréznienie:

/| maja 2004 roku Polska stajac sie

mozliwe jest na zasadach analogicznych
jak w ramach UE, ze wzgledu na cztonko-
stwo tych panstw w Europejskim Obszarze
Gospodarczym (EOG). Zgodnie z regula-
Cja traktatowa, zatozenie przedsiebiorstwa
na terenie innego kraju cztonkowskiego
odbywa sie zgodnie z prawem panstwa,
na ktorego terenie przedsiebiorca zamie-
rza otworzy¢ dziatalnos¢, przy czym zaka-
zana jest wszelka dyskryminacja - zaréw-
no jawna jak i ukryta - wobec obywateli
panstw obcych (tzw. zakaz dyskryminacji

WSTEPNE ZAGADNIENIA PRAWNE

DZIALALNOSCI MSP W KRAJACH UE

Srednie przedsigbiorstwa: Liczba pra-
cownikéw $redniorocznie mniej niz 250,
obroty roczne (netto) mniejsze lub réwne
50 mIn Euro albo suma bilansowa mniejsza
lub réwna 43 min Euro.

Mate przedsiebiorstwa: Liczba pra-
cownikéw $redniorocznie mniej niz 50,
obroty roczne (netto) mniejsze lub réwne
10 min Euro albo suma bilansowa mniejsza
lub réwna 10 min Euro.

Mikro przedsiebiorstwa: Liczba pra-
cownikéw sredniorocznie mniej niz 10 ob-
roty roczne (netto) mniejsze lub réwne
2 mlIn Euro albo suma bilansowa mniejsza
lub réwna 2 min Euro.

Kwalifikator, umozliwiajacy obliczenie
danych pozwalajacych na wtasciwe zalicze-
nie wiasnego przedsiebiorstwa jako mate-
go, $redniego lub tez mikro, dostepny jest
na stronie PARP pod adresem http://www.
parp.gov.pl/kwalifikator/index.html.

Celem wprowadzonej swobody przed-
siebiorczosci jest przede wszystkim ,za-
gwarantowanie swobody wyboru miejsca
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
na terytorium WE przez osoby fizyczne
i przedsiebiorstwa” (J. Barcz, Swoboda
przedsiebiorczosci, w: Prawo Unii Europej-
skiej. Prawo materialne i polityki. Warsza-
wa 2003, 5.79).

Zgodnie z regulacjg traktatowa swobo-
da ta obejmuje w szczegdélnosci prawo do
podjecia i wykonywania dziatalnosci na
wiasny rachunek oraz zakfadania i zarza-
dzania przedsiebiorstwem, prawo do two-
rzenia agencji, oddziatéw lub filii. Art. 43
Traktatu ustanawiajgcego Wspdlnote Eu-
ropejska (Dz. Urz. WE z 2002 r., C 325, 5.33)
dalej TWE, obowiazujacy Polske od 1 ma-
ja 2004 r. gwarantuje m.in. mozliwos¢ pod-
jecia oraz prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej w kazdym z krajow Unii, a takze
w nienalezacych do UE, Norwegii, Islan-
dii i Lichtensteinie. Prowadzenie dziatalno-
$ci gospodarczej w tych ostatnich krajach

lub nakaz traktowania narodowego). Na-
lezy takze zauwazy¢, iz prowadzenie wta-
snego przedsiebiorstwa na podstawie
swobody przedsiebiorczosci wigze sie ze
spetnieniem wszystkich wymagan usta-
nowionych w panistwie przyjmujacym dla
wiasnych obywateli, podczas gdy wyko-
nywanie dziatalnosci na podstawie swo-
body swiadczenia ustug nie jest obarczo-
ne takimi restrykcjami. Dlatego tez istotne
jest rozgraniczenie pomiedzy przedsie-
biorczoscig a swiadczeniem ustug. Zasad-
nicza réznica pomiedzy przedsiebiorczo-
$cia a Swiadczeniem ustug jest wymog
statosci odnoszacy sie do swobody przed-
siebiorczosci. Oznacza to, iz przedsiebior-
ca powinien posiadac na terenie panstwa
przyjmujacego okreslong instalacje (np.
biuro, magazyn) potrzebng do prowadze-
nia dziatalnosci danego typu. Dla odréz-
nienia $wiadczenie ustug wiaze sie z wyko-
nywaniem dziatalnosci w sposéb jedynie
przejsciowy. Co prawda w tym ostatnim
przypadku nie jest wykluczone posiada-
nie w panstwie przyjmujacym pewnej in-
stalacji (np. pomieszczen biurowych), lecz
musi ona by¢ odpowiednia do czasowe-
go (przejsciowego) charakteru dziatal-
nosci. Konieczne jest takze rozréznienie
swobody przedsiebiorczosci i $wiadcze-
nia ustug od swobody przeptywu pracow-
nikéw. Przedsiebiorczos¢ i $wiadczenie
ustug polega na samodzielnym prowadze-
niu, na wiasny rachunek i na wtasng od-
powiedzialnos¢, bez jakiegokolwiek pod-
porzadkowania w odniesieniu do wyboru
dziatalnosci, warunkéw pracy i wynagro-
dzenia, okreslonej dziatalnosci. Wynagro-
dzenie jest ptatne bezposrednio do osoby
prowadzacej taka dziatalno$¢. Natomiast
pracownikiem, czyli osoba, do ktdrej nie
odnosza sie przepisy o przedsiebiorczosci
i Swiadczeniu ustug, jest kazdy kto Swiad-
czy prace, bedac podporzadkowanym po-
leceniom pracodawcy; przy czym podsta-

wa $wiadczenia moze by¢ nie tylko umowa
o prace, lecz np. umowa cywilnoprawna
(umowa o dzieto, umowa zlecenia). Osoby
prowadzace juz dziatalnos¢ w Polsce mo-
ga w innym panstwie Unii otworzy¢ przed-
siebiorstwo podlegte (czyli tzw. spotke-
-cérke), oddziat lub przedstawicielstwo.
Osoba, ktéra chce zatozy¢ nowe przedsie-
biorstwo w krajach UE musi dziata¢ zgod-
nie ze szczegétowym trybem tworzenia
i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
w ramach Rynku Wewnetrznego Unii Eu-
ropejskiej regulowanym przez odpowied-
nie przepisy krajowe kazdego z panstw
cztonkowskich. Panstwo, na terenie ktére-
go podejmowana i prowadzona jest dzia-
falnos¢ gospodarcza nie moze przedsie-
biorcéw z innych krajéw Unii traktowac
gorzej, niz traktuje wtasnych. Kazdy w ra-
mach Rynku Wewnetrznego podlega tzw.
zasadzie traktowania narodowego, ktdra
oznacza, ze np. przedsiebiorca polski, kto-
ry zaktada i prowadzi swoja firme w Danii,
powinien by¢ traktowany tak samo, jakby
byt przedsiebiorca dunskim. Przedsiebior-
ce z Polski obowiazuja zatem te same re-
gulacje prawne dotyczace np. kwestii pro-
wadzenia ksiegowosci, opodatkowania,
ochrony srodowiska, prawa pracy, czy bhp
itd., jakie odnosza sie do przedsiebiorcéw
miejscowych. Zasada swobody przedsie-
biorczosci zapisana w art. 43 TWE zakfada,
ze osoby fizyczne majg zagwarantowa-
ng mozliwos$¢ przemieszczania sie pomie-
dzy Pannstwami Cztonkowskimi (tzw. trans-
graniczna zmiana miejsca pobytu) wraz
z prawami towarzyszacymi, w szczegél-
nosci prawem wjazdu, pobytu oraz pozo-
stania w Panistwie Cztonkowskim pewien
czas po zakonczeniu dziatalnosci. Przed-
siebiorca $wiadczacy ustugi transgranicz-
ne nie ma obowiazku posiadania siedziby
(np. biura) na terenie panstwa, gdzie ma
by¢ swiadczona ustuga, nie musi mie¢ tam
réwniez statego miejsca zamieszkania. Pra-
wo to zostato potwierdzone w orzecznic-
twie Europejskiego Trybunatu Sprawiedli-
wosci: sprawa C-205/84 Komisja przeciw
RFN; sprawa C-279/80 Webb, sprawa C-355/
98 Komisja przeciw Belgii; sprawa C-33/74
Van Binsbergen. Ustugodawca nie musi
posiadac¢ nawet szczegdlnej formy praw-
nej (Sprawa C-439/99 Komisja Europejska
przeciw Wiochom).

Niniejszy artykut miat na celu jedy-
nie zasygnalizowanie podstaw, ktére po-
winny by¢ wziete pod uwage przez MSP,
przy planowanej dziatalnosci. W przypad-
ku podjecia decyzji co do kierunku dziatan
i panstwa w ktérym te dziatania beda reali-
zowane, konieczna jest szczegdtowa ana-
liza zarébwno pod wzgledem prawnym jak
i biznesowym. i

BOGDAN FISCHER, Instytut Dzienni-
karstwa i Komunikacji Spotecznej UJ
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omystodawca stworzenia Zielone-

go Parku Przedsiebiorczosci (ZPP)

w potudniowo-zachodniej czesci

Krakowa byta firma Alstar, ktérej
prezes zainicjowat zatozenie Stowarzysze-
nia Zielona Strefa Przedsiebiorczosci ,Bu-
siness Park Zawita” (,BPZ"). Park zajmuje
powierzchnie okoto 80 ha. Na jego tere-
nie dziata 100 firm produkcyjnych, ustugo-
wych i handlowych, w ktérych zatrudnie-
nie znajduje ponad poéttora tysigca oséb.
Powstata organizacja za priorytet stawia
sobie zarzadzanie pierwszym w Krakowie
ZPP w taki sposéb, aby stat sie on atrakcyj-
nym terenem pod inwestycje oraz przyja-
znym miejscem zamieszkania i rekreacji.
Dziatania przedsiebiorcow ukierunkowa-
ne sg na rewitalizacje obszaru, w ktérym
on sie znajduje, szczegdlnie na rozwdj
przedsiebiorczosci oraz ochrone srodowi-
ska. Cztonkowie Stowarzyszenia chca roz-
budowywac strefe zgodnie z zasadami
zrébwnowazonego rozwoju, wykorzystujac
w swych inwestycjach najnowoczesniej-
sze, innowacyjne technologie. Wierza, iz
realizacja wspdélnych projektéw na rzecz
ochrony srodowiska przyczyni sie do ob-
nizenia negatywnego oddziatywania firm
na srodowisko naturalne i moze jednocze-
$nie przynies¢ wymierne korzysci ekono-
miczne.

Pojecie innowacyjnosci jest bardzo bli-
skie interesom przedsiebiorcéw z Business
Parku. Juz sama idea partnerskiej wspot-
pracy firm, poprzez ich udziat w projekcie
ZPP, zastuguje na miano innowacyjnego
przedsiewziecia (na chwile obecng ist-
nieje w Polsce tylko dwanascie ZPP). War-
to dodag¢, iz w krajach lepiej rozwinietych
niz Polska, projekt ten cieszy sie znacznie

ess Park Zawita”

f_‘

_inmowacyjue podejscie do przedsigbiorczosci

wieksza popularnoscia - jest czesto wyko-
rzystywany jako instrument podnoszacy
atrakcyjnos¢ inwestycyjna terenéw z jed-
noczesng poprawa stanu ich srodowiska
naturalnego.

O to, czym jest innowacyjnosc¢ dla przed-
siebiorcéw nalezacych do ,BPZ”, zapyta-
fam Janusza Kotynie — prezesa Stowarzy-
szenia. — Innowacyjnos¢ oznacza dla mnie
wprowadzanie nowatorskich idei, stosowa-
nie urzqdzen, ktére wykorzystujq najnowo-
czesniejsze osiggniecia technologiczne. Bar-
dzo wazne jest, aby wynikiem zastosowania
tych rozwigzan byty bezposrednie korzysci
zaréwno ekonomiczne, jak i Srodowiskowe.
W szczegblnosci mam tu na mysli mozliwos¢
oszczednosci zuzycia surowcdw naturalnych
oraz redukcje zanieczyszczenia Srodowiska —
ttumaczy Kotynia.

- Jako przyktad innowacyjnej technologii
stosowanej na terenie ,BPZ” mozna podac
energooszczedny system wentylacji mecha-
nicznej - tzw. rekuperatory — méwi Kotynia.
- W mojej firmie przygotowujemy obecnie
projekt, ktdry juz zdobyt klase innowacyjno-
Sci. Jego realizacja wiqze sie z zastosowanie
m.in. baterii stonecznych do podgrzewania
wody, czy tez pomp ciepta wraz z uktadem
rekuperatoréw. Bedq one pozwalaty na od-
zysk ciepta z wentyladji i wykorzystanie go
do ogrzewania wody.

Pozostali cztonkowie ,BPZ” réwniez sg
otwarci na proekologiczne idee i stopnio-
wo przekonuja sie do podjecia wspdtpra-
cy w zakresie ich urzeczywistniania. Firma
Intercera planuje w tym roku wykorzysta-
nie alternatywnych Zrédet energii poprzez
kolektory stoneczne oraz wiatraki. W no-
wopowstajacych obiektach coraz wiekszg
wage przywiazuje sie do oszczednego go-

spodarowania surowcami, energooszczed-
nosci np. poprzez doswietlanie umieszczo-
nymi w dachu swietlikami (skylight).

Janusz Kotynia zwraca uwage na istot-
ny aspekt technologii innowacyjnych, ja-
kim sa koszty ich wdrazania: - Istnieje wie-
le innowacyjnych urzqdzen, pozwalajqcych
na oszczednos¢ surowcdw naturalnych. Wy-
magajq one jednak zainwestowania znacz-
nie wiekszych srodkow pienieznych, jak réw-
niez ich zwrot kapitatowy jest dtuzszy. Mimo
wszystko uwazam, iz sq to inwestycje ,bez-
pieczne” i z catq pewnosciq optacalne. Moz-
na prognozowad, ze coraz szybszy wzrost
tempa eksploatacji surowcéw naturalnych,
przetozy sie na réwnie szybki wzrost ich cen
w najblizszej przysztosci. Dlatego tez uwa-
zam, ze przysztosciq przedsiebiorczosci sq
innowacyjne technologie, nastawione na
oszczednosc energii i wody oraz minimaliza-
¢je oddziatywania na srodowisko.

W przypadku prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w Polsce, podejsciem z caty
pewnosciginnowacyjnym jest przestrzega-
nie zasad zréwnowazonego rozwoju. Ter-
min ,zrownowazony rozwdj” — powszech-
nie znany i wcielany w zycie na Zachodzie,
WCiaz jeszcze pozostaje obcy dla wiekszo-
$ci polskich przedsiebiorcow.

,BPZ" aktywnie uczestniczy w populary-
zacji tej idei. Potwierdza to chociazby fakt
wysuniecia przez prezesa Stowarzyszenia
inicjatywy organizacji konferencji: ,Zielo-
na Strefa Przedsiebiorczosci Business Park
Zawifa — krok w strone zréwnowazonego
rozwoju”, ktéra odbyta sie na terenie kra-
kowskiego ZPP w grudniu ubiegtego roku.

Globalizacja i rosnace spoteczne oczeki-
wania sprawiaja, ze przetrwanie na rynku
jest mozliwe jedynie dzieki ciggtemu do-
skonaleniu oraz efektywnemu wykorzy-
stywaniu wtasnego potencjatu, jednak bez
zbytniej ingerencji w naturalng réwnowa-
ge srodowiska. Pamietajg o tym przedsie-
biorcy z ulicy Zawitej w Krakowie, ktérzy
sukcesywnie zmierzajg w kierunku zréw-
nowazonego prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej ich firm. Prezes ,BPZ" wie-
rzy, iz stopniowa realizacja innowacyjnych
przedsiewzie¢, bedzie przynosita coraz
cenniejsze rezultaty: - Licze na to, Ze dzie-
ki wymianie informacji oraz wzajemnych
doswiadczen, coraz tatwiej bedzie nam ko-
rzysta¢ z nowoczesnych technologii. Mam
nadzieje, iz cztonkowie naszego Stowarzy-
szenia stosujgcy w swych firmach techno-
logie innowacyjne znajdq wkrétce swoich
nasladowcdéw, a dobre pomysty bedq reali-
zowane. i
JADWIGA ZURAD

www.zawila.org.pl ; strefa@zawila.org.pl

* studentka IV roku Inzynierii Srodowiska AGH, absol-
wentka IX edycji kursu,,Challanges of Sustainable De-
velopment in Poland”; jadwiga-zurad@wp.pl




NAUKA W PRZYSZtOSCI

MARIUSZ KIELAR

Pen insulinowy - seria Humalog/Humulin
Zrédto: www.ideo.com

Detektor Verigene™ ID
Zrédito: www.ideo.com

WA

'= fiL LAY

Memorial Leighton Heart & Vascular Center
Zrédio: www.qualityoflife.org/heart/

SPARC, Mayo Clinic
Zrédito: www.ideo.com

Designerzy

zdrowej przysztosc

podobnie jak wiekszos¢ dziedzin

naszego zycia, ulega dynamicznym
przemianom, czasem wrecz rewolucjom,
zaskakujac nas niejednokrotnie coraz to
bardziej wymyslniejszymi formami nada-
wanymi przedmiotom codziennego uzyt-
ku. Dzieki twérczej pasji ich projektantow
stajg sie one praktyczniejsze, lepiej spet-
niaja stawiane wymagania uzytkowe, sa
po prostu bardziej przyjazne dla uzytkow-
nikow.

Wiele z projektowanych i wdrazanych
obecnie innowacji uzytkowych znajduje
swe zastosowanie w najrozmaitszych ob-
szarach naszej rzeczywistosci, w tym row-
niez w szeroko rozumianej opiece zdrowot-
nej. Stuzac nie tylko do bezposredniego
ratowania zdrowia i zycia pacjentéw, spra-
wiaja, Ze ich zycie staje sie bardziej dogod-
niejsze, bardziej normalne, szczegdlnie
w okresie prowadzonej diagnostyki, trwa-
jacego procesu leczenia, czy poézniejszej
rehabilitacji. Dynamiczny postep w tym
zakresie widoczny jest zwilaszcza na ryn-
ku aparatury diagnostycznej, urzadzen
medycznych, systemdw obrazowania oraz
systemow dostarczania lekow.

Dobrym przykltadem takich wiasnie
udogodnien jest chociazby coraz popular-
niejszy wséréd diabetykéw tzw. pen insuli-
nowy (np. seria Humalog/Humulin), dzie-
ki ktéremu mozliwe jest efektywniejsze
oraz bardziej komfortowe z punktu widze-
nia pacjenta, dawkowanie insuliny. Spekta-
kularnymi osiagnieciami w projektowaniu
form uzytkowych o specjalistycznym prze-
znaczeniu moga pochwali¢ sie zespoty de-
signerskie pracujace przy projekcie Verige-

Branza wzornictwa przemystowego,

ne™ ID - kompaktowym, wysokoczutym
detektorze stuzacym do identyfikacji bak-
terii, wirusébw oraz mutacji genetycznych
odpowiedzialnych za powstawanie i roz-
woj wielu proceséw chorobowych.

Na osobng kategorie funkcjonalnosci
uzytkowej w zakresie infrastruktury bu-
dowlanej sktadajg sie $miate i nowatorskie
rozwigzania architektoniczne adaptowane
juz w niektérych placéwkach medycznych.
Tytutem przykladu w lutym 2005 roku
w USA zostata otwarte Memorial Leigh-
ton Heart & Vascular Center, w projektowa-
niu ktérego od samego poczatku uczestni-
czyli pacjenci oraz ich rodziny. W osrodku
nie brakuje takich udogodnien, jak np. zlo-
kalizowany w centralnym miejscu ogrod
z dostepem do sieci Internet, czy tez sty-
lizowana na latarnie morska poradnia RTG
z nadmorska scenerig na scianach i plazo-
wymi krzestami w poczekalni. Te oraz inne
rozwigzania designerskie dajg pacjentom
mozliwos¢ przeniesienia sie w miejsca,
w ktérych pragna sie znalez¢ i w ktérych
nie czuja sie sprawiajacym ciggle ktopoty
bezosobowym personelem.

Podobne cele przyswiecaty projektan-
tom, ktoérzy przeksztatcili oddziat medycy-
ny wewnetrznej w Mayo Clinic (Rochester,
USA) w laboratorium innowacji klinicznej
- miejsce rozwijania i testowania nowych
koncepdiji klinicznych, w ktérym personel
bedzie prébowat przewidywac i ksztatto-
wac optymalne standardy opieki nad pa-
cjentami. Zmodyfikowana powierzchnia
laboratoryjna oddana do uzytku w lip-
cu 2004 roku zostata wykonana w ramach
projektu SPARC (See, Plan, Act, Refine,
Communicate), ktéry zostat zainicjowany
z mys$la o zapewnieniu najlepszej mozli-
wej opieki dla pacjenta poprzez optyma-
lizacje zastosowanych rozwigzan architek-
tonicznych.

To tylko niektére przyktady zastosowa-
nia idei nowatorskiego wzornictwa prze-
mystowego w sektorze opieki zdrowotnej.
| cho¢ w Polsce najprawdopodobniej jesz-
cze dtugo poczekamy na ich powszechne
aplikacje, pocieszajacy jest fakt, iz nie tylko
najlepiej optacani designerzy z krajow roz-
winietych swoja twoércza praca udowad-
niaja stara prawde, ze pomystowos¢ ludz-
ka naprawde nie ma granic.

MARIUSZ KIELAR, Klub Eureka
Doktorant na Wydziale Lekarskim CM UJ
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ul. Kordylewskigg’::b 11, 31-542 Krakéw
VIl pietro, pok. 710

0zesz
tac sie
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Warunkéw i moliwosci prows Inn owa CYj nym

dziatalnosci gospodarczej

W Punkcie Informacyjnym
uzyskaja Panstwo informacje na temat:

Mozliwo$¢ nawigzania wsp
z przedsiebiorcami z regio
oraz Unii Europejskiej

Instytucji Swiadczacych
dla firm nowopowstajac

Szkolen i warsztatéw s
do mtodych przedsiebi

Ulg oferowanych dla
nowopowstajacych

Pozyskiwanie fundu

Kontakt:

tel.: (012) 299-06-83

Ustugi oferowane przez punkt informacyjny sq bezptatne

e-mail: intergetup@u | }

innowacyjna.malopol

www.intergetup.org

www.malopolskie.pl:



