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OD REDAKCJI

chrona srodowiska naturalnego ma dla
Oﬁrm dwa wymiary. Pierwszy zwigzany

jest z koniecznoscia poniesienia pew-
nych kosztéw zwigzanych z dostosowaniem pro-
cesu produkcyjnego do obowigzujacych standardéw. Z dru-
giej strony, obszar czystszy ekologicznie, w wyniku stosowania
na nim norm ochrony $rodowiska, staje sie bardziej atrakcyj-
ny dla lokalizacji firm i przycigga najbardziej wykwalifikowa-
na site robocza. Dlatego tez w niniejszym wydaniu kwartalnika
Innowacyjny Start przedstawiamy zasady mierzenia efek-
tywnosci ekonomicznej projektéw ekologicznych.

Zawarta w tym numerze miedzynarodowa analiza poréw-
nawcza Polski wskazuje, jak wiele jest jeszcze w tej dziedzi-
nie do zrobienia. Jednocze$nie poziom wiedzy na temat
wymogow ochrony Srodowiska wéréd potencjalnych i dzia-
fajacych juz przedsiebiorcéw jest wcigz niezadowalajacy.
Wywiad z Prof. dr hab. Kazimierzem Gérka, Kierownikiem

Wydarzenia. Co sie dzieje w regionie? 2 Katedry Polityki Przemystowe] i Ekologicznej Akademii
Ekonomicznej w Krakowie, przynosi odpowiedzi na wiele py-
Co s’rychac’ W nauce? 4 tan w tym zakresie, jakie stoja przed kazdym prowadzacym

dziatalnos¢ gospodarcza. Podobnie, jak w poprzednich nume-

B . . rach kwartalnika prezentujemy historie firm, ktérym udato sie
Ochrona $rodowiska w liczbach 6 odnies¢ sukces w swojej dziedzinie.

Instytut Metalurgii i Inzynierii Materiatowej PAN 7 W grupie osrodkéw wiedzy zwiazanych z technologiami wy-
korzystywanymi w ochronie srodowiska prezentujemy Insty-

tut Metalurgii i Inzynierii Materiatowej PAN, wéréd ktérego
czterech priorytetéw badawczych na lata 2005-2007 znajdu-
ja sie materiaty i technologie przyjazne dla srodowiska. Szerzej

PYRO-KAT Ochrona Srodowiska i Automatyka 10

Zaktady Mechaniczne Tarnéw S.A. 1 o perspektywach rozwoju catej grupy jednostek badawczo-
-rozwojowych w Polsce mozna sie przekonac czytajac felieton
Organizacje proekologiczne 12 autorstwa Krzysztofa Guldy.
- . . Szczegdlna szansg dla mtodych ludzi koriczacych studia jest
Znalez¢ cztowieka. Dobry Staz 14 przedstawiany w niniejszym numerze projekt pt. ,Dobry staz
- szansg na regionalny rozwdj wspoétpracy w zakresie trans-
Wspotpraca sie optaca. Nowe Technologie 15 feru wiedzy i innowacji z uczelni do przedsiebiorstw” umoz-

liwiajacy sfinansowanie wynagrodzenia stazysty przez okres
6 miesiecy ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego

Unijne wsparcie dla projektéw badawczych 16 i budzetu panstwa. Omawiamy takze mozliwosci wsparcia ze-
wnetrznego dla projektéw badawczych zwigzanych z ochrong
Efektywnosc¢ inwestycji. Czy to sie optaca, czyli...18 $rodowiska. Tym razem jako miejsce rozpoczecia dziatalnosci
gospodarczej prezentujemy Tarnowski Inkubator Przedsiebior-
Gdzie zaioZyc’: ﬁrme? 19 czosci oraz Krakowska Specjalng Strefe Ekonomiczng wraz z jej
sze$cioma podstrefami. O korzysciach prowadzenia dziatalno-
. o . - $ci gospodarczej w inkubatorze mozna przekonac sie czytajac
Od innowacdji do inkubacji 20 wywiad z zatozycielami firmy internetowej dziatajacej w jed-
nym z takich podmiotéw.
Wiasna firma. Paszport przedsiebiorczosci 24
Mam nadzieje, iz niniejszy numer kwartalnika stanowi¢ bedzie
. . " inspiracje do szerszego wykorzystania przez przedsiebiorcéw,
Komu innowacje. JBR -za a nawet przeciw! 25 takze tych potencjalnych szans, ktére niesie ze sobg wzrost
znaczenia ochrony srodowiska.
Innowacyjnos¢ - modne hasto czy... 27
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WYDARZENIA. CO SIE DZIEJE W REGIONIE?

Prof. dr hab. inz. Ireneusz Soliniski
Koordynator Matopolsko-Podkarpackiego
Klastra Czystej Energii

Prof. dr hab. Kazimierz Jelen
Prorektor AGH
d/s Nauki

Matopolsko-Podkarpacki
Klaster Czystej Energii

Z inicjatywy JM Rektora Akademii Gor-
niczo-Hutniczej Prof. dr. hab. inz. Anto-
niego Tajdusia w AGH w Krakowie w maju
2006 roku rozpoczeto dziatania zmierza-
jace do utworzenia regionalnej struktu-
ry klastrowej, obejmujacej wojewddztwa
matopolskie i podkarpackie. Do realiza-
¢ji tej inicjatywy zaproszono uczelnie, sa-
morzady wojewoddztwa matopolskiego
i podkarpackiego, jednostki badawcze Pol-
skiej Akademii Nauk, agencje, stowarzy-
szenia branzowe i fundusze ekologiczne,
oraz przedsiebiorstwa energetyczne i ga-
zownicze dziatajace na rzecz czystej ener-
gii na terenie wojewddztw matopolskiego
i podkarpackiego.

W dniu 26 czerwca br. w AGH w Krako-
wie odbyta sie konferencja inicjujaca po-
wotanie ,Matopolsko-Podkarpackiego Kla-
stra Czystej Energii”, gdzie przedstawiono
gtéwne cele i priorytety Klastra oraz pro-
pozycje programu badawczego. Na zakon-
czenie konferencji jej uczestnicy podpisali
wstepne porozumienie o powofaniu takie
organizacji.

Propozycja utworzenia ,Matopolsko-
-Podkarpackiego KLASTRA Czystej Energii”
stanowi odpowiedz na wyzwania cywiliza-
cyjne, srodowiskowe i technologiczne sto-
jace przed Matopolska i Podkarpaciem.

Podstawa funkcjonowania KLASTRA
bedzie potencjat zasobéw czystej ener-
gii oraz potencjat jego partneréw - przed-
siebiorstw branzy energetycznej, wiadz
samorzadowych, uczelni wyzszych oraz
mozliwosci stwarzane przez Centrum Za-
awansowanych Technologii AKCENT Ma-
topolska, Podkarpacka Agencje Energe-
tyczna, parki przemystowe, inkubatory
przedsiebiorczosci i regionalne agencje
rozwoju.

Dla Matopolski KLASTER bedzie narze-
dziem realizacji celu ,Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiego 2000-2006 —
Racjonalne gospodarowanie srodowiskiem”
oraz ,Strategii Rozwoju Wojewddztwa Ma-
topolskiego na lata 2007-2013 - Stworze-
nie warunkéw dla wszechstronnego rozwoju
spotecznego i wysokiej jakosci Zycia w czy-
stym i bezpiecznym Srodowisku przyrodni-
czym”, poprzez zwiekszenie wykorzystania
odnawialnych Zrédet energii i ogranicze-
nie emisji zanieczyszczen powietrza, przy
réwnoczesnym stymulowaniu i wspieraniu

przedsiebiorczosci, rozwoju innowacji oraz
nowoczesnych technologii.

Dla Podkarpacia, regionu o najlepszych
wskaznikach ekorozwoju i najwyzszej war-
tosci ekologicznej i przyrodniczej w kra-
ju, dla ktérego zasady ekorozwoju, w tym
wykorzystanie zrédet energii odnawialnej,
orazznaczace obnizenie energochtonnosci
i wprowadzenie do lokalnej gospodarki
technologii zwiekszajacych efektywnosc
energetycznga, s wpisane jako istotne ce-
le do ,Regionalnego Programu Operacyj-
nego dla Wojewoddztwa Podkarpackiego
na lata 2007-2013" oraz ,Strategii Innowacji
na lata 2005-2013", KLASTER bedzie narze-
dziem realizacji tych celéw.

Gtéwne cele Matopolsko-Podkarpackie-
go KLASTRA Czystej Energii to:

1. zwiekszenie pozyskania i wykorzysta-
nia czystej energii w regionie potudniowo-
-wschodniej Polski dla ochrony srodowiska
przyrodniczego;

2. koncentracja badan naukowych w ob-
szarze czystej energii;

3.integracja dziatan przedsiebiorstw,
agencji, stowarzyszen i wiadz regional-
nych w obszarze energetyki;

4.wzrost bezpieczenstwa energetycz-
nego kraju.

Priorytetami Matopolsko-Podkarpac-
kiego KLASTRA Czystej Energii sa:

1. Wzrost wykorzystania czystej energii
w regionie.

W tym celu zostanie opracowany (przez
Partnerow KLASTRA) wieloletni, wspol-
ny program badawczy, stanowigcy pod-
stawe dziatalnosci KLASTRA, oparty na
posiadanym  potencjale  badawczym
i prowadzonych przez Partneréw Poro-
zumienia badaniach naukowych o uzna-
nym poziomie $wiatowym, w dziedzinach
szczego6lnie waznych dla gospodarki, w za-
tozeniach polityki naukowej i naukowo-
-technicznej panstwa, obejmujacy naste-
pujace zadania:

a) regionalne wykorzystanie zasobéw od-
nawialnych zrédet energii: biomasy, wia-
trowej, geotermalnej, stonecznej, wod-
nej, biopaliw ptynnych;

b)energetyczne wykorzystanie odpadéw;

) regionalne wykorzystanie zasobdéw ga-
Zu ziemnego;

d)wykorzystanie metanu poktadéw we-

gla;

e) zastosowanie sprezonego gazu ziemne-
go do napedu w srodkach transportu;

f) sekwestracja dwutlenku wegla w wyeks-
ploatowanych ztozach weglowodoréw;

g)oszczedno$¢ energii w budownictwie,
elektroenergetyce, transporcie i gospo-
darstwach domowych;

h) wykorzystanie nowych technologii wo-
dorowych;

i) zeroemisyjna produkcja paliw ptynnych

w synergii wegla z energia jadrowa.

2. Promocja czystej energii w regionie.

3. Stworzenie forum wspétpracy part-
neréow KLASTRA w tworzeniu innowacyj-
nych technologii pozyskania i wykorzysta-
nia czystej energii.

4. Stworzenie korzystnych warunkéw dla
powstawania nowych przedsiebiorstw wy-
twarzajacych czysta energie w tym przed-
siebiorstw bazujacych na tworzonych in-
nowacyjnych technologiach.

5. Stworzenie forum kooperacji wytwor-
cow, dystrybutoréw i odbiorcow czystej
energii.

6. Stworzenie forum wymiany informa-
¢ji o potrzebach i mozliwosciach ksztatce-
nia dla potrzeb przedsiebiorstw energe-
tycznych.

7. Budowa i organizacja Laboratorium
Konwersji Energii.

KLASTER wtaczy sie w realizacje celéw
okreslonychwNarodowym Planie Rozwoju,
w tym zwiaszcza celéw sektorowych pro-
graméw operacyjnych: Wzrost Konkuren-
cyjnosci Przedsiebiorstw i Rozwoj Zasobdéw
Ludzkich oraz Zintegrowanego Programu
Operacyjnego Rozwoju Regionalnego. Dzia-
talnos¢ KLASTRA bedzie wspieraé rozwoj
gospodarki opartej na wiedzy i sprzyjac
podnoszeniu konkurencyjnosci przedsie-
biorstw zgodnie z programem ,Wiedza -
Innowacyjnos¢ - Konkurencyjnosc¢”.

Poprzez realizacje programu badawcze-
go, KLASTER aktywnie wiaczy sie rowniez
w realizacje priorytetéw 7 Programu Ra-
mowego i innych programéw badawczych
Unii Europejskiej.

KLASTER bedzie otwarty i przyja-
zny dla wszystkich zainteresowanych,
a uczestnictwo w nim bedzie oparte na za-
sadach dobrowolnosci i woli wspotpracy.

KLASTER bedzie otwarty réwniez na
udziat w strukturach ponadregionalnych,
zamierza aktywnie wspo6tpracowac w $ro-
dowisku krajowym i europejskim.

Oficjalne powotanie ,Matopolsko-Pod-
karpackiego KLASTRA Czystej Energii” od-
bedzie sie w trzeciej dekadzie wrzesnia
2006 roku w Auli AGH w Krakowie, gdzie
zostanie podpisane Porozumienie Partne-
réw KLASTRA.



Inteltrans
2006

dniach 13-15 wrze$nia 2006 roku

w Matopolsce odbedzie sie IV Kon-

ferencja Naukowo-Techniczna pt.: ,Jakos¢,
innowacyjnos¢ i transfer technologii w roz-
woju przedsiebiorstw Inteltrans 2006". Pa-
tronat nad przedsiewzieciem objat Marsza-
tek Wojewoédztwa Matopolskiego Janusz
Sepiot. Organizatorem konferencji jest Ka-
tedra Inzynierii Proceséw Produkcyjnych
Instytutu Technologii Maszyn i Automa-
tyzacji Produkgji Politechniki Krakowskiej,
a wspodtorganizatorami sa nastepujace in-
stytucje: Urzad Patentowy RP, Polskie To-
warzystwo Zarzadzania Produkcjg, Cen-
trum Szkolenia i Organizacji Systemoéw
Jakosci PK, Centrum Transferu Technologii
Politechnika Krakowska, Krakowskie Towa-

Innovator Matopolski

= Py ZPORR

tytut ,Innovator Matopolski 2006”
moga ubiegac sie mikro, mate i $red-
nie przedsiebiorstwa produkcyjne, handlo-
we i ustugowe posiadajace siedzibe na te-
renie wojewoddztwa matopolskiego, ktére
odnotowaly znaczng dynamike zwigzang
z rozwojem, a takze kojarzone sg z podej-
mowaniem dziatai innowacyjnych. Prze-
widuje sie przyznanie trzech wyréznien.

Do zasadniczych celéw konkursu mozna
zaliczy¢ m.in. wspieranie rozwoju przedsie-
biorstw przez promowanie innowacyjnych
podmiotéw, poprawa wizerunku woje-
wodztwa matopolskiego i podmiotéw go-
spodarczych dziatajacych najego obszarze
poprzez wskazywanie dobrych przykta-
déw, a takze zachecanie firm do poszuki-
wania nowych rozwiazan, wprowadzania
zZmian w organizacji pracy oraz organizacji
szkolen w tym zakresie.

Patronat nad konkursem sprawuja:
JM prof. dr hab. inz. Jézef Gawlik, Rektor
Politechniki Krakowskiej, mgr inz. arch. Ja-
nusz Sepiot, Marszatek Wojewédztwa Ma-
topolskiego oraz prof. dr hab. inz. Wtodzi-
mierz Czyczuta, Prezes Wojewddzkiego
Klubu Techniki i Rozwoju. Patronat medial-
ny objeta TVP3 Krakéw.

POLITECHNIKA KRAKOWSKA

T MAREYN | AUTOMAT
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KATEDRA INIYNIERIT PROCESOW PRODUKCYINYCH g

rzystwo Przemystowe oraz Izba Przemysto-
wo-Handlowa w Krakowie.

W ramach konferencji omawiane beda
m.in. nastepujace kwestie: problematy-
ka wdrazania innowacyjnych rozwigzan w
przedsiebiorstwach, systemy zarzadzania
jakoscia i transferem technologii, a takze
ochrona wiasnosci intelektualnej.

Do udziatlu w spotkaniu zaproszono
przedsigbiorcéw, pracownikéw jednostek
naukowo-badawczych, reprezentantéw
podmiotéw zajmujacych sie dziatalnoscia
zwigzang z innowacyjnoscia oraz instytugji
wspierania biznesu. Organizatorzy przewi-
dzieli nastepujace obszary tematyczne:

» strategie rozwoju innowacji w krajach

Unii Europejskiej,

17

L

innovator
matopolski
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Europejski Fundusz Spoteczny

Warunkiem wstepnym udziatu w kon-
kursie byto ztozenie deklaracji uczestnic-
twa w Biurze Konkursu mieszczacym sie
w Centrum Transferu Technologii Politech-
nika Krakowska. Nastepnie procedura wy-
boru Innovatoréw przebiega dwuetapo-
wo. W pierwszym etapie przedsiebiorstwa
zobowiazaly sie do przestania Arkuszy Pre-
zentacji Firmy. Na podstawie tych infor-
macji Komisja Konkursowa dokonata 6 lip-
ca 2006 r. nominacji 10 firm do Il etapu.
W sktad Komisji weszli: Przewodniczacy Ko-
misji, JM Rektor Politechniki Krakowskiej —
prof. dr hab. inz. Jozef Gawlik, Cztonkowie
Komisji: Katarzyna Kucharska - Dyrektor
Departamentu Gospodarki i Infrastruktury,
Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Ma-
topolskiego, prof. dr hab. Krystyna Koziec
- Prorektor Akademii Rolniczej ds. Nauki
i Wspétpracy Miedzynarodowej, dr Mar-
cin Zawicki — Dyrektor Matopolskiej Szko-
ty Administracji Publicznej AE w Krakowie,
dr hab. Btazej Skoczen — Wydziat Mecha-
niczny, PK, Maciej Kopytek — Dyrektor Fun-
dacji Rozwoju Regionu Rabka, Jerzy Marci-
niak — Prezes TARR S.A., Jerzy Stachowski,
Z-ca Prezesa Wojewddzkiego Klubu Tech-
niki i Rozwoju, Jadwiga Widziszewska — Dy-

» Platformy Technologiczne - cele i meto-
dy dziatania,

> rola systemdéw informacji patentowej
w kreowaniu dziatan proinnowacyjnych,

» korzystanie z internetowych zasobdéw
informacji i ochrona prawna wiasnosci
intelektualnej,

> systemy zarzadzania jakoscig w strategii
rozwoju przedsiebiorstwa,

» doswiadczenia matych i Srednich przed-
siebiorstw we wdrazaniu innowacji i w
transferze technologii,

» fundusze na dziatalnos¢ innowacyjng —
programy i wytyczne.

Wiecej informacji na temat Konferen-
¢ji mozna znalez¢ na stronie internetowej:
www.pk.edu.pl/ris/inteltrans.

Na podstawie cytowanej strony www
opracowat: Piotr KOPYCINSKI
Matopolska Szkota Administracji Publicz-
nej Akademii Ekonomicznejw Krakowie

rektor Centrum Transferu Technologii PK;

Sekretarz Komisji: Joanna Szyputka - Cen-

trum Transferu Technologii PK. W zwigzku

z ta faza konkursu zostanie przeprowadzo-

ny audyt technologiczny zakwalifikowa-

nych przedsiebiorstw. W ramach Il etapu
zostana zweryfikowane informacje poda-
ne w wypetnionych wczesniej formula-
rzach, a takze beda zbierane dodatkowe
dane. Na podstawie raportéw eksperc-
kich Komisja Konkursowa dokona wyboru
trzech zwycieskich firm. Wyniki konkursu
zostang ogtoszone 15 wrzesnia 2006 r. na
specjalnej gali, odbywajacej sie w ramach

Konferencji ,Jakos¢, innowacyjnosc i trans-

fer technologii w rozwoju przedsiebiorstw

INTELTRANS 2006". Zwycieskie przedsie-

biorstwa otrzymaja:

» prawo do wykorzystania w celu rekla-
my i promocji logo konkursu oraz tytutu
LInnovator Matopolski 2006” przez okres
dwéch lat,

» grawerowany w metalu dyplom ,Inno-
vator Matopolski 2006",

» promocje firmy w lokalnych mediach,

» sponsorowany wyjazd na misje gospo-
darcza / spotkania partnerskie za grani-
cq,

» pomoc ekspercka w zakresie przygoto-
wywania oferty do baz danych o nowo-
czesnych technologiach.

Wiecej informacji na temat Konkursu
mozna znalez¢ na stronie internetowej:
www.innowacje.malopolska.pl.

Na podstawie cytowanej strony www opr.:
Piotr KOPYCINSKI MSAP AE w Krakowie




CO SLYCHAC W NAUCE

PRZEDSIEBIORCZOSE

naturalnego

Wywiad

z prof. dr. hab. Kaziemierzem Gorka,

kierownikiem Katedry Polityki
Przemystowej i Ekologicznej

Akademii Ekonomicznej w Krakowie

Piotr Kopycinski: Panie Profesorze, kto-
re dziaty gospodarki (wedtug klasyfika-
cji PKD) mozna zaliczy¢ do tych zwigza-
nych z ochrona srodowiska?

Kazimierz Gorka: Mozna méwi¢ o dwéch
rodzajach powigzan poszczegélnych dzia-
téw gospodarki z ochrong srodowiska na-
turalnego. Poczatkowo wyodrebniano
tylko gatezie i branze z punktu widzenia
wielkosci emisji zanieczyszczen i stopnia
negatywnego oddziatywania na $rodo-
wisko, czyli najbardziej uciazliwe przemy-
sty, a takze zaktady przemystowe (tzw. lista
500, a potem lista 80 ,najwiekszych truci-
cieli”, obecnie poniechana ze wzgledu na
istotng poprawe). Najbardziej ucigzliwe jest
gornictwo, hutnictwo (,produkcja metali”),
wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej

Wykres 1. Gtéwne podmioty odprowadzajace
Scieki (w proc. wg klasyfikacji PKD)
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B Gérmictwo i wzbogacanie wegla

Il Hutnictwo metali niezelaznych

[T Gospodarka komunalna

[ Produkcja wyrobéw chemicznych

[ Wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej
[ Produkgja celulozy i papieru

[ Przemyst spozywezy

(energetyka zawodowa, przemystowa i ko-
munalna) oraz przemyst chemiczny. | tak,
najwiecej $ciekéw (bez wdd chtodniczych
z energetyki niewymagajacych oczysz-
czania) odprowadza gérnictwo i wzboga-
canie wegla okoto 23% (wykres 1), hutnic-
two metali niezaleznych (gtéwnie cynku
i otowiu) 17%, produkcja wyrobow che-
micznych (gtéwnie nawozéw sztucznych)
10%, wytwarzanie energii elektrycznej
i cieplnej 10%, produkcja celulozy i papieru
7%, przemyst spozywczy 4%. Z gospodar-
ki komunalnej pochodzi 15% ogétu scie-
kéw, a nie liczac wéd chtodniczych 60%.
Dwutlenek siarki (wykres 2) emituje przede
wszystkim energetyka 48%, przetwoérstwo
przemystowe 24%, gospodarka komunal-
na (cieptownie i mieszkalnictwo) 13,5%,

Wykres 2. Gtéwne podmioty emitujace
dwutlenek siarki (w proc.)
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transport 3%. Najwiecej tlenkéw azotu
(wykres 3) emituje transport 42%, energe-
tyka 30%, gospodarka komunalna 12%.
Z kolei zapylenie jest powodowane gtéw-
nie przez gospodarke komunalna i miesz-
kaniowa 38% oraz energetyke i transport
po 14%. Najwiecej odpadéw przemysto-
wych wytwarza gérnictwo wegla kamien-
nego i brunatnego 30%, hutnictwo zelaza
31%, energetyka 19%. Odpady komunalne
- czyli $mieci lub ,odpady dobrobytu” -
stanowig okoto 8% catosci odpadow.
Zatem najwiecej zanieczyszczeh powo-
duje przemyst, zwtaszcza przemyst ciez-
ki, ale jego udziat maleje na rzecz gospo-
darki komunalnej i transportu drogowego
(zanieczyszczenia samochodowe). Jed-
nakze z punktu widzenia pojedynczych
przedsiebiorcéw wazne jest stwierdzenie,
ze réwniez przemyst spozywczy i rézne
branze przemystu lekkiego, budownictwo,
ochrona zdrowia (szpitale) oraz $wiadcze-
nie innych ustug moze w okreslonych przy-
padkach by¢ uciazliwe lub wptywacé na sro-
dowisko w sposdb niedozwolony.

Drugi rodzaj powigzan gospodarki ze $ro-
dowiskiem to produkcja i instalowanie
urzadzen ochronnych, zagospodarowy-
wanie odpadéw oraz Swiadczenie ustug
projektowych i innych o charakterze eko-
logicznym. Ta dziatalnos¢ rozwija sie bar-
dzo dynamicznie. Jednakze w podstawo-
wej klasyfikacji GUS - czyli wedtug PKD
- branza urzadzen ochronnych nie jest wy-
odrebniona i miesci sie gtéwnie w dziale
,Produkcja maszyn i urzadzen”. Natomiast
w ramach przetwoérstwa przemystowego
wyréznia sie ,Zagospodarowanie odpa-
dow” (ok. 0,3% sprzedazy, a liczac produk-
cje urzadzen ochronnych 2-3% sprzedazy
przemystu ogétem).

' Odpady dobrobytu - inna nazwa Smieci miejskich stoso-
wana w bogatych krajach. llo$¢ i struktura jest uzalez-
niona od wskaznika dochodu narodowego na 1 miesz-
kanca i innych miernikéw poziomu konsumpgji.

Wykres 3. Gtowne podmioty emitujace
tlenki azotu (w proc.)
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P.K.: W jakich branzach przy zaktada-
niu nowych przedsiebiorstw musza
by¢ w szczegdlnosci speinione normy
ochrony srodowiska?

K.G.: Jak juz wspomniatem, najbardziej
ucigzliwe jest gornictwo weglowe, ener-
getyka oraz przemyst chemiczny. Jed-
nakze prawo ochrony srodowiska obo-
wigzuje kazda dziatalno$¢ gospodarcza,
a wiec, przyktadowo, pozyskiwanie pia-
sku i zwiru, przetwarzanie warzyw i owo-
céw, prowadzenie stacji benzynowej,
warsztatu samochodowego, pralni. Za-
tem, trzeba wtedy uzyska¢ pozwolenie
wodno-prawne (w przypadku poboru wo-
dy z rzeki i odprowadzania sciekéw) i de-
cyzje administracyjne w sprawie emisji in-
nych zanieczyszczen. Obecnie wprowadza
sie system pozwolen zintegrowanych
(kompleksowych). Oczywiscie, najtrudniej
uzyskac pozwolenie na emisje duzych ilo-
$ci zanieczyszczen oraz zanieczyszczen
bardzo toksycznych, co z kolei zalezy od
rodzaju i technologii oraz skali prowadzo-
nej dziatalnosci gospodarczej.

P.K.: Oile dtuzej (szacunkowo) w porow-
naniu ze ,zwyklq” firma trwa proces po-
wstawania nowego przedsiebiorstwa,
ktére musi spetni¢ takie wymagania?
K.G.: Czas tworzenia nowego przedsie-
biorstwa zalezy od wielu czynnikéw eko-
logicznych, jak chociazby lokalizacja oraz
ilos¢ i toksycznos¢ zanieczyszczen. Pro-
jekty inwestycyjne, ktére moga powodo-
wac negatywne skutki, wymagajg spo-
rzadzenia tzw. oceny oddziatywania na
Srodowisko. Komisja ds. ocen zwykle za-
da pewnych zmian w projekcie dotycza-
cych technologii produkgji, instalowania
urzadzen badZz zagospodarowania odpa-
déw. Takze uzyskanie pozwolenia na emi-
sje wigze sie na ogoét z przygotowaniem
tzw. operatu (audytu ekologicznego), co
wydtuza okres zatatwienia spraw formal-
nych. W sumie jednak procedury te trwa-
ja zwykle tyle, ile finalizowanie uzgodnien
przeciwpozarowowych, ,sanepidowskich”,
BHP-owskich itp. Wtadze lokalne starajg sie
obecnie o skracanie i upraszczanie wszyst-
kich procedur administracyjnych.

P.K.: Czy mdgitby Pan krotko opowie-
dzie¢ o procedurach niezbednych do
spelnienia przez firme, ktora chce dzia-
tac¢ w branzy zwigzanejz ochrona srodo-
wiska?

K.G.: Jak juz podkreslitem, firma powinna
mie¢ sporzadzona ocene oddziatywania
na srodowisko (dotyczy jedynie inwestycji
w przypadkach okreslonych przepisami)
oraz pozwolenia na emisje zanieczyszczen
i sktadowanie odpadéw (powyzej okreslo-
nych minimalnychilosci). Ponadto zaczyna-
ja wchodzi¢ w zycie bardziej wymagajace
przepisy o zagospodarowaniu opakowan,

traktowaniu odpadoéw szczegdlnie niebez-
piecznych, utylizacji niektérych zuzytych
wyrobéw, stosowaniu najlepszych dostep-
nych technologii (BAT), ktére to regulacje
obejmuja nie tylko wspomniane przemy-
sty z powodu uciazliwych technologii, ale
takze producentéw wyrobdéw ucigzliwych
dopiero po ich wyeksploatowaniu. Produ-
centéw urzadzen ochronnych oraz zaktady
utylizacji odpadéw, w tym spalarnie, obo-
wigzuja podobne przepisy.

P.K.: Czy generalnie normy ochrony sro-
dowiska dla matych i srednich przed-
siebiorstw (MSP) sa takie same jak dla
duzych firm, czy tez sektor MSP moze li-
czy¢ na inne traktowanie?

K.G.: Normy emisji zanieczyszczen w for-
mie dopuszczalnej emisji na jednost-
ke produkdji i inne regulacje ekologiczne
s takie same dla duzych jak réwniez ma-
tych przedsiebiorstw. Natomiast mate fir-
my moga zwykle tatwiej dostosowac sie
do norm emisji na jednostke czasu (nor-
my powszechniejsze), a przypadku niekto-
rych mikro-zaktadéw przepiséw w tej ma-
terii nie stosuje sie. Mate przedsiebiorstwa
powinny by¢ lepiej traktowane w przyzna-
waniu pomocy publicznej, ale nie jest to
reguta.

P.K.: Prosze powiedzie¢, czy firma spet-
niajaca wszelkie normy srodowiskowe
moze liczy¢ na ulgi i preferencje (np. po-
datkowe)?

K.G.: Ulgi podatkowe i inne preferencje
ekonomiczne podlegaja ograniczaniu, a w
dziatalnosci biezacej praktycznie nie sg sto-
sowane, zwtaszcza z tytutu wywigzywania
sie z przepiséw ekologicznych. Natomiast
mozna liczy¢ na wsparcie w dziatalnosci in-
westycyjnej, a wiec na dotacje i nisko opro-
centowane pozyczki z funduszy ochrony
srodowiska i gospodarki wodnej, preferen-
cyjne kredyty zBanku Ochrony Srodowiska,
umorzenie czesci pozyczek, umorzenie ka-
ry lub roztozenie jej na raty. Ponadto warto
doda¢, ze przedsiebiorstwa wprowadzaja-
ce system zarzadzania jakoscia Srodowiska
ISO 14000 i system ekozarzadzania i audy-
tu EMAS, oraz poddajace sie innym certy-
fikacjom ekologicznym i energetycznym
maja tatwiejszy marketing i wieksze szan-
se na eksport.

P.K. Jakie konsekwencje prawno-finan-
sowe moga poniesc firmy za niestoso-
wanie przepiséw ochrony srodowiska?
Czy sa one uzaleznione od wielkosci
przedsiebiorstwa?

K.G.: Omijanie i naruszanie prawa ochro-
ny Srodowiska moze spowodowac na-
fozenie kary pienieznej, sprawe sado-
wa o odszkodowanie, ograniczenie lub
wstrzymanie uciagzliwej dziatalnosci, za-
mkniecie zaktadu. Kierownictwo przedsie-
biorstwa ponosi odpowiedzialno$¢ admi-

nistracyjng, cywilng (odszkodowawczg),
a nawet karna. Konsekwencje te nie zaleza
od wielkosci przedsiebiorstwa, ale od ilo-
$ci emisji, wartosci szkdd itp. Na przyktad,
za emisje w granicach pozwolenia zaktad
ptaci optate wliczang w ciezar kosztéw, na-
tomiast za emisje ponadnormatywng jest
obciazony kara — na ogét o stawce 10 razy
wyzszej niz opfata — traktowana jako stra-
ta (element rachunku wynikéw, tj. zyskéw
i strat), obtozong ponadto podatkiem do-
chodowym (obecnie 19%, kiedys az 40%).
P.K.:Panie Profesorze, jakie formalnosci
zwigzane z normami ochrony srodowi-
ska muszq byc¢ realizowane cyklicznie?

K.G.: Nie ma obowiazku przeprowadza-
nia cyklicznych ocen oddziatywania na
srodowisko i przegladéw ekologicznych,
cho¢ pojawiaja sie takie postulaty (zresz-
ta wbrew unijnym zaleceniom). Natomiast,
zblizone dziatania sa realizowane cyklicz-
nie w przypadku wdrazania norm ISO
i EMAS, ale przyjecie tych systeméw jest
dobrowolne. Mozliwe, ze réwniez inne cer-
tyfikacje ekologiczne i energetyczne be-
da coraz bardziej powigzane z cyklicznymi
przegladami.

P.K. Prosze o podanie danych pracowni-
ka Akademii Ekonomicznej, ktéry mo-
ze udzieli¢ informacji na temat norm
srodowiskowych, ktére musza spetniac
firmy.

K.G.: Méwi o tych sprawach ustawa Prawo
ochrony srodowiska z 27 kwietnia 2001 ro-
ku (Dz. U. 2001, nr 62, poz. 627) oraz inne
regulacje ekologiczne. Wykaz tych prze-
piséw a takze komentarze do nich sa do-
stepne w Katedrze Polityki Przemystowej
i Ekologicznej AE. Moge je udostepni¢, tak-
ze inni pracownicy Katedry sa w stanie po-
moc w tej sprawie, na przyktad Pani dr Mat-
gorzata Kozuch.

P.K. Dziekuje za rozmowe.

Prof. dr hab. Kazimierz Gérka petnit m.in.
funkcje dyrektora Instytutu Ekonomiki Prze-
mystu w Akademii Ekonomicznej w Krako-
wie, obecnie jest kierownikiem Katedry Poli-
tyki Przemystowej i Ekologicznej na Wydziale
Finanséw AE. W badaniach naukowych i dy-
daktyce podejmuje problematyke ekonomi-
ki przemystu, ekonomiki ochrony srodowiska
oraz gospodarki nieformalnej (szarej stre-
fy). W szczegélnosci zajmuje sie funkcjono-
waniem instrumentdéw ekonomicznych po-
lityki ekologicznej, jak optaty za korzystanie
ze Srodowiska, podatki ekologiczne, fundu-
sze celowe i inne Zrodta finansowania przed-
siewziec¢ ochronnych. W tej dziedzinie wspot-
pracuje z Ministerstwem Srodowiska. Jest
autorem okoto 10 ksigzek i 200 artykutéw
naukowych.
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ie ma chyba terminu bardziej

pojemnego niz Srodowisko.

Obejmuje on bowiem prawie

wszystkie dziedziny przemystu
oraz naszegdo zycia.

Z kolei, ochrona srodowiska i inzynieria
ochrony srodowiska to jedna z dyscyplin
nauktechnicznych, zajmujaca sie dziatania-
miw obszarach funkcjonowania cztowieka.
Obejmuje tak rézne zagadnienia i kierunki
badan, jak: unieszkodliwianie $ciekéw i od-
paddw, ochrona powietrza, melioracje, za-
opatrzenie w wode, ogrzewnictwo i klima-
tyzacje, monitoring i ochrone srodowiska,
gazownictwo, chfodnictwo.

Taki rozrzut tematyczny jest szczegoél-
nie widoczny, gdy patrzymy na stosowne
opracowania statystyczne. Wydana w 2005
roku przez Gtéwny Urzad Statystyczny pu-
blikacja pt. ,Ochrona Srodowiska w Polsce
2005" obejmuje takie aspekty, jak kompo-
nenty ochrony srodowiska, gtéwne czyn-
niki zagrozen oraz ekonomiczne aspek-
ty ochrony $rodowiska. Niestety, to ponad
500-stronicowe opracowanie w sposéb
marginalny traktuje o rozwoju inzynierii
ochrony srodowiska w Polsce, czyli rozwo-
ju technologii wspomagajacych ochrone
zasobéw $rodowiskowych oraz ich odzy-
sku. Co wiecej, przewazajaca czes¢ danych
publikowanych przez GUS odnosi sie do
roku 2003 oraz lat wczesniejszych.

Marginalne traktowanie inzynierii ochro-
ny srodowiska w statystykach i opracowa-
niach bierze sie by¢ moze tez z interdy-
scyplinarnego charakteru tej dziedziny,
bowiem inzynieria ochrony srodowiska to
W gruncie rzeczy zaréwno przemyst ma-
szynowy, budowlany, czy tez chociazby in-
zynieria chemiczna czy biologiczna.

Ochrona
Srodowiska
w liczbach

Ponadto, o ile ochrona srodowiska rozu-
miana globalnie lezy w gestii polityk regio-
nalnych, torozwdjinzynierii Srodowiskowej
i nowoczesnych technologii chronigcych
nasze srodowisko dokonuje sie w skali mi-
kroekonomicznej, na poziomie innowa-
cyjnosci w firmach oraz osrodkach nauko-
wych. Nie bez znaczenia dla rozwoju tej
dziedziny jest tez stopien absorpcji i po-
pytu dla technologii. Z kolei wspomnianej
absorpcji sprzyjajg zaréwno rozwiazania
legislacyjnei polityka srodowiskowa dane-
go kraju, sprzyjajace wzrostowi sSwiadomo-
sci ekologicznej, jak i podaz gotowych roz-
wigzan technologicznych w tej dziedzinie.

Z publikacji wiemy, ze w 2002 roku wy-
datki na ochrone s$rodowiska wynio-
sty w Polsce 52,18 euro na 1 mieszkanca
w sektorze gospodarczym oraz 24,28 euro
w sektorze publicznym.

Dla poréwnania mozna doda¢, ze $red-
nia unijna (dla ,starych” panstw cztonkow-
skich) wyniosta w 2000 roku (p6zniejszymi
danymi nie dysponujemy) odpowiednio
73,28 oraz 137,98 euro na 1 mieszkanca. Je-
zeli uwzglednimy ponadto, ze ten nieko-
rzystny bilans trwa od lat, mozemy bardzo
ogolnie okresli¢ rozmiar naszych potrzeb
w gospodarce srodowiskowe;j.

Nie wytwarzamy jeszcze tyle odpadéw
komunalnych co niektére panstwa czton-
kowskie (wedtug danych z 2003 roku, ,za-
ledwie” 260 kg odpadéw komunalnych na
1 mieszkanca). Nie zmienia to jednak fak-
tu, ze w tej kwestii dosy¢ szybko gonimy
»starg” Unie. Dodatkowo niekorzystny jest
dla nas bilans odpadéw komunalnych skta-
dowanych i spalanych. Otéz, w 2003 roku
sktadowalismy prawie 100% wytwarza-
nych odpadéw. Tymczasem, w tym samym
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Nie ma chyba terminu bardziej
pojemnego niz srodowisko...

okresie w krajach unijnych byto spalanych
prawie 20% odpaddw.

Troche inaczej wyglada sytuacja odpa-
doéw przemystowych. Niestety, w niektd-
rych gateziach przemystu jesteSmy nie-
kwestionowanym liderem. Dla przykfadu
wystarczy podac, ze polski przemyst spo-
zywczy wygenerowat w latach 2002-2003
kilkakrotnie wiecej odpadéw (9.058 tys.
ton) niz Hiszpania (1676 tys. ton), Francja
(1.268 tys. ton) czy Szwecja (1.814 tys. ton).
Moze to Swiadczy¢, albo o duzej produkgji
polskiego przemystu, albo o tym, ze produ-
kujemy tylko $mieci, tzn. nasze technologie
produkcyjne sa mato efektywne, a utyliza-
Cja i odzyskiwanie odpadéw w przemysle
pozostawiaja wiele do zyczenia.

W tym miejscu warto przyjrzec sie spra-
wie utylizacji odpadéw, bowiem ta dziedzi-
na jest technologicznie bardzo chtonna.

Niestety, odzysk energii w spalarniach
odpadoéw nie wyglada imponujgco. Aktual-
nie niewiele jest mozliwosci odzyskiwania
energii z odpaddéw. Nie trzeba by¢ znaw-
ca tematu, aby domysli¢ sie, ze $mieci leza-
ce i gnijace na wysypiskach na niewiele sie
przydaja.

Eurostat opublikowat dane dotyczace
produkcji energii odnawialnej w krajach
europejskich w latach 1990, 2000 i 2003.
Pocieszajace jest to, ze produkcja ta w Pol-
sce systematycznie ro$nie. W 2000 roku
Polska wyprodukowata 3.821 tys. ton ener-
gii odnawialnej z biomasy i spalania odpa-
déw, w roku 2003 juz 4.918 tys. ton. Szkoda,
ze nie dysponujemy danymiz roku ubiegte-
go, pozwolitoby nam to bowiem okresli¢
czy wzrostowy trend jest trwaty. Znacznie
gorzej, szczego6lnie na tle krajéw unijnych,
wyglada sprawa produkgji energii odna-
wialnej zinnych zrédet. Wykorzystanie zré-
det geotermalnych, wodnych i wiatrowych
jest znikome.

Taki trend potwierdzity takze ostatnie
Miedzynarodowe Targi Energii Odnawial-
nej Enex 2006 w Kielcach, gdzie polskie
technologie pozwalajagce na odzysk ener-
gii z odpaddéw byty prawie niewidoczne.
Wprawdzie takie firmy istnieja w Polsce (pi-
szemy w tym numerze o jednej z nich), ale
nie zmienity jeszcze ogélnie negatywnego
trendu. Pozytywnym czynnikiem jest fakt,
ze nie uciekniemy przed problemem, co
niewatpliwie zmusi instytucje decydujace
do dziatan, a instytucje naukowe oraz prze-
myst zacheci z kolei do inwestycji w dzie-
dzinie inzynierii Srodowiskowe;j.

Matgorzata BOREK
Centrum Transferu Technologii
Politechnika Krakowska
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Instytut

Wywiad z Dyrektorem Instytutu
Metalurgii i Inzynierii Materiatowej

im. Aleksandra Krupkowskiego

Polskiej Akademii Nauk w Krakowie
Prof. dr. hab. inz. Bogustawem Majorem

Piotr Kopycinski: Panie Dyrektorze, pro-
sze opowiedzie¢ o historii Instytutuii je-
go dziatalnosci.

Bogustaw Major: Instytut ustanowiony

zostat w 1953 roku jako placéwka Pol-

skiej Akademii Nauk z inicjatywy profeso-
ra Aleksandra Krupkowskiego - wielkiego
naukowca, ojca polskiej metalurgii meta-

li niezelaznych. W okresie ponad 50-letniej

dziatalnosci zmieniat swoja nazwe, od Za-

ktadu Metali poprzez Instytut Podstaw Me-
talurgii do obecnego Instytutu Metalurgii

i Inzynierii Materiatowej PAN. Poczatkowo

realizowat gtéwnie badania podstawowe

z zakresu teorii proceséw metalurgicznych

i fizyki metali, zas aktualnie jego spek-

trum dziatalnosci jest szerokie i réznorod-

ne obejmujac badania zwigzane z:

- rozwojem dyscypliny naukowej beda-
cej przedmiotem dziatalnosci statutowej
jednostki,

— potrzebami spotecznymi, w tym okre-
slonymi w programach rozwoju spotecz-
nego,

- potrzebami edukacyjnymi w szkolnic-
twie wyzszym,

- miedzynarodowymi programami badan
naukowych i dziatalnosci badawczo roz-
wojowej,

— programami zrbwnowazonego rozwoju
kraju i regionéw,

- podniesieniem innowacyjnosci i konku-
rencyjnosci krajowej gospodarki.

P.K.: Prosze opisa¢ najwazniejsze kie-
runki badawcze Instytutu.

B.M.: Instytut zawsze realizowat aktyw-
na krajowq i zagraniczng wspétprace na-
ukowa z wiodacymi placéwkami nauko-
wymi. Wiele osiagnie¢ opublikowanych
zostato w Swiatowych renomowanych cza-
sopismach naukowych w Europie i USA.
Wyksztatcity sie dwa gtéwne nurty badaw-
cze, a mianowicie: szeroko rozumiana ter-
modynamika uktadéw fazowych oraz fi-
zyka metali w zakresie analizy proceséw
odksztatcenia plastycznego i rekrystali-
zacji. W zakresie wymienionej problema-
tyki powstaty szkoty naukowe, obejmuja-
ce eksperymentalne pomiary wiasciwosci
termodynamicznych w stanie statym i cie-
ktym, wyliczanie wykreséw fazowych oraz
kompleksowa analiza procesu deformacji
i rekrystalizacji gléwnie w aspekcie two-
rzacej sie tekstury krystalograficznej z jej
ilosciowym opisem. Obecnie coraz szerzej
dziatamy w obszarze inzynierii powierzch-
ni wykorzystujac nowoczesne techno-
logie materiatowe oraz metody diagno-
styczne. Zajmujemy sie nadal tworzywami
metalicznymi, ale coraz czesciej pracujemy
w materiatach ceramicznych czy polimero-
wych.

P.K.: Co mozna powiedziec o strukturze
organizacyjnej Instytutu?

B.M.: W Instytucie utrzymujemy strukture
pracowniana. Nastapita jedynie kosmetyka

\élurgii
teriatowej

dostosowania nowych nazw pracowni do
aktualnie realizowanej problematyki. Na
nig natozona jest obecnie struktura akre-
dytowanego przez Polskie Centrum Akre-
dytacji (PCA) Zespotu Laboratoriéw Ba-
dawczych (ZLB), w ktérym umiejscowiona
jest najcenniejsza aparatura diagnostycz-
na. Dziatalno$¢ ZLB podlega systemowi ja-
kosci ISO.
Sadzimy, ze w przysztosci koniecznym be-
dzie wprowadzenie reorganizacji struk-
tury prowadzenia badan i odejscie od ad-
ministracyjnego podziatu do podziatu
merytorycznego. W takim uktadzie jed-
nostki i zespoty aktywne beda preferowa-
ne, a polityka naukowa bedzie bardziej ela-
styczna.
P.K.: Panie Profesorze, prosze o kilka
stbw na temat prowadzonych badan
zwigzanych z miedzynarodowymi i kra-
jowymi programami.
B.M.: W roku 2004 zostat zakoriczony etap
przystosowania gtéwnych tematéw ba-
dawczych Instytut do priorytetéw zawar-
tych w VI Programie Ramowym Unii Eu-
ropejskiej. Nastapita konsolidacja zadan
badawczych majaca na celu skoncentro-
wanie potencjatu ludzkiego na rozwia-
zywaniu probleméw, najwazniejszych
z punktu widzenia potrzeb, sformutowa-
nych w Narodowym Planie Rozwoju i osia-
gniecia efektu tzw. ,masy krytycznej”.

ciqg dalszy na stronie 8
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W wyniku szerokiej dyskusji wréd pracow-
nikéw badawczo-naukowych Instytutu
oraz postulatéw ujetych w ocenie Instytu-
tu przez wtadze PAN sformutowane zosta-
ty ,Priorytety Badawcze” na lata 2005-2007
i 53 one nastepujace:
- materiaty i technologie przyjazne dla
srodowiska,
- materiaty funkcjonalne oparte na wie-
dzy,
- materiaty mikro i nanokrystaliczne,
- rozwijanie narzedzi badawczych i me-
tod diagnostycznych.
Mozna zauwazy¢, ze mieszczg sie tutaj
wszelkie priorytety i nowoczesne kierun-
ki badawcze. W Instytucie rozwijane s3 ta-
kie nowoczesne zagadnienia jak: materiaty
i technologie dla lutowania bezotowiowe-
go; krystaliczne krzemowe ogniwa stonecz-
ne, powtoki biozgodne, stopy lekkie nowej
generacji; intermetaliki, materiaty mikro
i nanokrystaliczne wytwarzane na dro-
dze szybkiej krystalizacji lub mechanicznej
syntezy badz duzego odksztatcenia.
Zawsze bardzo mocng strong dziatalno-
sci Instytutu byta diagnostyka, a wiasne
rozwigzania w zakresie okreslania roz-
kfadu orientacji w skali mikro- i nano czy
przetwarzanie danych z pomiaréw lokal-
nych orientacji krystalograficznych, tomo-
grafia teksturowa i detekcja informacji za-
wartej w materiatach w oparciu o pomiary
uprzywilejowanej orientacji krystalogra-
ficznej zaliczy¢ mozna do wiodacych na-
szych dziatan.
Obecnie w Instytucie realizujemy 18 indy-
widualnych projektéw badawczych oraz
osiem projektéw zamawianych, gdzie je-
stesmy koordynatorem jednego. Uczestni-
czymy w szesciu projektach europejskich
takich jak: Eureka, COST, KMMNoE - Cen-
tre of Excellence. tacznie w 2006 roku re-
alizowane sg w Instytucie 44 projekty ba-
dawcze réznego rodzaju. Poszukujemy
partneréw przemystowych i przyjmuje-
my zlecenia z przemystu na realizacje ba-
dan certyfikowanych przez ZLB. Ta ostatnia
dziatalnos¢ jest jednakze trudna. Znane sa
problemy, z jakimi borykaja sie polskie za-
ktady przemystowe. Jestesmy optymistami
i wierzymy, iz zaawansowana diagnostyka
strukturalna, nowe technologie i nowe ma-
teriaty beda potrzebne naszemu przemy-
stowi, aby stat sie konkurencyjny na ryn-
kach zagranicznych.
Wymogi czasowe narzucajg nam pewna
forme komercjalizacji badan. Porusze tutaj
bardzo delikatng sprawe. Musimy nadazac
za postepem swiatowym i wytycznymi Pro-
graméw Ramowych UE, priorytetami Mini-
sterstwa oraz PAN, zatem realizowa¢ musi-

my nowoczesng i aktualng problematyke
badawcza. Musimy jednakze zapewni¢ In-
stytutowi stabilng sytuacje finansowa. Nie
s to jednakze sprzeczne zagadnienia. Je-
zeli posiadamy bardzo mocne badania
podstawowe i dobry zespét badawczy, to
nie jest trudno dostosowac sie do wymo-
goéw zewnetrznych i pozyskiwa¢ projekty
badawcze krajowe czy zagraniczne. Silny
partner z dobrymi podstawami meryto-
rycznymi i wartos$ciowga aparatura diagno-
styczna znajdzie swoje miejsce w kazdym
z zespotéw badawczych, a takze bedzie
potrzebny partnerom przemystowym.
P.K.: Czy czynione sa starania zmierza-
jace do zatrudniania mtodych pracow-
nikow?

B.M.: Jednym z zadan polityki nauko-
wej dyrekdji jest dbatos¢ o kadre nauko-
w3 i jej odmtodzenie, w celu zapewnienia
ciagtosci dziatalnosci Instytutu. Jestesmy
obecnie w okresie zmiany pokoleniowej.
Wiemy, jak dtugg i ztozona drogg jest wy-
ksztatcenie dobrego pracownika nauko-
wego i zapewnienie wartosciowe]j kadry
operatoréw specjalistycznej aparatury dia-
gnostycznej. Cel realizujemy poprzez pro-
wadzenie wspdlnie z Politechnikg Kra-
kowska Miedzynarodowego Studium
Doktoranckiego. Aktualnie mamy w In-
stytucie 12 doktorantéw krajowych i 2 za-
granicznych na czterech latach. Rokujaca
przysztos¢ potowe z tej liczby zatrudnili-
Smy juz w Instytucie. Sfinalizowana zosta-
fa procedura podwodjnego doktoratu pol-
sko-niemieckiego, w toku jest doktorat
polsko-francuski oraz polsko-rosyjski. Be-
dzie to nowa kadra badawcza Instytutu
o doskonatych podstawach teoretycznych,

doswiadczeniu w obstudze aparatury, do-
brej znajomosci jezykéw obcych, a ponad-
to zweryfikowana przez czteroletni pobyt
w laboratoriach badawczych w okresie wy-
konywania pracy doktorskiej.

P.K.: Jakie nowe kierunki prac z dzie-
dziny badan podstawowych i stosowa-
nych widzi Pan Profesor przed Instytu-
tem na najblizsze lata, szczegélnie, ze
hasto ,metalurgia” kojarzy sie aktual-
nie z przemystem schytkowym.

B.M.: Metalurgia to nie tylko procesy eks-
trakcyjne, tradycyjna technologia, zanie-
czyszczenie srodowiska. Pomimo postepu
w nowych materiatach, tworzywo meta-
liczne jest nadal podstawowym materia-
tem konstrukcyjnym. Posiada ono juz no-
woczesng drobnokrystaliczng strukture,
czesto jest kompozytem z fazami nieme-
talicznymi, czy charakteryzuje sie budowa
gradientowa.

Metalurgia to takze bardzo aktualny pro-
blem lutéw bezotowiowych i ztaczy dyfu-
zyjnych, ktérymi Instytut sie zajmuje. Baza
danych termodynamicznych jest podstawa
nowoczesnego projektowania materiatow
konstrukcyjnych i wprowadzania zaawan-
sowanych technologii. W tym aspekcie
nalezy zachowa¢ duze umiarkowanie
i optymalne podejscie. Staramy sie dziata¢
elastycznie i poszukiwa¢ nowych kierun-
kéw, wchodzi¢ w konsorcja, wspétpraco-
wac z partnerami zagranicznymi.
Ostatnim sukcesem naszego Instytutu
jest udziat w grupie badawczej ztozonej
z Fundacji Rozwoju Kardiochirurgii z Za-
brza oraz Centrum Laserowego z Leoben
w Austrii, ktéry uzyskat w 2004 roku Grand
Prix na Swiatowej Wystawie Innowacyj-



nosci w Brukseli za prototyp implantowa-
nej komory wspomagania serca oraz Ztoty
Medal na Targach Wynalazczosci CONCO-
UR LEPPINE 2005 w Paryzu. Prototyp ko-
mory wspomagania serca prezentowany
byt takze na ,Dtugiej Nocy Nauki” w Ber-
linie w maju 2006 oraz w Sejmie na kon-
ferencji ,Gospodarka a Nauka” w 2005 ro-
ku. Wykorzystane zostaty tutaj mozliwosci
poszczegdlnych osrodkéw, obejmujace
rozwigzania konstrukcyjne, nowoczesna
technologie laserowa i diagnostyke ma-
teriatowa w celu otrzymania elastycznych
powtok ceramicznych na materiale poli-
merowym. Wspotpracujemy dalej z Fun-
dacja Kardiochirurgii z Zabrza w kierun-
ku wytworzenia implantowalnej sztucznej
komory wspomagania serca. Na konferen-
cji w Sejmie w 2005 i 2006 zaprezentowa-
no réwniez ogniwa fotowoltaiczne zapro-
jektowane i wyprodukowane w naszym
Instytucie.
P.K.: Panie Dyrektorze, prosze wymie-
ni¢ obszary ustug swiadczonych przez
Instytut na rzecz firm, a takze najwaz-
niejsze przedsiebiorstwa, z ktorymi
Panstwo wspoétpracujecie.
B.M.: Instytut, w oparciu o podpisane
umowy, porozumienia i listy intencyjne,
Swiadczy ustugi badawcze dla przemystu,
a do gtéwnych partneréw naleza:
— Stowarzyszenie EKOENERGIA Cieszyn -
w zakresie energii odnawialnej,
— FIDELTRONIK IMEL Spétka z 0.0. — Su-
cha Beskidzka — w zakresie zwigzanym
z wprowadzaniem dyrektyw UE w elek-
tronice,
- Fundacja Rozwoju Kardiochirurgii w Za-
brzu — w zakresie zastosowania techno-

logii inzynierii powierzchni w elemen-
tach protezy komory wspomagania
serca,

— Sunflower Enterprise Spétka z 0.0. w Lu-
blinie — w zakresie wykonywania pomia-
réw ogniw fotowoltaicznych.

- Pratt&Whitney Kalisz Sp. z 0.0. - w zakre-
sie zaawansowanych metod charaktery-

styki materiatéw, badan wiasnosci me-
chanicznych, badan korozyjnych.

State umowy o Swiadczenie ustug w zakre-

sie badan certyfikowanych Zespét Labo-

ratoriow Badawczych IMIM PAN podpisat

Z nastepujacymi partnerami:

- Valeo Autosystemy Sp. z o.0., Skawina
- badanie sktadu chemicznego stopéw
aluminium,

— GOTEC Polska Sp. z 0.0. Sroda Slaska —
badanie fosforanowych powierzchni
stalowych, powierzchni gum pokrytych
srodkami adhezyjnymi,

— Delphi Poland S.A Krakéw - badania
sktadu chemicznego,

— Sanockie Zaktady Przemystu Gumowe-
go - analiza sktadu chemicznego zanie-
czyszczen na mieszankach i wyrobach
gumowych.

P.K.: Prosze na koniec powiedzie¢ kilka

stéw o planach Instytutu na najblizsza

przysztosc.

B.M.: W naszych zamierzeniach chcemy
nadaza¢ za wymogami czasowymi. Sta-
ramy sie by¢ aktywni, uczestniczy¢ we
wszystkich formach dziatalnosci organi-
zacyjnej w kraju. Tworzymy centra dosko-
natosci, integrujemy sie z innymi osrodka-
mi badawczymi, przygotowujemy wnioski
o nowe projekty badawcze krajowe i za-
graniczne. JesteSmy otwarci na wspotpra-
ce, tak z nauka jak i szczegdlnie chcemy by¢
potrzebni polskiemu przemystowi. Wszy-
scy wiemy, w jak trudnym okresie transfor-
macyjnym jest nasz kraj. Naczelnym celem
jednakze naszego dziatania jest dbatos¢
o wiasciwy rozwoj i zapewnienie stabilno-
sci naszej macierzystej placéwce. Wierzy-
my, ze takie merytoryczne podejscie do
zarzadzania placéwka naukowa, szczegoél-
nie w dtuzszym przedziale czasowym be-
dzie procentowato. Realizowane zadania
badawcze sg $cisle powigzane z Krajowym
Programem Ramowym ogtoszonym w roku
2005 przez éwczesne Ministerstwo Nauki
i Informatyzacji. Wéréd obszaréw badaw-
czych o zasadniczym znaczeniu dla roz-
woju spotecznego i gospodarczego kraju
wymieni¢ nalezy: nowe materiaty i techno-
logie oraz energie i jej zasoby, a takze ogni-
wa stoneczne lll generacji. Zagadnienia te
wykonywane sg w ramach koordynowane-
go przez Instytut projektu zamawianego.
Realizowane zadania naukowo-badawcze
oraz prace rozwojowe spetniajg wszelkie
priorytety okreslone w Programie Opera-
cyjnym Konkurencyjna Gospodarka 2007-
-2013 pod hastem ,Badania i rozwéj nowo-
czesnych technologii”, Infrastruktura sfery
B+R. Z kolei regionalna strategia innowa-
cyjna na terenie Matopolski, ze wzgledu na
specyfike regionu (turystyka, walory kra-
joznawcze i klimatyczne), wskazuje na ko-
niecznos$¢ wspierania rozwoju technologii
wysoko przetworzonych w branzy elektro-
nicznej i telekomunikacyjnej, a takze czy-
stych zrédet energii. W tym zakresie wspét-
pracujemy przyktadowo z firmami: Delhi,
Valeo, Motorola.

P.K.: Dziekuje za rozmowe.

Profesor Bogustaw Major jest absolwen-
tem AGH w Krakowie, gdzie na Wydziale
Metali Niezelaznych uzyskat dyplom w roku
1970 z zakresu metaloznawstwa i przerdbki
plastycznej. Stopieri doktora i doktora habi-
litowanego uzyskat w PAN. Specjalizuje sie
w fizyce metali i szeroko ujetych badaniach
ich struktury. W ostatnich latach prowadzi
aktywne badania w zakresie wykorzystania
nowoczesnych technologii laserowych do
wykorzystania powfok o zastosowaniach
biomedycznych i tribologicznych.
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PYRO-KAT®

irma PYRO-KAT® Ochrona Srodo-
wiska i Automatyka zostata zato-
zona w 1993 roku przez Zygmun-
ta Wysockiego i specjalizuje sie

w doborze technologii i budowie ,pod

klucz” instalacji ochrony atmosfery oraz

petnej mineralizacji osadow sciekowych.

Jest to przyktad udanego startu i roz-
woju firmy zbudowanej bez wielkiego za-
plecza finansowego. Jednak nowatorska
technologia i wpisanie sie w potrzeby ryn-
ku pozwolito firmie nie tylko przetrwac, ale
rozwing¢ sie oraz nawigza¢ kontakty mie-
dzynarodowe w Europie, Azji oraz w Sta-
nach Zjednoczonych. Przyktadowe kor-
poracje, z ktérymi wspotpracuje firma to:
Toyota (Japonia), Monsunato (USA), Gotec,
Weinberger, Siemens (Niemcy), Scania, Vo-
Ivo (Szwecja).

Problem sktadowania olbrzymich obje-
tosci odpaddw spowodowat, ze inzyniero-
wie firmy ,PYRO-KAT®” w ciggu ostatnich
lat przeprowadzili liczne badania z bio-
-osadami Sciekowymi i innymi odpadami
organicznymi, w wyniku ktérych opraco-
wano innowacyjnga technologie ich mine-
ralizacji.

Technologie oczyszczania powietrza
zostaty wdrozone w wielu krajach Europy
m.in. w Polsce, Szwecji, Norwegii, Frangji,
Niemczech, Holandii oraz w USA i zdoby-
ta uznanie niezaleznych ekspertéw w dzie-
dzinie ochrony srodowiska.

Dynamiczny rozwdj firmy oraz wzrost
zapotrzebowania rynku na tego typu in-
stalacje spowodowat w 2005 roku podziat
przedsiebiorstwa na dwie odrebne firmy:
- PYRO-KAT® Polska Sp. z 0.0., ktéra spe-

cjalizuje sie w oczyszczaniu powietrza,

- Mineral-Kat Sp. z o.0., ktéra zajmuje sie
utylizacja statych i pétstatych odpadéw
organicznych.

Technologia mineralizacji firmy Mine-
ral-Kat oparta jest na bazie techniki quasi-
-pyrolizy niskotemperaturowej i zgazowa-
nia z oczyszczaniem gazéw poreakcyjnych
katalitycznie i adsorpcyjnie z odzyskiem
ciepta poreakcyjnego. W odréznieniu od
innych technologii, ta nie jest oparta o pto-
mieniowe techniki utylizacyjne i nie wy-
twarza dodatkowych zwigzkéw odpado-
wych takich jak: NOy, dioksyny, furany, CO,
metan i inne. Kolejnym atutem jest stosun-
kowo niska temperatura procesu, ktéra wy-
nosi 520 °C. W wyniku zastosowania opisy-
wanej technologii nastepuje przecietnie:

- zmniejszenie objetosci odpadu (25-krot-
ne),

- zmniejszenie masy odpadu (30-krotne),

- catkowite odwodnienie odpadu,

- catkowite zdezodoryzowanie odpadu,

- catkowite utlenienie zwigzkéw orga-
nicznych do H,0 i CO,, w tym wszystkich
bakterii i wiruséw.

Przedstawiona technologia skfada sie
z systemu zgazowania masy organicz-
nej (quasi-pyrolizy), reaktora katalitycz-
nego w petni utleniajacego zwiagzki orga-
niczne do H,0 i CO, ze sprawnoscig 99,9%,
systemu wymiennikéw ciepta (w celu je-
go odzysku, dla zminimalizowania nakfa-
dow energetycznych) oraz filtrow korico-
wych do wychwytywania czastek statych
nieorganicznych i metali oraz ich zwiaz-
kéw, a takze zestawu ptuczek alkalicznych
(opcjonalnie).

System mineralizacji odpadéw pozwala
catkowicie wyeliminowa¢ dotychczas sto-
sowane w gospodarce odpadowej syste-
my wytwarzania biogazu, suszenia, spala-
nia i oczyszczania gazéw pospalarnianych,
jako zbedne i obnizy¢ koszt inwestycji
o ok. 30-40% na zagospodarowanie odpa-
déw dotychczasowymi metodami.

Prototypowa instalacja do utylizacji od-
padoéw polakierniczych zostata zbudowa-
na w 1993 roku w Swidnicy dla potrzeb fir-
my PAFAL S.A.

W roku 2001 zostata uruchomiona insta-
lacja do mineralizacji osadéw $ciekowych
i odpaddéw technologicznych w Fabry-
ce Ostonek Biatkowych ,FABIOS” w Biat-
ce, a rok pézniej w Oczyszczalni Sciekéw
w Swidnicy.

Firma PYRO-KAT® Polska Sp. o.0. dys-
ponuje technologiami katalitycznymi, ad-
sorpcyjno — katalitycznymi i adsorpcyjny-
mi do oczyszczania gazéw odlotowych ze
zwigzkdéw organicznych.

Instalacje katalitycznego oczyszczania
odlotowych gazéw ze zwigzkéw organicz-
nych, CO, NOy, H,S, SO,, CxHyF; skfadaja sie
z dopalaczy przeptywowych, rewersyjno-
-przeptywowych i rewersyjnych.

Proces utleniania przy wykorzysta-
niu katalizatoréw wtasnej produkgji od-
bywa sie w temperaturach duzo nizszych
niz w innych procesach oczyszczania przy
zdumiewajaco niskich naktadach energii.
Podstawowym ograniczeniem wszystkich
znanych metod oczyszczania duzych ob-
jetosci powietrza zawierajgcych stosunko-
wo niskie, ale grozne zawartosci zwigzkéw
organicznych, jest olbrzymia energochton-
nosc¢ oczyszczania, nawet opisanymi wyzej
metodami katalitycznymi. Aby zminimali-
zowac ten problem, w 1991 roku powsta-
fa technologia bedaca potaczeniem ad-
sorpcji i katalizy, gdzie gazy organiczne
wstepnie sg ,zbierane” w adsorberze, a po-
tem desorbowane poprzez dopalacz kata-
lityczny, ktéry w czasie desorpcji pracuje
autotermicznie.

W ostatnich latach ta technika zosta-
fa wdrozona z powodzeniem w Zakta-
dzie Konstrukgji Stalowych Sp. z 0.0. w Gli-
wicach, Holdingu Mostostal-Zabrze S.A.,
Stoczni Gdanskiej SA, Stoczni Gdynia S.A.,
Bupeco Sp. z 0.0., TRI Poland — Wolbrom.

Zygmunt WYSOCKI PYRO-KAT®
Matgorzata BOREK
Centrum Transferu Technologii PK



aktady Mechaniczne ,Tarnéw”

S.A.zostaty zatozone w 1917 roku.

Dysponuja znacznym potencja-

tem produkcyjnym,duzymimozli-
wosciamitechnicznymiitechnologicznymi.
Wytwarzaja szeroki asortyment wyrobéw
i ustug produkcyjnych o przeznaczeniu
wojskowym i cywilnym. Doswiadczenie,
wysoka jakos¢ produktow oraz wykwali-
fikowana kadra inzynieryjno-techniczna
sprawia, iz produkty firmy doceniane sa
od wielu lat nie tylko w Polsce, ale i na ca-
tym Swiecie. Dziatalnos¢ Zakladéw wyma-
ga szczegdblnego zaangazowania w aspek-
ty srodowiskowe realizowanych proceséw.
Firma przyjeta polityke, ktéra jest dowo-
dem swiadomego podejmowania dziatan
w obszarze dziatalnosci srodowiskowe;j.

Wzmocnienie konkurencyjnosci przed-
siebiorstwa moze odbywac sie dzis poprzez
minimalizacje kosztow i wzrost dochodow
ze sprzedazy albo poprzez szybsze nizu in-
nych dostosowanie linii produkcyjnych do
wymagan unijnych, a przez to wzrost ja-
kosciowy wyrobow. Zaktady Mechaniczne
Tarnéw S.A. wybraty te druga droge roz-
woju firmy. Jako cel Zakfady stawiajg sobie
ograniczenie emisji zanieczyszczen roz-
nych komponentéw s$rodowiska poprzez
dostosowywanie linii technologicznych
ZM ,Tarnéw” do wymogow BAT. Wszystkie
podejmowane w tym zakresie dziatania
majg pozwoli¢ na dostosowanie przedsie-
biorstwa do wymogéw prawa wspdélnoto-
wego (dyrektywa 61/1996), co warunku-
je prowadzenie dziatalnosci na Jednolitym
Rynku Europejskim.

Dziatalno$¢ prowadzona przez Zakfady
Mechaniczne w Tarnowie wymaga szcze-
golnego zaangazowania w aspekty srodo-
wiskowe realizowanych proceséw. Zakta-
dy przyjety polityke, ktéra jest dowodem
swiadomego dziatania w obszarze dzia-
talnosci srodowiskowej, a obecnie podje-
ty starania na rzecz uzyskania certyfikatu
systemu ISO 14001 (zarzadzanie srodowi-
skiem).

W artykule chcielibySmy przedstawi¢
przede wszystkim dziatania proekologicz-
ne, podejmowane przez Wydziat Obréb-
ki Galwanicznej Zaktadéw Mechanicznych
,1arnéw” S.A., na rzecz ochrony naturalne-
go Srodowiska cztowieka. W tym wydziale
wykonuje sie szereg pokry¢ galwanicznych
m.in. chromowanie techniczne i dekora-
cyjne, miedziowanie kwasne i cyjanka-
liczne, anodowanie dekoracyjne, czernie-
nie, kadmowanie, cynkowanie, niklowanie
z potyskiem.

Galwanizernia Zaktadéw Mechanicz-
nych ,Tarnéw” S.A., jest duzym odbior-

Zaktady Mechaniczne TARNO

Firma przyjazna Srodowis

-

— stosowane dziatania
i technologie proekologicze

ca ciepta technologicznego. Do tej pory
otrzymywata je z centralnej kottowni za-
ktadu opalanej weglem kamiennym, co
wigzato sie z emisja do atmosfery znacz-
nych ilosci dwutlenku wegla, zwigzkéow
siarki i azotu oraz pytéw. Ponadto duza od-
legtos¢ od obiektu kottowni, powodowa-
fa znaczne straty ciepta, co bezposrednio
przektadato sie na wysokie koszty zwigza-
ne z eksploatacja linii przesytowych (kon-
serwacje, remonty, obstuga instalacji) oraz
z koniecznoscig zapewnienia odpowied-
nich temperatur kapieli galwanicznych.
W celu likwidacji ciepta technologiczne-
go wytwarzanego w kottowni weglowej,
na potrzeby produkcji oraz dla uzyskania
cieptej wody uzytkowej, przeprowadzono
szereg dziatan. Wybudowano nowoczesna
kottownie opalang gazem ziemnym, ktd-
ra jest w petni zautomatyzowana, a proces
spalania spetnia wszelkie normy ochrony
srodowiska. Zamontowane zostaty pod-
grzewacze elektryczne, a dodatkowo wy-
korzystano takze ciepto odpadowe ze
sprezarek dla uzyskania cieptej wody uzyt-
kowej. Wymienione przedsiewziecia po-
zwolity na wytaczenie pracy kottowni we-
glowej w sezonie letnim oraz wptyneto na
znaczne zmniejszenie zuzycia wegla w ca-
tym roku.

Majac na wzgledzie starania Spétki na
rzecz uzyskania certyfikatu systemu ISO
14001 (zarzadzanie srodowiskiem) tj. po-
prawienie relacji miedzy skutkami dziatal-
nosci cztowieka a $rodowiskiem, Galwa-
nizernia rozpoczeta réwniez starania na
rzecz:

- wprowadzania przyjaznych technologii,

- zapobiegania powstawaniu odpadéw,

- redukgji ilosci odpaddéw u zrédta,

- ochrony powietrza,

- o0szczednosci w gospodarowaniu wodg,

- ograniczenia ilosci wszystkich zanie-
czyszczen,

- zagospodarowania odpadéw.

Zmierzajac do realizacji tak postawio-
nych celéw, Galwanizernia rozpoczeta
wspotprace z wiodacymi na miedzynaro-
dowych rynkach firmami dziatajgcymi na
rzecz przyjaznych technologii galwanicz-

nych. Miedzy innymi zastosowano prepa-
raty, ktére pozwolity na wyeliminowanie
chromu szeéciowartosciowego - szczegdl-
nie niebezpiecznego dla cztowieka z uwa-
gi na swoje wtasciwosci toksyczne i rako-
tworcze.

Uwzgledniajac fakt, ze podczas produk-
¢ji w Galwanizerni powstaja zanieczyszcze-
nia zwigzane z zachodzacymi procesami
fizykochemicznymi (osady, zanieczyszczo-
ne elektrolity i wody technologiczne, a tak-
Ze zanieczyszczenia gazowe), wybudowa-
no dwie nowoczesne linie technologiczne,
w petni zautomatyzowane. Wyposazono je
w system odciggéw wentylacyjnych, kto-
re zapewniaja skuteczne wychwytywanie
emitowanych zanieczyszczen. Nowe linie
technologiczne pracujg w cyklu automa-
tycznym (automatyczne dozowanie sktad-
nikéw kapieli galwanicznych), co prowadzi
do powtarzalnosci procesu produkcyjne-
go galwanizowanych przedmiotéw. Auto-
matyczne sterowanie catym procesem po-
zwala utrzymacd wysoka jakos¢ produkgji,
wysoka wydajnos¢, zapewniajac ochrone
srodowiska i oszczedng gospodarke jego
zasobami. Poza tym zakupiono urzadze-
nia stuzace do demineralizacji wody. Stacja

ciqg dalszy na stronie 12
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DEMI pozwala na zwielokrotnienie uzycia
wody w procesach galwanicznych, a nie-
jednokrotnie jest niezbedna do prowadze-
nia prawidtowego procesu produkcyjne-
go. W galwanizerni zastosowano réwniez
wysokiej klasy surowce (skfadniki kapieli
galwanicznych), ktére pozwalajg na ogra-
niczenie ilos¢ powstajacych sciekdw, a tym
samym zuzycia wody. Zmniejszenie zu-
zycia wody ma réwniez zwiagzek z bardzo
doktadna i oszczednie prowadzona go-
spodarka wodna na terenie zaktadu (loka-
lizowanie i usuwanie nieszczelnosci, wyta-
czanie z obiegu wody obiektéw, w ktérych
nie prowadzi sie dziatalnosci produkcyj-
nej). Galwanizernia posiada takze wiasna
oczyszczalnie sciekdw. Dzigki czemu neu-
tralizacja $ciekéw oraz unieszkodliwianie
osadéw pozwala na zmniejszenie ilosci po-
wstajacych odpadéw.

Warto réwniez wspomnie¢ o innych
dziataniach  proekologicznych  Spétki,
w tym o gospodarce odpadami. Zakta-
dy Mechaniczne wspétpracuja z miedzy-
narodowa firmg, ktdéra stosuje technolo-
gie pozwalajaca na odzyskanie zawartych
w odpadach zwigzkéw metali niezela-
znych. Odzyskane w ten sposéb koncen-
traty wykorzystywane s dalej przez prze-
myst hutniczy. Tak prowadzone procesy
zapewniajg ochrone i odzysk wartoscio-
wych surowcéw naturalnych, a poprzez
zagospodarowanie pozostatosci popro-
dukcyjnych, zmniejszenie negatywnego
wptywu przemystu na srodowisko. W tym
procesie $wiadomie uczestniczg réwniez
Zaktady Mechaniczne ,Tarnéw” S.A.

Barbara STASZCZYSZYN
Starszy Specjalista ds. Funduszy
Pozyczkowych i Poreczeniowych
TARRS.A.

Tadeusz CWIORO

Specjalista ds. ochrony srodowiska
Zaktady Mechaniczne Tarnow S.A.
w Tarnowie

EKOLOGIA

e wspodtczesnym Swiecie coraz czesciej styszy sie o nowym zjawisku zwa-
nym ,$wiadomoscia ekologiczng”, ktérego wyrazem sa m. in. akty prawne
stanowigce jedng z podstaw decyzji strategicznych, planistycznych i inwe-
stycyjnych. Gtéwnym celem stanowienia prawa jest dbatosc o to, by rozwoj
spoteczno-ekonomiczny nie niszczyt srodowiska, a tym samym by nie prowadzit do ob-
nizenia jakosci zycia obecnych i przysztych pokolen. Z mocy prawa dbatosc o srodowisko
naturalne powierzona jest wtasciwemu ministrowi i organom administracji publicznej.
W kazdej jednostce znajduje sie dziat, ktérego zadaniem jest realizacja dziatan w zakre-
sie ochrony $rodowiska. W Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa Matopolskiego jest

to Departament Srodowiska i Rozwoju Wsi.

Na terenie wojewoddztwa dziataja rézne organizacje, stowarzyszenia, ktorych dziata-
niem statutowym jest wspieranie aktywnosci proekologicznych. Wsrod tych, ktére nale-

zy wymieni¢ s miedzy innymi:

Fundacja ,Partnerstwo dla Srodowiska”
Polski Klubu Ekologiczny
Liga Ochrony Przyrody w Krakowie

$333 333833

Polska Zielona Sie¢.

Wojewdédzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
Matopolska Agencja Energii i Srodowiska

Ogélnopolskie Towarzystwo Zagospodarowania Odpadéw ,3R”
Fundacja Wspierania Inicjatyw Ekologicznych

Stowarzyszenie Gmin Polska Sie¢ ,Energie Cités” (PNEC)

Regionalny Osrodek Edukacji Ekologicznej

Sposréd wymienionych instytucji wiekszos¢ prowadzi dziatalnos¢ informacyjna, popu-
laryzatorska, organizujac np. konferencje o tematyce sSrodowiskowe;.

Ponizej przedstawiamy informacje na temat podmiotéw, ktérych zadaniem jest po-
moc przedsiebiorcom w pozyskiwaniu informacji i srodkéw finansowych na rzecz ochro-

ny $rodowiska.

Organizacje
PROEKOLOGICZNE

Wojewodzki Fundusz
Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej

ul. Kanonicza 12, 31-002 Krakéw
e-mail: biuro@wfos.krakow.pl
www.wfos.krakow.pl

Podstawg oferty WFOSIGW sg nisko-
oprocentowane pozyczki preferencyjne
z mozliwoscig czesciowego ich umorze-
nia po spfacie potowy zadtuzenia. Wyso-
kos¢ pozyczki moze wynies¢ do 90% kosz-
tu catkowitego przedsiewziecia. Jej sptata
moze zosta¢ roztozona na okres do 15 lat
z mozliwoscia 18 miesiecy karencji w spta-
cie. Oprocentowanie pozyczki jest uzalez-
nione od typu podmiotu oraz charakteru

realizowanego przedsiewziecia i wyno-
si od 0.2 do 0.8 stopy redyskonta weksli
(SRW). Obecnie wysokos¢ oprocentowania
jest nastepujaca:

® 0.2 do 0.6 SRW - dla zadan zwigzanych
z wykorzystaniem energii odnawialnej
i biomasy, dla zadan zwigzanych z budo-
wa oczyszczalni sciekéw, dla zadan zwia-
zanych ze skladowaniem, unieszkodliwia-
niem i zagospodarowaniem odpaddw,
powigzanych dodatkowo z selektywna
zbiérka odpadéw;

= 0.3 do 0.6 SRW dla zadan zwiazanych
z ochrong wéd i gospodarka wodna, skta-
dowaniem, unieszkodliwianiem i zagospo-
darowaniem odpadéw;

m 0.5 do 0.75 SRW dla zadan zwig-
zanych z zakupem samochodéw ga-
$niczych  oraz  innych pojazdéw
specjalnych dla strazy pozarnych, samo-



ochrony srodOW|sk_a Oferta w
sie obejmuje nastepujace us’rugl

® Przygotowanie inwestycji finansowa-

nych z funduszy europejskich i krajowych:
Pomoc w pozyskiwaniu srodkéw na ochrone
Srodowiska
¢ studium wykonalnosci
® raporty oddziatywania na srodowisko
® operaty wodnoprawne
® whnioski;
® |nwestycje w zakresie gospodarowania
energia:
® audyty energetyczne
® doradztwo energetyczne
® kompleksowe projekty termomoder-
nizagji
®pomoc w pozyskiwaniu srodkéw na
termomodernizacje
® System Zarzadzania Energig w Budyn-
kach Uzytecznosci Publicznej.

niu ekologicznych zasad funkqonowanla
oraz w przyjmowaniu odpowiedzialno-
$ci wobec spotecznosci, w ktérych dziata-
ja (np. Program Czysty Biznes).

Ogolnopolskie
Towarzystwo
Zagospodarowania
Odpadéw ,,3R”

skr. pocztowa 54, 30-961 Krakéw 5
tel./fax: (0-12) 654-99-86, 0501 752 106
www.otzo.most.org.pl

Ogodlnopolskie Towarzystwo Zagospo-
darowania Odpadéw ,3R” (OTZO) jest
stowarzyszeniem zarejestrowanym, po-

Fundacja Wspierania
Inicjatyw Ekologicznych

dowisku biznesu. Celem prOJektu Jjest
analiza praktycznych mozliwosci rozwo-
ju ,ekologicznego” biznesu w Polsce oraz
poréwnanie takich mozliwosci z mozliwo-
Sciami rozwoju ,ekologicznego” biznesu
w innych krajach UE (Irlandia, Hiszpania,
Dania).

Szczegdtowe informacje na temat pro-
jektu znajduja sie na stronie:
www.greenentrepreneurs.net.

Izabela MATEJEWSKA, Maria PASIEKA
Zesp6t ds. Innowacyjnosci

i Konkurencyjnosci Gospodarki

Urzqd Marszatkowski Wojewédztwa
Matopolskiego




ZNALEZC CZLOWIEKA

nej pracy ma odpowiada¢ potrzebom
przedsiebiorstwa, pomdc w rozwigza-
niu probleméw. Zaciesnienie kontaktu

PROJEKT WSPOLFINANSOWANY ZE SRODKOW UE

Staz w przysztosé

=25

Europeiski Fundusz Spofeczny

\/\/ielu mtodych ludzi, ktérzy koncza
studia przyrodnicze trapi problem -

co dalej? Kontynuowac¢ nauke na studiach
doktoranckich? Wyjechac za granice w po-
szukiwaniu pracy? Jak znalez¢ w kraju sa-
tysfakcjonujace zajecie zwigzang z wy-
ksztatceniem?

Niestety, na naszym rynku wiekszos¢
ofert zatrudnienia dla absolwentéw to
przede wszystkim przedstawicielstwo me-
dyczne w firmach farmaceutycznych. Ba-
riere w podjeciu ciekawej pracy nauko-
wo-badawczej w  przedsiebiorstwach
stanowi takze brak doswiadczeh zawo-
dowych u absolwentéw - tak cenionych
przez pracodawcéw. Tym problemom
Centrum Innowacji, Transferu Technologii
i Rozwoju Uniwersytetu CITTRU (Uniwersy-
tet Jagiellonski) wraz z Akademia Rolnicza
wychodzi na przeciw dzieki realizacji pro-
jektu pt. ,Dobry staz — szansa na regional-
ny rozwdj wspotpracy w zakresie transferu
wiedzy i innowacji z uczelni do przedsie-
biorstw”. Projekt skierowany jest do stu-
dentdw, ktérzy zamierzaja pisac prace ma-
gisterska z zakresu biologii, biotechnologii,
chemii i nauk pokrewnych. Juz na tym eta-
pie maja oni okazje nawigza¢ wspétprace
z przedsiebiorstwami z Matopolski. Dzie-
ki srodkom uzyskanym z Unii Europej-
skiej w ramach Zintegrowanego Progra-
mu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego
oraz z budzetu panstwa wspétpraca ta mo-
ze zostac poszerzona o poétroczny ptatny
staz w firmach. Projekt z pewnoscia przy-
niesienie korzysci zaréwno firmom jak i ab-
solwentom.

Korzysci dla firmy

Poprzez powstawanie branzowych prac
magisterskich przedsiebiorstwo nawigzu-
je wspotprace z uczelnia. Oprécz presti-
zu daje to szanse na transfer nowoczesnej
wiedzy do firmy. Tematyka wykonywa-

z jednostkami badawczymi moze za-
owocowac wprowadzeniem nowych
technologii i udoskonaleniem juz
wykorzystywanych. Dodatkowo fir-
ma zyskuje zdolnego, kierunkowo wy-
kwalifilkowanego pracownika - stazyste.
Jego wynagrodzenie bedzie finansowane
przez okres 6 miesiecy ze Srodkéw Euro-
pejskiego Funduszu Spotecznego i budze-
tu panstwa. Udziatem w programie zain-
teresowaly sie takie firmy jak: BioCentrum
Sp. z 0.0, Elektrocieptownia Krakéw S.A,
HTA Consulting, Pliva Krakéw S.A, Uzdro-
wisko Wysowa i wiele innych. Taka inicjaty-
wa z pewnoscia przyczyni sie do rozwoju
przedsiebiorczosci w naszym regionie.

Korzysci dla studenta

Ze swojego doswiadczenia wiem, jak
wazna dla studenta jest swiadomos¢, ze
pisana przez niego praca magisterska ma
lub moze mie¢ praktyczne zastosowanie.
Istota motywacji jest pewnos¢, ze prze-
prowadzone - czesto kosztowne badania
i eksperymenty, gromadzone i starannie
opracowywane wyniki nie p6jda na mar-
ne, aby oprawiona w twarde oktadki z wy-
ttaczanymi literami PRACA MAGISTERSKA
nie zakonczyta swojej kariery jako nieod-
kurzana makulatura.

Pisanie branzowej pracy magisterskiej
o problematyce przedstawionej przez
konkretne przedsiebiorstwo stuzy rozwig-
zaniu danego problemu. Wspétpracujac
z firma student zyskuje rozeznanie, w jaki
sposéb moze wykorzystywaé wiedze teo-
retyczng w praktyce. Kolejnym niezwykle
cennym doswiadczeniem jest mozliwos¢
odbycia poétrocznego stazu, podczas kto-
rego absolwent dostaje wynagrodzenie
1800 zt miesiecznie. Jest to szansa na zdo-
bycie praktyki zawodowej, co z pewnoscia
bedzie procentowa¢ w przysztosci. Daje
réwniez mozliwos¢ pdzniejszego zatrud-
nienia w firmie.

Jak wyglada realizacja projektu

w praktyce?

Najlepiej opowie o tym jedna z uczest-
niczek projektu ,Dobry Staz”. O rozmo-
we poprositam Joanne Tokarczyk, absol-
wentke Wydziatu Chemii UJ. Jej praca na
temat ,Wykorzystania analizy przeptywo-
wej do oznaczania chloranéw w wodach
wodociggowych” powstat pod kierunkiem
prof. dr. hab. Pawta Koscielniaka i dr Mat-
gorzaty Herman. Jej realizacja byta moz-
liwa dzieki wspoétpracy z Miejskim Przed-
siebiorstwem Wodociaggéw i Kanalizacji
w Krakowie.

Barbara Miller: Jak dowiedziatas sie
o projekcie ,Dobry Staz"?

Joanna Tokarczyk: O projekcie powie-
dziat mi mdj Tata, ktdry przeczytat o inicja-
tywie CITTRU w jednym z dziennikéw.

BM: Skad pomyst pisania branzowej
pracy magisterskiej?

JT: Wodociag Debicki Sp. z 0.0. wskazat po-
trzebe opracowania nowej metody daja-
cej mozliwos¢ kontrolowania zawartosci
chloranéw (lll) w wodach wodociggowych.
Pierwsze badania nad opracowaniem no-
wej metody oznaczania chloranéw (lll) zo-
staty podjete w ubiegtym roku. Moja praca
magisterska byta ich kontynuacja.
BM:Jaknawigzatas wspodtpracezMPWiK
i na czym ona polega?

JT: W nawiazaniu wspotpracy z MPWiK
pomogt mi promotor mojej pracy, prof.
dr hab. Pawet Koscielniak. Wspodtpraca
z MPWIK polegata na przeprowadzeniu
serii badan majacych na celu poréwnanie
opracowanej metody z stosowang rutyno-
wo chromatografig jonowa.

BM: Jakie Twoim zdaniem korzysci mo-
Ze przynies¢ studentom odbycie stazu?
JT: Program Dobry Staz jest niewatpliwie
jednym ze sposobdéw na zdobycie cenio-
nego przez pracodawcéw doswiadczenia,
a tym samym daje mozliwo$¢ podniesienia
kwalifikacji zawodowych. Wydaje mi sie,
ze moze to by¢ dobry start dla przysztego
pracownika.

BM: Co firma zyskuje przyjmujac Ciebie
na staz?

JT: Odpowiedzig na to pytanie jest samo
zatozenie programu. ,Dobry Staz — szansg
na regionalny rozwdéj wspétpracy w zakre-
sie transferu wiedzy i innowacji zuczelnido
przedsiebiorstw”. W trakcie studiéw mia-
tam okazje zapozna¢ sie z nowoczesnymi
metodami badawczymi. Wykorzystatam je
w mojej pracy magisterskiej. Mam nadzie-
je, ze odbycie przeze mnie stazu w MPWiK
zaowocuje wdrozeniem nowych rozwia-
zan w metodzie kontrolowania zawartosci
chloranéw (lll) w wodach wodociggowych.
Wiedza oraz umiejetnosci nabyte podczas
studidw sa niewatpliwym atutem mtode-
go pracownika — moim takze. No i — nieco
nieskromnie - sadze, ze woda w kranie mo-
ze stac sie jeszcze bardziej czysta.

BM: Jestem przekonana, ze ,Dobry
Staz” to projekt, ktory zapewni udany
start w przysztos¢ Tobie i innym absol-
wentom. Dziekuje za rozmowe.

Tego lata rozpoczna sie staze dla absol-
wentéw konczacych studia w roku akade-
mickim 2005/2006. Zaréwno studentow
jak i firmy, ktore sg zainteresowane do-



faczeniem do udziatlu w projekcie w ro-
ku 2006/2007 zachecam do odwiedzenia
strony internetowe;j:
www.cittru.uj.edu.pl/DobryStaz.

Barbara MILLER

Koordynator projektu, tel.: (012) 663-38-34
barbara.miller@uj.edu.pl
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Staze innowacyjne

Projekt zaktadajacy mozliwos¢ odbycia
stazy w firmach opracowato tez Aka-
demickie Centrum Kariery Akademii Eko-
nomicznej w Krakowie. Przedsiewziecie pt.
JTransfer innowacji poprzez staze w przed-
siebiorstwach — projekt stazy innowacyj-
nych” jest realizowane w ramach dziata-
nia 2.6 Regionalne Strategie Innowacyjne
i transfer wiedzy Zintegrowanego Progra-
mu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego.
W ramach projektu absolwenci Akademii
Ekonomicznej w Krakowie odbywajg sta-
ze w przedsiebiorstwach wdrazajacych
rozwigzania innowacyjne, a takze w pod-
miotach  wzmacniajacych  wspétprace
z sektorem badawczo-rozwojowym. Dzie-
ki podjetym dziataniom nastepuje trans-
fer wiedzy pomiedzy sfera badawcza a fir-
mami.

Podczas stazu absolwenci wykonu-
ja zadania zgodne z zatozeniami rozwo-
ju firmy. Dziatania te moga dotyczy¢, np.
opracowania nowego produktu lub ustu-
gi, stworzenia lub zmodyfikowania stro-
ny internetowej, przedstawienia uspraw-
nien organizacyjnych, czy tez rozpoczecia
wspoétpracy miedzynarodowej. Osoba,
ktéra ukonczyta staz otrzymuje stosow-
ny certyfikat wraz z informacjami o wyko-
nywanych zadaniach. Staze  rozpoczety
sie w Il i IV kwartale 2005 roku. Odbywa-
ja sie przedsiebiorstwach 15 matopolskich
przedsiebiorstwach (w sumie 49 stazéw).

Wiecej informacji na temat projek-
tu mozna znalez¢ na stronie internetowej
Akademii Ekonomicznej w Krakowie:
www.ae.krakow.pl

Piotr KOPYCINSKI
Matopolska Szkota Administracji Publicznej
Akademii Ekonomicznej w Krakowie
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B Belgijskie przedsiebiorstwo oferuje bo-
gaty zestaw materiatléw (cegty, panele,
itp.) konstrukcyjnych wytworzonych z od-
padow. Materiaty te moga by¢ wykorzysta-
ne dla wszystkich technik konstrukcyjnych
(wtrysk, rzutowanie, odlew, itp.). Przedsie-
biorstwo oferuje takze ekonomiczne roz-
wigzania w zakresie gospodarki odpadami.
Firma szuka partneréw zainteresowanych
zagospodarowaniem swoich odpadoéw.
Mozliwe wszelkie formy wspotpracy.

Nr ref.: 06 BE BIRC OFOW

B Tureckie przedsiebiorstwo opracowa-
fo system neutralizacji butelek typu PET.
W procesie tym otrzymuje sie nowy wiok-
nisty materiat, ktéry moze by¢ zastosowany

Nowe Technologie

dla imzymierii ochrony srodowiska

Srod prawie 16.000 ofert

i zapytan technologicz-

nych dostepnych w eu-

ropejskiej sieci techno-
logicznej IRC (Innovation Relay Centre
- pisaliSmy o niej w poprzednich nume-
rach Innowacyjnego Startu) znaczna
cze$¢ dotyczy rozwigzan technolo-
gicznych w zakresie ochrony srodowi-
ska, ze szczeg6lnym uwzglednieniem
gospodarki odpadami. Nie jest to jed-
nak zaskakujace, gdyz wtasnie ta czes¢
dziatalnosci w branzy sSrodowiskowej
wydaje sie w tej chwili rozwija¢ najbar-
dziej dynamicznie.

Obecnie nie chodzi o to, jak sorto-
wac i unieszkodliwia¢ odpady, ale jak
uzyskac¢ z nich wartos¢ dodanga i no-
we produkty, np. energie czy materia-
ty budowlane.

Réwniez rosnaca liczba targéw oraz
imprez zwigzanych z:tg dziedzing go-
spodarki w Polsce i w Europie $wiadczy
0 rosnacym zainteresowaniutechnolo-
giami srodowiskowymi.

Ponizej prezentujemy kilka wybra-
nych ofert technologicznych zgtoszo-
nych do sieci IRC.

B Hiszpanski instytut badawczy zaj-
mujacy sie chemig analityczng i inzy-
nierig chemiczna opracowat techno-
logie ozonowego oczyszczania wody
zanieczyszczonej pestycydamiiinnymi
zwigzkami organicznymi powstajacy-
mi w rolnictwie. Proces ten umozliwia
kompletna mineralizacje, ktéra pozwa-
la na powtérne uzytkowanie wody. In-
stytut szuka partnera handlowego.

Nr ref.: 05 ES MADG ODYT

w wielu dziedzinach przemystu. Przedsie-
biorstwo poszukuje partnera do wspotpra-
cy handlowej w Europie.
Nr ref.: 05 TR TEEU 0BP9

Blizsze informacje o tych i innych tech-
nologiach z zakresu ochrony $rodowi-
ska na stronie www.ircnetu lub w naj-
blizszym Centrum Transferu Technologii.
W Matopolsce CTT Politechnika Krakow-
ska, tel.: (0-12) 628-26-57 lub
ircpk@transfer.edu.pl.

Matgorzata BOREK
Centrum Transferu TechnologiiPK

Najblizsze spotkania brokerskie w dzie-
dzinie ochrony srodowiska w ramach mie-
dzynarodowych targéw Entsorga-Ente-
co (www.entsorga-enteco.com) w Kolonii
odbeda sie w dniach 26-27 pazdziernika
2006 roku. Tematyka spotkan brokerskich
to: gospodarka odpadami - oczyszczanie
Sciekéw i uzdatnianie wody - detoksyka-
cja gleb - ustugi komunalne « kontrola jako-
Sci powietrza i zanieczyszczen - odnawial-
ne zrédta energii. Spotkania brokerskie s
wczesniej zaaranzowanymi spotkaniami
dwustronnymi partneréw. Wszystkie tech-
nologie i firmy zgtoszone na spotkania bro-
kerskie dostepne s www.entsorga2006.
ircnet.lu po zarejestrowaniu sie. Podobne
spotkania brokerskie ECO-Matchmaking at
Eco-Tech Scandinavia odbeda sie réwniez
w szwedzkim Goteborgu w dniu 22 listo-
pada 2006 roku. Firmy i instytucje badaw-
cze zainteresowane udziatem w imprezach
lub wystawieniem swoich ofert technolo-
gicznych poprzez konsultanta moga zgta-
szac sie telefonicznie (0-12) 628-26-57 lub
droga e-mail: ircpk@transfer.edu.pl.




FINANSOWANIE

zeroko pojeta tematyka srodowi-

skowa jest w wielu obszarach dzia-

tarn Unii Europejskiej bardzo wi-

doczna, co pokazuje, jak wazna
jest to kwestia dla decydentéw unijnych.
Jednym z takich obszaréw jest polityka
Unii, a doktadniej Komisji Europejskiej, do-
tyczaca badan naukowych. Rosnace za-
interesowanie zagadnieniami zwigzany-
mi z ochrona srodowiska we wczesnych
latach 90-tych znalazto odzwierciedlenie
w europejskich programach badawczych,
tak zwanych Programach Ramowych (Fra-
mework Programmes), ktére finansuja roz-
woj naukowy i technologiczny w Europie.
Politycy unijni zrozumieli, ze ochrona $ro-
dowiska nie moze by¢ efektywnie prowa-
dzona bez wspoétpracy miedzynarodo-
wej. Problemy takie jak: dziura ozonowa,
zmniejszenie bioréznorodnosci, zmiany
klimatyczne, zanieczyszczenie miast, ska-
zenie wdéd nie moga by¢ rozwigzywane
w ramach pojedynczego panstwa. Wszyst-
kie kraje cztonkowskie Unii Europejskiej za-
lezg w pewnym stopniu od wspdlnych za-
sobéw naturalnych, totez zarzadzanie nimi
powinno sie odbywa¢ poprzez wspdlne
dziatania.

W styczniu 2004 roku Dyrektoriat Ge-
neralny ds. Badan Komisji Europejskiej, we
wspotpracy z Dyrektoriatem Generalnym
ds. Srodowiska przyjety Plan Dziatar dla
Technologii Srodowiskowych (ETAP), kt6-
rego celem jest stymulacja rozwoju zaréw-
no samych technologii jakiich wykorzysta-
nia. Wiele z tych technologii ma ogromny
potencjat umozliwiajacy ochrone srodowi-
ska, a rbwnoczesnie ma udziat we wzroscie
gospodarczym i zatrudnieniu. Plan Dziatan
sporzadzony przez Komisje Europejska za-
wiera miedzy innymi przeglad technolo-
gii, ktére moga pomdc w rozwigzywaniu
gtéwnych probleméw zanieczyszczenia
srodowiska oraz wskazanie instytucjonal-
nych i rynkowych przeszkéd dla rozwoju
i wykorzystania specyficznych prosrodo-
wiskowych technologii.

AGNIESZKA WEINAR-WAGROWSKA
ANNA STACHOWICZ

Unijne wsparcie

Ochrona sSrodowiska naturalnego w Programach Ramowych Unii Europejskiej

Pigty Program Ramowy (FP5 - realizo-
wany w latach 1998-2002) wspierat bada-
nia w zakresie ochrony srodowiska, obser-
wowania Ziemi oraz socjoekonomicznych
aspektéw zmian klimatu. Wzmacniat on
takze koordynacje oraz rozwdj infrastruk-
tury europejskiej w kluczowych obszarach,
takich jak: zmiany klimatu, bioréznorod-
nos¢, zagrozenia naturalne. Dziatania ba-
dawcze w Pigtym Programie Ramowym
zostaly zgrupowane w dwie kategorie:
,Srodowisko i rozwdj zréwnowazony” oraz
senergia”.

Obecnie realizowany jest Szdsty Pro-
gram Ramowy (FP6 - lata realizacji to 2002-
-2006). Projekty zwigzane ze srodowiskiem
sg realizowane w Priorytecie 6: ,Zréwno-
wazony rozwdj, zmiany globalne i ekosys-
temy”, ktérego catkowity budzet wynosi
2,12 miliarda Euro. Priorytet ten dzieli sie
na trzy podgrupy tematyczne:

v Podpriorytet 6.1. Zrbwnowazone syste-
my energetyczne (810 miliona euro),

v/ Podpriorytet 6.2. Zrownowazony trans-
port powierzchniowy (610 miliona Euro),
v Podpriorytet 6.3. Zmiany globalne i eko-
systemy (700 milionéw Euro).

W kazdym podpriorytecie zostaty zde-
finiowane tematy poruszajace najbardziej
aktualne i palace problemy.

Np. w podpriorytecie 6.3 wydzielone
obszary tematyczne to: gazy cieplarniane,
obieg wody, pustynnienie, katastrofy natu-
ralne, zrbwnowazone zarzadzanie obsza-
rami lagdowymi, prognozowanie i modelo-
wanie, badania uzupetniajace.

Szésty Program Ramowy, w obszarze
zwigzanym ze srodowiskiem, ma na celu
zwiekszanie zrozumienia oraz zdolnosci
wykrywania i przewidywania globalnych
i klimatycznych zmian w Europie. Powinien
on takze pomagac politykom w tworzeniu
strategii dla zapobiegania takim zmianom
oraz dzieki $cistej wspétpracy z odpowied-
nimi programami badawczymi, w pracy
nad wdrozeniem wytycznych majacych na
celu ochrone Srodowiska.

‘ dla projektow badawczych zwiqzanych z ochronq srodowiska

W tym momencie 6. Program Ramowy
dobiega korica, w zwigzku z czym Komisja
Europejska nie ogtasza kolejnych konkur-
sow. Ciggle sa jednak realizowane projekty
zwczesniejszych naboréw. Instytucje z Pol-
ski takze miaty i maja swoj udziat w realiza-
¢ji projektéw z Priorytetu 6. S to zaréwno
duze projekty badawcze (tzw. IP-Integra-
ted Projects) jak i Projekty Wspierajace
(tzw. SSA - Specific Support Action) Z pro-
jektéow badawczych (IP) warto wymienié
chocby:

B CarboEurope - projekt realizowany
w latach 2004-2009 przez partneréw z ca-
tej Europy. Polske reprezentuje Akademia
Rolnicza z Poznania i Akademia Goérniczo-
-Hutnicza z Krakowa. Projekt ma na celu
kompleksowe opracowanie problemu bi-
lansu wegla w przyrodzie, ze szczegdlnym
uwzglednieniem problemu rosnacej za-
wartosci CO2 w atmosferze i wszystkich te-
go konsekwencji;

B Sensor — projekt zaplanowany na lata
2004-2008. Przedstawicielem Polski w kon-
sorcjum realizujgcym jest Instytut Glebo-
znawstwa i Hodowli Roslin z Putaw. Celem
jest opracowanie narzedzi i metod trwate-
go i zrbwnowazonego zarzadzania obsza-
rami przyrodniczymi Europy z uwzgled-
nieniem ich wielofukcyjnosci (funkcje
srodowiskowe, spoteczne i ekonomiczne);
B FloodSite - realizowany w latach 2002-
-2006, przy wspoétudziale Instytutu Bu-
downictwa Wodnego PAN. Wynikiem
projektu ma by¢ opracowana metodyka
i technologie obserwacji i zapobiegania
powodziom.

Projekty wspierajgce (SSA) majg na celu
podejmowanie dziatan ufatwiajacych in-
stytucjom naukowym i przedsiebiorcom
dostep do wiedzy o Programach Ramo-
wych. Pomagaja w nawigzywaniu miedzy-
narodowych kontaktéw naukowych, a tak-
ze stymuluja rozwdj wspdtpracy miedzy
przedstawicielami nauki a przemystem.
Wszystkie te cele sg osiggane poprzez pro-
wadzenie szkolen i warsztatéw, organiza-




cje spotkan brokerskich i indywidualnych
konsultacji. Projekty SSA z udziatem pol-
skich partneréw, ktére weciaz jeszcze sa
w fazie realizacji to np.:

D Econetus - realizowany w latach 2005-
-2007 przez partneréw z kilku panstw eu-
ropejskich, przy czym Polske reprezentuja
partnerzy z 4 Punktéw Kontaktowych Pro-
graméw Ramowych. W ramach projektu
budowana jest miedzynarodowa baza da-
nych naukowcéw i przedsiebiorcéw zainte-
resowanych braniem udziatu w projektach
badawczych zwigzanych z ochrong srodo-
wiska. Dla os6b tych zorganizowane zosta-
na warsztaty na temat pisania i sktadania
whnioskéw, budowania konsorcjum projek-
towego, rozliczania projektéw itp. Odbeda
sie takze spotkania brokerskie, na ktérych
bedzie mozliwos¢ znalezienia partneréw
do projektu czy przedyskutowania proble-
moéw wymagajacych rozwiazania;

D Integration4Water — polscy partnerzy
projektu to: Instytut Ekologii Terendéw
Przemystowych z Katowic, Miedzynarodo-
we Centrum Ekologii PAN z todzi, Krajo-
wy Punkt Kontaktowy. W ramach projek-
tu organizowane sa szkolenia i warsztaty
na temat Programéw Ramowych dla na-
ukowcédw zajmujacych sie obiegiem wody
i pierwiastkdw w przyrodzie.

D TranSMES - polski partner to Regional-
ny Punkt Kontaktowy UAM w Poznaniu.
TranSMES jest to inicjatywa europejska,
ktdéra poprzez organizacje dni informacyj-
nych, publikacje konkurséw skierowanych
do przedsiebiorstw i naukowcéw, oraz se-
rie warsztatow dla wnioskodawcéw przy-
czyni¢ sie ma do podniesienia poziomu
uczestnictwa instytucji z nowych krajow
cztonkowskich UE oraz krajow kandyduja-
cych w projektach 6. Programu Ramowe-
go z dziedziny transportu i ochrony $rodo-
wiska.

Z poczatkiem 2007 roku rozpoczyna sie
kolejny, Siddmy Program Ramowy. Bedzie
on trwat do 2013 roku. Budzet programu
jest wstepnie szacowany na 50,5 miliar-
da euro, przy czym na badania naukowe
przeznaczono 32,3 miliarda euro. Badania
zwigzane ze srodowiskiem bedg finanso-

wane z Priorytetu 6: ,Srodowisko (wtacza-
jaczmiany klimatyczne)”. Budzet tego prio-
rytetu wynosi 1,9 miliarda euro.

Polityka Unii Europejskiej dotyczaca
spraw Srodowiska bedzie miata w latach
2007-2013 bardzo podobny kierunek jak
w latach poprzednich. Wiekszos$¢ dziatan,
ze wzgledu na specyfike probleméw be-
dzie prowadzona na poziomie ponadna-
rodowym. Unia chce bardzo mocno posta-
wi¢ na rozwdj i wdrazanie nowoczesnych
i innowacyjnych technologii srodowisko-
wych. Problemami kluczowymi sg wszyst-
kie te zwigzane z antropopresja: zmiany
klimatu, zachwianie réwnowagi bilansu
pierwiastkdw, zmniejszenie bioréznorod-
nosci. Bardzo wazne jest rowne traktowa-
nie aspektéw przyrodniczych, ekonomicz-
nych i spotecznych, co pozwoli na stabilny
zrbwnowazony rozwdj Europy.

W pazdzierniku 2005 roku Komisja Eu-
ropejska wydata dokument z opisem po-
szczegoblnych priorytetéw. Priorytet 6 zo-
stat podzielony na szereg dziatan, ktére
maja pomoc w realizacji polityki pro srodo-
wiskowej Unii. Te dziatania to:

D zmiany klimatu, przyczyny i zagrozenia:

- presja na srodowisko i klimat,

- srodowisko cztowieka i zdrowie,

- naturalne zagrozenia kataklizmy;

D zréwnowazone zarzadzanie zasobami:

- ochrona i zrbwnowazone zarzadzanie
zasobami naturalnymi i stworzonymi
przez cztowieka,

- zmiany srodowiska morskiego;

D technologie Srodowiskowe:

- technologie umozliwiajace obserwa-
Cje, zapobieganie, adaptacje i odnowe
srodowiska,

- technologie oceniajace, weryfikujace
i testujace;

D ochrona dziedzictwa kulturowego;
D narzedzia obserwacji i oceny Ziemi;

- metody i narzedzia prognozowania
rozwoju zrbwnowazonego,

- systemy i metody obserwacji i monito-
ringu ladoéw i oceandw.

Obecnie kazde panstwo przygotowu-

je dokumenty pozwalajace na stworzenie
przez Komisje Europejska planéw pracy do

poszczegdlnych priorytetéw. Takze Polska
prowadzi tego typu dziatania. Na stronie
internetowej Krajowego Punktu Kontak-
towego www.6pr.pl mozna pobrac¢ formu-
larz, na ktérym sktada sie propozycje te-
matéw do poszczegdlnych priorytetéw,
w tym takze priorytetu 6. Termin skfadania
propozycji minat 7 lipca br.

Tematy proponowane przez polskich na-
ukowcéw do umieszczenia w dokumencie
koncowym Komisji Europejskiej koncen-
trujg sie przede wszystkim na metodach
i technologiach umozliwiajacych progno-
zowanie zmian klimatu, a szczegdlnie réz-
nych aspektéw efektu cieplarnianego. Tak-
ze zmiany w Srodowisku przyrodniczym
zwigzane ze zmniejszeniem bioréznorod-
nosci i zmianami w ekosystemach natural-
nych s3a uwazane za problemy kluczowe.

Plik z doktadnym opisem propozycji
mozna pobrac ze strony internetowej Kra-
jowego Punktu Kontaktowego.

W lipcu br. odbyto sie spotkanie przed-
stawicieli krajéw czlonkowskich Unii, na
ktérym miata by¢ tworzona ostateczna
wersja Programu Pracy dla priorytetu 6.

Aktualne informacje dotyczace Siédme-
go Programu Ramowego Unii Europejskiej
mozna znalez¢ w serwisie internetowym
Komisji Europejskiej Cordis:
www.cordis.europa.eu/fp7/home.html.

Ponadto, Urzad Marszatkowski Woje-
woédztwa Matopolskiego wydaje ,Mato-
polski Informator Europejski”, w ktérym
zamieszczane sg aktualnosci z Unii Euro-
pejskiej, informacje na temat programow
wspdlnotowych, otwartych konkurséw,
ogtoszenia o poszukiwaniu
partnerow i inne:
www.wrotamalopolski.pl/
root_UE/MIE/Pobierz.

Agnieszka
WEINAR-WAGROWSKA
Anna STACHOWICZ
Centrum Transferu
Technologii
Politechnika
Krakowska




EFEKTYWNOSC INWESTYCJI

czyli,

Czy to sig optaca. . .
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jak zmierzy¢ efektywnos¢ ekonomiczngq projektow ekologicznych

statnie lata charakteryzowa-
ty sie dynamicznym wzrostem
naktadéw na ochrone $rodo-
wiska. Optaty i kary ekologicz-
ne a takze dostep do funduszy unijnych
pozwolity zgromadzi¢ znaczne $rodki na
dofinansowanie inwestycji i dziatan pro-
ekologicznych. Poczatkowo kryteria przy-
znawania pomocy finansowej byty bardzo
tagodne, z czasem jednak coraz wieksza
uwage przyktadano do selekgji projektow
inwestycyjnych. W gospodarce rynkowej
istnieje prosta ocena inwestycji. Jej miara
jest stopa zysku. | to ona staje sie nadrzed-
nym celem strategii wzrostu gospodarcze-
go. Dostowne przeniesienie tak wasko ro-
zumianej efektywnosci ekonomicznej do
oceny przedsiewzie¢ srodowiskowych by-
toby réwnoznaczne z motywowaniem
do poprawienia zysku kosztem $rodowi-
ska. Podejscie takie z samej definicji jest
sprzeczne i nalezy je wykluczy¢. Jak zatem
zmierzy¢ efektownos¢ projektéw ekolo-
gicznych? Literatura przedmiotu identyfi-
kuje trzy podstawowe podejscia:
D analize kosztéw i korzysci spotecznych
(z ang. Cost-Benefit Analysis, CBA),
D analize efektywnosci kosztowej (z ang.
Cost-Effectiveness Analysis, CEA),
D analize wielokryterialna (z ang. Multigo-
al Analysis, skrét nie jest stosowany).

Analiza kosztow i korzysci
CBA

Podejscie to jest najgtebiej zakorzenio-
ne w teorii ekonomii. Wychodzi ono z tra-
dycyjnej analizy efektywnosci inwestycji
(zaktualizowana warto$¢ netto, z ang. Net
Present Value, NPV), w ktérej zdyskontowa-
ny strumien przychodéw pomniejsza sie
o zdyskontowany strumieri kosztéw. CBA
bazuje na zdyskontowanej wartosci netto,
Z tg réznicy, ze patrzy na strumienie kosz-
toéw i korzysci z perspektywy spoteczen-
stwa. Problem rachunkowy sprowadza sie
do oszacowania prognozowanych stru-
mieni kosztéw i korzysci. Nawet w przy-
padku débr rynkowych istniejg komplika-
cje w oszacowaniu przysztych wptywow
pienieznych. Tym wieksze trudnosci po-
jawiaja sie w uwzglednianiu kosztéw i ko-
rzysci ekologicznych a wtasciwe ich ujecie
jest kluczowym elementem CBA. Chodzi tu
0 wycene np. poprawy lub pogorszenia ja-

W to, iz przedsiewziecia ekologiczne nalezy wspierac ze sSrodkéw pu-
blicznych nikt nie watpi, bowiem korzysci z ich realizacji sa nieprze-
cenione. Watpliwosci natomiast pojawiaja sie przy wyborze, ktory
sposrod wielu projektow powinien uzyska¢ wsparcie. Nauki ekono-
miczne wypracowaly kilka metod oceny dziatan i inwestycji srodo-
wiskowych finansowanych ze srodkéw publicznych, ktére pozwala-
ja wesprzec proces podejmowania decyzji. Dobrze, gdy metody te
znane s takze samym zainteresowanym czyli inwestorom. Wiedza
ta daje szanse stworzy¢ dobry, konkurencyjny projekt zawierajacy
ekonomiczne uzasadnienie jego realizacji.

kosci srodowiska, wartosci zycia, oszczed-
nosci czasu czy tez zmian wartosci este-
tycznych krajobrazu. Jakkolwiek moze sie
wydawa¢, ze jest to trudne do wykona-
nia, to nauki ekonomiczne wypracowaty
szereg metod, ktore pozwalaja w sposéb
wiarygodny, cho¢ przyblizony wyceniac
strumienie zewnetrznych kosztéw i ko-
rzysci np.: badania specjalnie przygoto-
wane na cele danego projektu lub skorzy-
stanie z fachowej literatury i odniesienie
wynikéw analogicznych badan do danego
przypadku.

Poczatkowo, przeprowadzenie analizy
kosztéw i korzysci byto zalecane przez Ko-
misje Europejska jednak szybko sie okaza-
fo, ze to podejscie do oceny ekonomicznej
inwestycji jest mato skuteczne. Po pierw-
sze, wycena korzysci zwiazanych z popra-
wa Srodowiska jest trudna i niejednoznacz-
na. Po drugie, watpliwe jest takze to, czy
metoda CBA jest adekwatna w odniesieniu
doinwestycji proekologicznych. Wiekszos¢
realizowanych projektéw z zakresu ochro-
ny srodowiska podyktowana jest koniecz-
nosciag dostosowania do obwiazujacych
norm i przepiséw prawa. Zatem, wiekszo$¢
inwestorow nie ma mozliwosci wykazania,
iz realizacja projektu przyniesie nadwyz-
ke spotecznych korzysci nad spoteczny-
mi kosztami. Dlatego w opinii ekonomi-
stow to kolejna metoda, ktdra jest analiza
efektywnosci kosztowej jest wiodgcym na-
rzedziem ekonomicznej analizy projektow
proekologicznych.

Analiza efektywnosci
kosztowej CEA

Analiza efektywnosci kosztowej jest czesto
uzywana jako alternatywa CBA. CEA opiera
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sie na dwéch wartosciach: koszcie inwesty-
¢ji wyrazonym w jednostkach pienieznych
oraz efekcie rzeczowym mierzonym w jed-
nostkach fizycznych. Skwantyfikowanie
efektu rzeczowego jest zadaniem o wiele
fatwiejszym od oszacowania jego wartosci
- czego wymaga analiza kosztéw i korzysci
spotecznych. Procedura wykorzystywana
w analizie efektywnosci kosztowej jest na-
stepujaca. Najpierw musimy zdefiniowac
cel, ktéry chcemy osiagna¢. Nastepnie na-
lezy zidentyfikowac wykonalne opcje reali-
zacji celu. Dla kazdej z nich okre$lamy na-
ktady inwestycyjne, koszty eksploatacyjne
i kwantyfikujemy w jednostkach fizycz-
nych efekt rzeczowy. | tak, koszt wyraza-
ny jest w pieniadzu, a efekt rzeczowy - np.
w zmniejszonej liczbie zachorowan u ludzi,
w tonach redukgji emisji CO,, SO,. Ostatnim
etapem analizy jest juz sam wybor opdji,
ktéra jest po prostu najtansza. Podejscie
jest prostsze do zastosowania, gdyz nie ma
potrzeby wyceniania korzysci zwigzanych
z poprawa jakosci srodowiska a przede
wszystkim prowadzi do jednoznacznych
wnioskéw. Problem natomiast pojawia sie
w przypadku nieporéwnywalnosci alterna-
tywnych projektéw (w przypadku niejed-
norodnych efektow inwestycji). Wowczas
kolejng metoda, ktéra moze znalez¢ zasto-
sowanie w ekonomicznej ocenie projek-
toéw jest analiza wielokryterialna.

Analiza wielokryterialna

Analiza wielokryterialna stuzy do oceny
dziatan lub inwestycji, ktére charaktery-
zuja sie wielowymiarowymi efektami a ich
wycena nie jest mozliwa, gdyz jest np. zbyt
czasochtonna lub kosztowna. Uzywana
jest w sytuacjach, gdy analitykom zalezy



na poréwnaniu alternatywnych projektéw
pod katem catosci korzysci spotecznych.
Omawiana metoda nie jest umocowana
w teorii ekonomii, a procedura dziatania,
na ktdrej jest oparta, odwotuje sie raczej
do wiedzy eksperckiej i systemu wartosci
decydentéw. W najprostszej wersji analiza
wielokryterialna moze by¢ przedstawio-
na jako system punktowy. Analityk okre-
sla cechy dziatania lub inwestycji, ktoére
powinny by¢ uwzglednione w analizie, na-
stepnie wyznacza skale punktowa dla kaz-
dej cechy, koryguje wagami i sumuje. Tak
wiec, ostateczny wynik jest rodzajem $red-
niej wazonej wyciggnietej z ocen poszcze-
g0Inych cech. Chociaz metoda ta jest po-
wszechnie stosowana i sprawia wrazenie
bardzo obiektywnego narzedzia, gdyz
o wyniku decyduje liczba punktéw i po-
zycja w rankingu, to jednak jest ona bar-
dzo arbitralna, bo punktacja i wagi zostaty
wybrane wedtug uznania autora systemu.
W efekcie system punktowy moze dawac
wysoka ocene dziataniom i inwestycjom,
ktdre na to nie zastuguja. Moze to wiec do-
prowadzi¢ do nieefektywnej alokacji zaso-
béw i obnizenia dobrobytu spotecznego.

Zastosowanie kazdej z powyzej omo-
wionych metod ma swoje wady i zalety.
Z ekonomicznego punktu widzenia naj-
lepszym narzedziem rozstrzygajacym czy
spoteczno-ekonomiczne korzysci prze-
wazaja nad kosztami jest analiza kosztow
i korzysci. W sytuacjach, gdy wycena efek-
tow zewnetrznych nastrecza trudnosci lub
z punktu widzenia zasadnosci inwesty-
cji jej realizacja jest konieczna (ze wzgle-
du na poprawe dobrobytu na poziomie re-
gionalnym czy tez krajowym) lub wreszcie
jest wymagana odpowiednimi przepisami
prawa wykonywanie analizy kosztéw i ko-
rzysci nie ma wiekszego sensu. Wazniejszy
jest wéwczas wybor tej inwestycji, ktora
gwarantuje uzyskanie okreslonego efektu
po mozliwie najnizszych kosztach. Taki cel
pozwala zrealizowa¢ analiza efektywno-
sci kosztowej. Jednak, gdy i ta metoda be-
dzie nieadekwatna (w przypadku projek-
téw o ztozonych efektach) warto rozwazy¢
podejscie alternatywne - analize wielokry-
terialna. Wybor odpowiedniej metody za-
lezy wiec od posiadanych informacji i da-
nych wyjsciowych a przede wszystkim od
charakteru inwestycji. Jednak bez wzgledu
na metode, analiza efektywnosci ekono-
micznej inwestycji wymaga od autora do-
ktadnej znajomosci podjetej problematyki
i dobrego przygotowania tak, aby opraco-
wana dokumentacja projektéw proekolo-
gicznych stanowita bogate zrédto wiedzy
dla oséb oceniajacych. Przyczyni sie to do
wyboru projektéw efektywnych ekono-
micznie, czyli prowadzacych do maksyma-
lizacji dobrobytu spotecznego.

GDZIE ZALOZYC FIRME?

Krakowska Specjalna Strefa Ekonomiczna

rakowska specjalna strefa ekonomiczna, zarzadzana w imieniu Ministerstwa Gospo-

darki przez Krakowski Park Technologiczny Sp. z 0.0. na dzien dzisiejszy obejmuje ok.
262 ha terenéw, na ktérych inwestorzy moga otrzymac pomoc publiczng w postaci zwol-
nienia z podatku dochodowego CIT. Strefa sktada sie obecnie z 6 podstref.

PODSTREFY ::;:ireerﬁzzl(lll::; Zagosp(;;iﬁa)rowane

Czyzyny — Park Technologiczny Politechniki Krakowskiej 30 18

Pychowice — Park Technologiczny Uniwerystetu Jagielloriskiego 40 55

Branice 14 56

Krakéw Business Park w Zabierzowie 3 100

Niepotomicka Strefa Przemystowa 4 100

Tarnowski Klaster Przemystowy , Plastikowa Dolina” 36 4
0GOLEM 262 4

Jrédto: dane whasne KPT

Podstrefy w Czyzynach, Pychowicach, Branicach oraz w Tarnowie oferuja inwestorom
dziatki greenfield objete statusem SSE, natomiast w podstrefie w Zabierzowie powstaja
kolejne budynki oferujgce przestrzen biurowa do wynajecia. Obecnie ukoniczony jest je-
den budynek, dwa nastepne sa w trakcie budowy. Wedtug masterplanu powsta¢ ma tam
w sumie 10 budynkéw oferujacych tagcznie 100.000 m? powierzchni biurowej o najwyz-
szym standardzie.

Dwie z Krakowskich podstref (w Czyzynach oraz w Pychowicach) oraz podstrefa
w Zabierzowie przeznaczone sa pod inwestycje z sektora tzw. wysokich technologii oraz
ustug, pozostate podstrefy dopuszczaja dziatalno$¢ przemystowa. Dzieki takiemu po-
dziatowi w poblizu centrum Krakowa lokujg sie firmy z takich dziedzin jak IT, BPO, SSC
oferujgce prace wielu mtodym i wyksztatconym ludziom.

Podstrefa w Tarnowie skupia inwestorow z branzy chemicznej i budownictwa, na-
tomiast podstrefa w Niepotomicach powstata specjalnie na potrzeby inwestycji firmy
M.A.N. Trucks.

Jak widac z Tabeli 1 prawie 75% powierzchnie krakowskiej SSE zostata juz wykorzysta-
na, jednak w najblizszym czasie planowana jest zmiana Ustawy o Specjalnych Strefach
Ekonomicznych, zwiekszajaca limit tacznej powierzchni wszystkich Stref w Polsce z 8.000
do 12.000 hektaréw, co umozliwi réwniez krakowskiej strefie na objecie nowych terendéw.

Ustawa prawdopodobnie wejdzie w zycie po wakacjach.

Krakowski Park Techn

Stefan LAPTAS
ologiczny Sp. z 0.0., Specjalista ds. Marketingu
biuro@sse.krakow.pl, www.sse.krakow.pl
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Od innowacj
do inkubagj

oseph Alois Schumpeter twierdzit, ze
przedsiebiorczos¢ to nowa kombina-
cja srodkoéw produkeji umozliwiajaca
wprowadzenie: nowego produktu,
otwarcia nowego rynku, pozyskania no-
wych zrédet surowcédw lub wprowadzenie
nowej organizacji. Kombinacje te impliku-
je i urzeczywistnia przedsiebiorca, ktory
w poszukiwaniu nadzwyczajnego zysku,
wprowadza innowacje, burzac tym samym
dotychczasowy stan rGwnowagi na rynku.

Przedsiebiorczos¢

Jeszcze do niedawna przedsiebiorczosc
byta kojarzona z kretactwem, nie do kon-
ca legalnymi interesami, a przedsiebiorca
byt postrzegany jako nowobogacki, kté-
ry przypadkowo, badz tez poprzez znajo-
mosci dorobit sie pieniedzy i przeznaczyt
wszystkie na wystawny dom, luksusowe
samochody oraz zycie ponad stan. Kojarzyt
sie takze z tandeta, brylowaniem wsréd
thumu, pyszatkowatoscia, a przy tym nie-
specjalng inteligencja.

W chwili obecnej ten obraz praktycznie
odszedt w niepamiec. Spoteczenstwo zda-
fo sobie sprawe, ze rzeczywistos¢ jest in-
na. Dzisiejszy przedsiebiorca to specjalista
w swojej dziedzinie, fachowiec, dobrze wy-
ksztatcony, obyty w Swiecie. Zanim podjat
ryzyko rozpoczecia dziatalnosci, skrupu-
latnie i solidnie rozwazyt wszystkie ,za"
i ,przeciw”. W swej dziatalnosci wykorzy-
stuje wtasne doswiadczenia, wiedze, kon-
takty, wprowadza nowe pomysty, a zaro-
bione pienigdze nie stuza juz wytacznie
konsumpgji, ale takze rozwojowi: czy to
przedsiebiorcy, czy jego firmy, czy tez
w koncu jego pracownikéw.

Jednak dzisiejsza przedsiebiorczos¢ wy-
maga czegos wiecej niz tylko bycia dobrym
w swej dziedzinie czy reinwestowania zy-
skéw. Dzis$, by sie rozwina¢, potrzeba - jak
podkreslat Schumpeter - innowacji. To
wlasnie one napedzajg rozwdj firmy, spra-
wiaja, ze moze sie ona wyrdzni¢ sposréd
grona identycznych podmiotéw, a przez to
podnosza jej konkurencyjnos¢ — pozwala-
ja by¢ o krok przed innymi. Jak wiadomo,
sg réznego rodzaju innowacje: nasladow-
nictwo, zaadaptowanie sprawdzonych po-
mystéw do nowych warunkdw, stworzenie
catkiem nowego produktu badz rozwig-
zania. W chwili obecnej wydaje sig, ze naj-

wiekszy nacisk nalezy ktas¢ wtasnie na czy-
stego rodzaju innowacje, na cos, co nie da
sie tatwo skopiowac, zawtaszczy¢, a jedno-
czednie cos$, co otwiera nowe mozliwosci
i samo w sobie stymuluje do dalszego two-
rzenia, udoskonalania.

Innowacje

Innowacja nie jest wynalazkiem. Inno-
wacyjnos¢ to tworcza destrukgcja. Innowa-
tor posiada umiejetnos¢ gry catymi struk-
turami: burzy je, kombinuje, manipuluje,
uktada na nowo, obalajac istniejacy porza-
dek i tworzac nowy tad. Czesto spotyka sie
z krytyka i niedocenieniem, gdyz neguje
istniejgce autorytety, reguty i zasady.

Jednak innowacja to nie tylko nagty
przebtysku geniuszu - to efekt lat nauki,
zmudnej pracy, testéw, doswiadczen, ana-
liz i poszukiwan. Innowacje dzisiaj to naj-
wazniejsza sita napedowa rozwoju gospo-
darki. Wiedziat o tym J. Schumpeter, ktéry
jako pierwszy powiazat przedsiebiorczos¢
z innowacjami. Wedtug niego, przedsie-
biorca to osoba, ktéra w poszukiwaniu
nadzwyczajnego zysku wprowadza inno-
wacje, burzac tym samym dotychczasowy
stan rbwnowagi na rynku.

Rys. Proces innowacji w skali makro

KREATYWNOSC TRANSFER INNOWACYINOSC

BADANIA ROZWO) WDROZENIE

Zanim jednak przedsiebiorca-innowator
bedzie w stanie rozpocza¢ wiasna dziatal-
no$¢, bedzie potrzebowat wsparcia. Wyni-
ka to zsamego przebiegu procesu innowa-
cyjnego (rysunek).

W obszarze kreatywnosci rodzi sie idea,
ktéra wymaga badan. Obrazowo nakfad na
ten obszar to ok. 1 zt. Idea, by mogta by¢
wprowadzona w zycie, potrzebuje transfe-
ru do obszaru innowacji - czyli konieczne
jest poniesienie naktadéw na rozwdj. Na-
kfady te to juz 3-4 zk. Réznica w wielkosci
naktadéw spowodowana jest konieczno-
$cig dopasowania, dostosowania, przeto-
Zenia tego, co w jezyku kreatywnosci byto
pomystem, na jezyk wdrozenia - jest to jak-
by préba skonkretyzowania idei, tworzenia
schematéw dziatania. Na koricu nastepuje
wdrozenie - jest to proces zachodzacy juz
wewnatrz organizacji. Naktady na tym eta-
pie jednak nie wzrastaja az tak drastycznie,
jest to rzad wielkosci od 6 do 8 zt.

Problem z zamiang idei na innowacje
pojawia sie na etapie transferu i rozwoju.
Wynika to ze znacznego wzrostu kosztow,
a ponadto z problemu: kto i ile ma tozy¢ na
pokrycie tych naktadéw? - czy powinien
by¢ to tworca idei, czy innowator, czy oso-
ba, ktérej potrzebe ma zaspokoi¢ wprowa-
dzenie danego rozwigzania... Zazwyczaj
dzieje sie tak, ze tworca idei staje sie przed-
siebiorca i sam pokrywa wszelkie koszty.
Jak dato sie zauwazy¢, koszty przechodze-
nia z etapu do etapu zwiekszajg sie. Dlate-
go tego typu przedsiebiorczo$¢ wymaga
wsparcia. | w tym miejscu pojawia sie za-
danie dla inkubatora przedsiebiorczosci.
To on ma poméc w transferze idei - badz
poprzez udostepnienie po preferencyj-
nych stawkach laboratoridw, powierzchni
biurowej; zaoferowanie pomocy w posta-
ci szkolen, doradztwa, pomocy administra-
cyjno-prawnej, promocyjno- marketingo-
wej, czy w formie pomocy w pozyskiwaniu
funduszy na inwestycje.

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci

Potrzebe niesienia pomocy w transfe-
rze idei zauwazono zwiaszcza w $rodo-
wisku akademickim Uniwersytetu Jagiel-
loAskiego oraz innych uczelni wyzszych
Krakowa. Stad tez narodzit sie pomyst
wspierania przedsiebiorczosci akademic-
kiej poprzez inkubator. 11 maja 2006 ro-
ku nastapito uroczyste otwarcie Akade-
mickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci
(AIP). Zarzadzanie pomieszczeniami AIP
i obstuga administracyjno-sekretarska in-
kubowanych firm zostaly powierzone Ja-
giellonskiemu Centrum Innowacji Sp. z 0.0.

Oferta AIP jest skierowana do studentéw,
absolwentéw i pracownikéw naukowych
wszystkich krakowskich uczelni wyzszych.
AIP wspiera przedsiebiorczos¢ poprzez:
udostepnianie po preferencyjnych cenach
klimatyzowanych powierzchni biurowych,
profesjonalng obstuge sekretarska, dostep
do szybkiego internetu, faksow, telefondw,
sal konferencyjnych, infrastruktury UJ (la-
boratoria, zwierzetarnie), wprowadzenie
catodobowego monitoringu obiektu. Na
terenie AIP istnieje mozliwos¢ odptatnego
korzystania z ustug biura rachunkowego



i ustug doradztwa prawnego. AIP wspot-
pracuje takze z innymi instytucjami, dzie-
ki czemu pomaga w znalezieniu, alterna-
tywnych dla bankéw, zrédet finansowania.
Réwniez sam AIP pozyskuje fundusze z UE
na rozszerzenie swojej oferty. Obecnie,
w ramach réznego rodzaju dofinansowan,
AIP bedzie moégt Swiadczy¢ kilkadziesiat
godzin porad prawnych dla inkubowanych
firm. AIP korzysta z oferty szkoleniowej
CITTRU, w celu umozliwienia inkubowa-
nym przedsiebiorcom podnoszenia kwali-
fikacji i poszerzania wiedzy. AIP wychodzi
takze z inicjatywa do tych, ktérzy jeszcze
nie podjeli decyzji o rozpoczeciu dziatalno-
$ci, poprzez: stworzenie studentom i pra-
cownikom naukowym mozliwosci wizyty
w inkubatorze, organizowanie dni otwar-
tych AIP, wspétprace z akademickimi biu-
rami karier i katedrami krakowskich uczelni
wyzszych, udziat w uczelnianych targach
pracy, ogtoszenia i publikacje w prasie aka-
demickiej i lokalnej.

Ceny ustug AIP przyciggaja mtodych
przedsiebiorcow. Koszt wynajmu poje-
dynczego, umeblowanego boksu to tylko
350 zt + VAT miesiecznie. W ramach abona-
mentu przedsiebiorca korzysta z internetu,
telefonu, ma zapewniona profesjonalng
obstuge sekretarska, dostep do wspdlne-
go faksu i ksero, oraz mozliwos¢ korzysta-
nia z nowoczesnie wyposazonych salek
konferencyjnych. W przypadku, gdy firma
jest wieksza mozna wynaja¢ boks dwuoso-
bowy (560 zt + VAT miesiecznie) lub 4-oso-
bowy pokdj (1.500 zt + VAT miesiecznie).

Sposéb aplikacjido AIP nie nastreczazad-
nych ktopotéw. Zgtoszenie nastepuje dro-
ga on-line poprzez wypetnienie krétkiego
formularza zgtoszeniowego zamieszczo-
nego na stronie internetowej inkubatora

—

www.inkubator.krakow.pl. Najwazniejszy
jest pomyst na biznes. Formularz zgtosze-
niowy jest oceniany przez Komisje Kwali-
fikacyjna gtéwnie pod katem innowacyj-
nosci oraz szans powodzenia pomystu na
dziatalno$¢. W inkubatorze moga dzia-
fac tylko zarejestrowane firmy, dlatego po
uzyskaniu pozytywnej opinii Komisji Kwa-
lifikacyjnej, wéréd wymaganych dodatko-
wych dokumentéw takich jak NIP i REGON
oraz zaswiadczenie ZUS i US o niezalega-
niu z ptatnosciami, najwazniejszy jest wpis
do ewidencji dziatalnosci gospodarczej lub
KRS. Procedura weryfikacyjna trwa co naj-
mniej tydzien. Po tym czasie AIP zaprasza
przedsiebiorce do podpisania umowy naj-
mu lokalu.

W ramach AIP mozliwos¢ dziatania
maja roznorodne firmy, ale stawia sie
gtéwnie na innowacyjnos¢, zwtaszcza
w dziedzinie biotechnologii i IT. W AIP
prowadza swoja dziatalno$¢ miedzy in-
nymi takie firmy jak BIOSPEKT Badania
i Edukacja S.C. oraz Nucleagena Sp. z o.0.

BIOSPEKT s.c. zajmuje sie badaniami roz-
wojowymi z dziedziny nauk przyrodni-
czych, analityka srodowiskowa, jak row-
niez doradztwem w zakresie planowania
i prowadzenia eksperymentéw. Organiza-
cja kurséw i szkolen to kolejny obszar dzia-
falnosci. Firma organizuje kursy z dziedziny
Geograficznych Systemoéw Informacji - GIS
oraz szkolenia z metodologii hydrobiolo-
gicznej oczyszczania Sciekéw. Na podsta-
wie umoéw z Uniwersytetem Jagielloriskim,
BIOSPEKT korzysta z zaplecza techniczne-
go w Il Kampusie UJ (sale wyktadowe, la-
boratoria i r6znorodne pracownie).

NUCLEAGENA Sp. z o.0. wprowadza
ustugi zwigzane z medyczna diagnosty-
ka genetyczna i biotechnologiczna. In-

tencja firmy jest zwiekszenie dostepnosci
testéw genetycznych oraz stworzenie sys-
temu wczesnego przewidywania mozliwo-
Sci wystapienia zakodowanych w genach
predyspozycji do réznego rodzaju choréb.
W tym celu firma stosuje najnowsze osia-
gniecia naukowe z dziedziny technologii
oraz badan genetycznych.

Akademicki Inkubator Przedsiebiorczo-
sci zwraca réwniez uwage na swdj roz-
woj. Obecnie trwaja prace nad stworze-
niem interaktywnej strony internetowej,
w ktdrej na biezaco bedzie mozna obej-
rze¢ pomieszczenia inkubatora w wersji
3-D, $ledzi¢ zmiany w ich wynajmie, prze-
glada¢ oferty szkolen, prezentacji, aktu-
alnosci z zycia inkubatora, informacje na
temat oferty gtéwnego partnera AIP - CIT-
TRU oraz instytugji takich jak np. Fundusz
Mikro. Przyszli, jak réwniez poczatkujacy
przedsiebiorcy beda mogli poszerzy¢ swo-
ja wiedze w ramach umieszczonej na stro-
nie tzw. Platformy przedsiebiorczosci, za-
wierajgcej informacje na temat otoczenia
biznesowego, form finansowania dziatal-
nosci, funduszy strukturalnych oraz wiele
innych cennych porad.

Mimo, ze AIP krétko dziata, to ponad po-
towa pomieszczen jest juz wynajeta przez
mtodych przedsigbiorcow.

Na zakonczenie warto zapoznac sie z in-
formacjami zamieszczonymi w Tabeli 1.

Tabela 1. Podstawowe dane
o pomieszczeniach w inkubatorze
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Szczegdtowe informacje na temat do-
stepnych pomieszczen, wzory uméw oraz
regulamin AIP s3 dostepne na stronie
www.inkubator.krakow.pl.

Ewa WLADYKA
Jagielloriskie Centrum Innowacji Sp. z o.o.
jci@jci.pl, www.inkubator.krakow.pl




GDZIE ZALOZYC FIRME?

W inkubatorze wydajniej niz w domui...

Wywiad z Markiem Mazia
i Wojciechem Mazia,
zalozycielami firmy Softimax

Czym zajmuje sie firma Softimax?
Marek Mazia: Dziatalnos¢ firmy jest po-
dzielona na dwa piony. Pierwszy to prowa-
dzenie ksiegarni internetowej, a drugi to
Swiadczenie ustug w zakresie programo-
wania ze szczegdélnym uwzglednieniem
projektowania stron internetowych, out-
sourcingu internetowego, wdrazania no-
woczesnych rozwigzan informatycznych
dla firm np. tacznikéw danych oraz tworze-
nia oprogramowania,w szczegoélnosci dla
firm ksiegarskich.

Jak wygladaty poczatki dziatalnosci?
Marek Mazia: Idea zrodzita sie trzy lata te-
mu, gdy rozpoczynatem studia informa-
tyczne. ZaczynaliSmy od projektowania
sklepéw i witryn internetowych na umowe
o dzieto lub zlecenie. Z tego zrodzit sie po-
myst zatozenia wtasnej firmy zajmujacej sie
Swiadczeniem tego typu ustug.

Skad pomyst na dziatalno$¢ w inkuba-
torze?

Wojciech Mazia: Giéwny problem sta-
nowit brak pomieszczenia do prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej. Z perspek-

tywy czasu moge powiedzie¢, ze praca w
domu jest mato wydajna. Potrzebowalismy
biura dla naszej firmy i gdy natknelismy sie
na oferte inkubatora postanowilismy z niej
skorzystac.

Dlaczego wtasnie AIP i jakie z tego wy-
nikaja korzysci dla Firmy?

Wojciech Mazia: Jestem jeszcze studen-
tem UJ, a zajecia odbywaja sie na nieopo-
dal, na ulicy Gronostajowej 3, wiec tatwo
mi pogodzi¢ prace z nauka. Poza tym inku-
bator stwarza dogodne warunki do funk-
cjonowania i rozwoju. Po przeniesieniu na-
szej dziatalnosci do inkubatora odczuwamy
catkiem inny standard pracy - duzo wyz-
szy. Oprocz biura mamy witasng linie tele-
foniczng, catodobowy dostep do internetu
oraz mozemy korzystac z ustug $wiadczo-
nych przez sekretariat inkubatora.

Jak rozwija sie firma i jaki wptyw ma na
to AIP?

Marek Mazia: Dziatamy w inkubatorze do-
piero 3 miesiace, a juz zauwazyli$my oznaki
rozwoju. Znacznie zwigkszyla sie liczba za-
mowien, co jest wynikiem wzrostu zaufa-
nia do firmy powodowanego posiadaniem
statego adresu wraz z telefonem stacjonar-
nym. W naszej branzy wiekszos¢ firm po-
stuguje sie tylko numerami telefonéw ko-
morkowych.

Co doradzilibyscie panowie firmom sta-
rajacym si€ o miejsce w inkubatorze,
badz nowo przyjetym?

Wojciech Mazia: Nie nalezy bac sie reali-
zowania wtasnych marzen. Jesli ma sie po-
myst na biznes nalezy otworzy¢ wtasna fir-
me, a na start inkubator jest najlepszym
miejscem. Zawsze zdarzaja sie trudnosci,
ale jest wiele oséb, ktére chetnie pomoga,
doradza. Sami uczymy sie jeszcze i potrze-
bujemy wielu porad.

Jakie plany macie panowie na przy-
sztos¢?

Marek Mazia: Zamierzamy utworzy¢ por-
tal internetowy, ktéry skupiatby spotecz-
nos¢ internetowa. Ponadto planujemy
poszerzenie ustug internetowych o out-
sourcing polegajacy na kompleksowym
stworzeniu wizerunku internetowego ist-
niejacej juz firmy — tworzenie i admini-
strowanie strong internetowq, reklama
w internecie oraz prowadzenie sklepu in-
ternetowego firmy.

Czego w takim razie mozemy panom zy-
czy¢?

Wojciech Mazia: Sukcesu

Marek Mazia: | zebySmy sie w takim tem-
pie dalej rozwijali.

Wywiad przeprowadzili:

Ewa Wiadyka, Michat Jarosz
Jagielloriskie Centrum Innowacji Sp. z 0.0
Jci@jci.pl, www.inkubator.krakow.pl

Historia

Tarnowski Inkubator Przedsiebiorczosci
zostat utworzony w ramach ,Kontraktu
Wojewddzkiego dla Wojewoddztwa Mato-
polskiego na lata 2001-2003". Bezposred-
nig podstawa prawng jego dziatania byta
umowa wykonawcza zawarta pomiedzy
wojewddztwem Matopolskim a Tarnowska
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. Od te-
go czasu swoje miejsce w Tarnowskim In-
kubatorze znalazto ponad 20 mikro, ma-
tych i srednich przedsiebiorcéw.

Ustugi Inkubatora sa adresowane
w szczegdblnosci do mikro, matych i $red-
nich przedsiebiorcéw z Miasta Tarnowa
i Powiatu Tarnowskiego.

Po co inkubator?

Inkubatory Przedsiebiorczosci zostaja po-
wotane do zycia po to, aby w sposéb ak-
tywny wspiera¢ rozpoczynajacych wtasng
dziatalno$¢ gospodarcza oraz tych przed-

Tarnowski Inkubator Przedsiebiorczosci

siebiorcéw, ktérzy znajduja sie we wstep-
nej fazie rozwoju. Aspekt utatwiern dla
biznesu stanowi réwniez gtéwna misje Tar-
nowskiego Inkubatora Przedsiebiorczo-
sci. Ta misja zdeterminowata cele nasze-
go Inkubatora. Do nich zaliczamy przede
wszystkim:

- aktywne przeciwdziatanie bezrobociu
poprzez wszechstronng pomoc zainte-
resowanym osobom w tworzeniu przed-
siebiorstwa w jego poczatkowym okre-
sie,

- promowanie rozwoju produkgji i ustug
opartych na nowoczesnych technolo-
giach

- ekonomiczna aktywizacje lokalnej spo-
tecznosci,

- zmiany w strukturze lokalnego rynku

pracy.

Inkubator realizuje swoje cele poprzez
$wiadczenie ustug wspomagajacych mi-
kro, maty i Sredni biznes w tym:

— wynajem powierzchni biurowych i ustu-
gowo produkcyjnych,

- obstuga biurowa,

- prowadzenie dziatalnosci doradczej,

- organizacja szkolen, kurséw, warszta-
tow,

- promowanie rozwoju produktéw i ustug
opartych na nowych technologiach.
Ponadto w ramach Inkubatora wykonu-

jemy nastepujace dziatania wspierajace

nasze firmy:

- popularyzujemy zagadnienia prawne
z zakresu prawa gospodarczego,

- przygotowujemy na zlecenie podmio-
téw gospodarczych wnioski i projekty



&

w ramach dostepnych srodkéw pomo-
cowych.

Troche o formalnosciach

Do Inkubatora moga zostac przyjete naste-
pujace rodzaje przedsiebiorcéw:

- Inkubowane,

- Wspierajace.

Przedsiebiorstwami Inkubowanymi sa
przedsiebiorcy nowi rekrutujacy sie spo-
$rod os6b bezrobotnych albo oséb nie po-
siadajacych takiego statusu a takze przed-
siebiorcy istniejacy, ktorzy dziatajg na
rynku nie dtuzej niz trzy lata.

Przedsiebiorstwami wspierajacymi sa
firmy, ktérych warunki organizacyjno-fi-
nansowe nie kwalifikuja do inkubowania
a Swiadczone przez nich ustugi s niezbed-
ne do prawidtowego funkcjonowania Inku-
batora i Inkubowanych Przedsiebiorcéw.
Oczywiscie wszyscy Inkubowani powinni
spetnia¢ wymogi dotyczace mikro, matych
srednich przedsiebiorcéw.

W celu zawarcia umowy o przyjecie do
Inkubatora zainteresowany przedsiebior-
ca powinien przedtozyc¢ formularz zgtosze-
nia wraz z:

- biznes planem,

- dokumentem potwierdzajacym wpis
przedsiebiorcy do wtasciwego rejestru

— zaswiadczeniami z Urzedu Skarbowe-
go i Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych

o niezaleganiu z pfatnosciami z tytu-

tu obowigzkowych podatkéw i sktadek

ubezpieczenia.

Jeszcze troche o ustugach
Inkubatora

W zaleznosci od kategorii klienta, okresu
pobytu w Inkubatorze i rodzaju powierzch-
ni najmowanej sg stosowane rézne znizki
cenowe w stawkach czynszu do 75 % war-
tosci stawki podstawowej.

Jako uzupetnienie najmu przestrze-
ni Tarnowski Inkubator Przedsiebiorczo-
$ci oferuje Inkubowanym program ustug
wspierajacych biznes w tym:
recepcja podczas godzin urzedowania,
uzywanie komputera,
korzystanie z Internetu,

- konsultacje biznesowe prowadzone
przez doradcéw Inkubatora.

Ciagle sie rozwijamy
Od dnia 1 czerwca 2006 roku Tarnowska
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., pro-
wadzi Inkubator Przedsiebiorczosci i Inno-
wacji w Szczucinie. Utworzenie i prowa-
dzenie Inkubatora jest wynikiem konkursu
na realizacje zadania publicznego, ktére
ogtosit Powiat Dabrowa Tarnowska.
Budynek Inkubatora znajduje sie
w Szczucinie przy ulicy Witosa 7. Celem In-
kubatora jest prowadzenie typowych dla
takich instytucji dziatan majacych wes-
prze¢ inkubowanych dostarczajac im tzw.
wartosci dodanej. W konsekwencji war-
tos¢ dodana zyskuje réwniez lokalna spo-
tecznosc¢ i gospodarka poprzez powstawa-
nie nowych firm, nowych miejsc pracy itd.
Gtéwnym obszarem oddziatywania Inku-
batora jest teren gminy Szczucin oraz inne
gminy powiatu dabrowskiego.

W ramach Inkubatora proponujemy
przedsiebiorcom atrakcyjne warunki naj-
mu pomieszczen biurowych i ustugowo-
-produkcyjnych. Czynsz za 1 m? to 5 z
brutto. Przedsiebiorstwom Inkubowanym
oferujemy réwniez dostep do bezptatnych
ustug okotobiznesowych i szkolen. Zatoze-
niem naszej oferty jest objecie firm zrze-
szonych w Inkubatorze petna ofertg Tar-
nowskiej Agencji Rozwoju Regionalnego
S.A. Warunki dotyczace inkubowania zo-
staty uwzglednione w Regulaminie In-
kubatora Przedsiebiorczosci i Innowagji
w Szczucinie.

Szczucinski Inkubator cieszy sie du-
zym zainteresowaniem lokalnych firm. Od
1 czerwca funkcjonuje w nim 6 przedsie-
biorcéw.

Kontakt

Niezbedne dokumenty oraz Informa-
cje dotyczace Tarnowskiego Inkubatora
Przedsiebiorczosci jak i Powiatowego In-
kubatora Przedsiebiorczosci i Innowacji
w Szczucinie znajdg Panstwo na stronie:
www.tarr.tarnow.pl lub pod numerem te-
lefonu: (0-14) 621-00-92.

Leszek NOWICKI
Specjalista ds. Inkubatora Przedsiebiorczosci
leszeknowicki@tarr.tarnow.pl

Tabela 1. Podstawowe dane o Tarnowskim Inkubatorze Przedsiebiorczosci

Biurowe - 14 pomiesz-
czen i sala konferen-
cyjna do wynajecia na
atrakcyjnych warunkach

0d 4,40 m2 do 16,34m2. Moz-
liwos¢ faczenia pomieszczen
w celu uzyskania pozadanej
powierzchni.

Recepcja, uzywanie
komputera, korzysta-
nie z Internetu, kon-
sultacje biznesowe

— bez optat w grani-
cach limitow okreslo-
nych requlaminem.

Stawka podstawowa czynszu —
20,50 zt netto Znizki w zalezno-

$ci od kategorii klienta, juz od 25 %
stawki podstawowej. Czynsz obej-
muje: ogrzewanie, ubezpieczenie,
utrzymanie czesci wspdlnej ,od-
$niezanie, ochrone budynku, pod-
faczenie telefonu wewnetrznego,
wywoz Smieci do granic limitu usta-
lonego dla lokatora.

rédho: opracowanie whasne

Tabela 2. Podstawowe dane o Powiatowym Inkubatorze Przedsiebiorczosci w Szczucinie

Biurowe oraz ustugowo

— produkcyjne — 46 po-
mieszczen o facznej po-
wierzchni 1186 m?,
usytuowane na trzech po-
ziomach oraz sala konfe-
rencyjna do wynajecia na
atrakcyjnych warunkach.

0d 20 m?do 160 m2.
Mozliwos¢ taczenia po-
mieszczen w celu uzy-
skania pozadanej po-
wierzchni.

5 ztbrutto za m? powierzchni i obejmu-

je: najem, energie elektryczna, woda, $cie-
ki, ochrona budynku, od$niezanie, wywoz
$mieci, utrzymanie czesci wspéinej, ogrze-
wanie. Przy ustalaniu wysokosci staw-

ki dotyczacej powierzchni produkcyjno-
ustugowej Wynajmujacy zastrzega prawo
ustalenia limitéw zuzycia mediéw), powy-
zej ktorych wprowadzi odpfatnosc¢ zaich zu-
zycie adekwatnie do odczytu z licznika lub
stosunkowo do powierzchni zajmowanej
przez Najemce, badz tez w formie ryczatto-
wej na podstawie planowanego zuzycia.

Recepcja, uzywanie
komputera, korzysta-
nie z Internetu, konsul-
tacje biznesowe — bez
optat w granicach limi-
tow okreslonych requ-
laminem.

rédlo: opracowanie whasne
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Paszport Prze

rnowska Agencja Rozwoju Regionalnego

S.A. w ramach wspoffinansowanego z Ini-

cjatywy Wspdlnotowej Interreg Ill C Projek-

tu Inter Get-Up realizuje ,Paszport Przed-

siebiorcy”. W Matopolsce jest to pilotazowy Projekt,

ktorego idea zostata zapozyczona z Turyngii. Pro-

jekt ,Paszport Przedsiebiorcy” skierowany jest do

wszystkich oséb z wojewddztwa matopolskiego,
ktére:

1. prowadzg mikro, mate lub srednie przedsiebior-
stwa nie dtuzej niz 3 lata;

2. planuja zatozenie dziatalnosci gospodarcze;j.
Odbiorcami Projektu sa wiec osoby zaintereso-

wane zatozeniem i prowadzeniem wtasnego przed-

siebiorstwa, zwtaszcza wykorzystujagcego nowocze-
sne technologie oraz mtodzi przedsiebiorcy, ktérzy
planuja poszerzenie swojej dziatalnosci, chcieliby
umocni¢ pozycje swojego przedsiebiorstwa na ryn-
ku regionalnym lub rozszerzy¢ dziatalno$¢ na rynek

Unii Europejskiej.

Projekt ,Paszport Przedsiebiorcy” pozwoli uczest-
nikom na zdobycie umiejetnosci w prowadzeniu fir-
my, umozliwi korzystanie na preferencyjnych wa-
runkach z ustug wspierajacych przedsiebiorczos¢
oraz utatwi rozwdj firmy na rynku regionalnym.

Najwazniejszymi celami Projektu ,Paszport Przed-
siebiorcy” sa:

1. tworzenie nowych, opartych na nowoczesnych
technologiach, dobrze funkcjonujacych firm;

2. podnoszenie wiedzy i doswiadczenia poprzez do-
starczenie pragmatycznych i konkretnych narze-
dzi do bezposredniego zastosowania przez MSP;

3. udzielanie pomocy doradczej przedsiebiorcom
juz istniejgcym oraz potencjalnym przedsiebior-

dsiebiorcy

com (udoskonalenie koncepcji i planu dziata-

nia przedsiewziecia) w celu umocnienia firmy po

wstepnej fazie rozwoju;

4, poprawienie mozliwosci finansowania dziatalno-
$ci gospodarcze;.

Projekt ,Paszport Przedsiebiorcy” wdrazany od
wrzesnia 2006 roku do czerwca 2007 roku realizo-
wany bedzie wg okreslonego schematu dziatan
i rozpocznie sie — po przeprowadzeniu akcji promo-
cyjnej- naborem uczestnikéw do udziatu w warsz-
tatach szkoleniowych, bedacych jednym z elemen-
téw Projektu. Warsztaty te zostang przeprowadzone
w dwéch edycjach na przetomie pazdziernikai grud-
nia 2006r. Pierwsza edycja skierowana bedzie do
0s6b pragnacych zatozenie dziatalnosci gospodar-
czej, druga za$ do oséb prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczg nie dtuzej niz 3 lata. Zaréwno pierwsza
jak i druga edycja obejmie 32 godziny zaje¢ warsz-
tatowych przeprowadzonych w systemie weeken-
dowym. Tematyka zajec¢ dotyczy¢ bedzie zagadnien
z zakresu: zarzadzania firma, zarzadzania finansa-
mi, prawa pracy, prawa gospodarczego, formalno-
-prawnych aspektéw zaktadania dziatalnosci gospo-
darczej, pozyskiwania srodkéw finansowych, w tym
ze Srodkéw Unii Europejskiej. Warsztaty zostang za-
konczone testem sprawdzajacym z zakresu przeka-
zanych tresci. Uzyskanie pozytywnej oceny uprawni
uczestnikéw warsztatéw do uzyskania dokumentu
~Paszport Przedsiebiorcy”. Dokument ten zostanie
wreczony takze:

a) wszystkim przedsiebiorcom, ktérych firmy po-
zostajg w strukturze Tarnowskiego Inkubatora
Przedsiebiorczosci oraz Powiatowego Inkubatora
Przedsiebiorczosci i Innowacji w Szczucinie;

b)25 uczestnikom warsztatéow szkoleniowych ,Pro-
mocja przedsiebiorczosci w UE” organizowanych
przez Uniwersytet Jagiellonski, ktéry decydowat
bedzie o kryterium doboru tych oséb;

c) laureatom Konkursu Biznes Planéw organizowa-
nego przez partneréw projetu Inter Get-Up.
Posiadanie tego dokumentu pozwoli na korzy-

stanie na preferencyjnych warunkach z ustug oko-

tobiznesowych $wiadczonych przez sie¢ instytucji
wspotpracujacych z Tarnowska Agencja Rozwoju Re-
gionalnego S.A. w ramach realizacji Projektu ,Pasz-
portPrzedsiebiorcy”. Instytucjamitymisa: kancelarie
prawne, szkoty wyzsze, instytucje ubezpieczenio-
we, szkoleniowe, banki oraz instytucje publiczne.

Dzieki realizacji Projektu ,Paszport Przedsiebiorcy”

finansowo, profesjonalnie i kompleksowo wspiera-

my przedsiebiorcéw, pozwalajac im dzieki temu na

umocnienie pozycji ich firmy w Europie.

Magdalena OSIAK
Gtowny Specjalista ds. Rozwoju Przedsiebiorczosci
TARRS. A., mosiak@tarr.tarnow.pl
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Jednostki badawczo-
-rozwojowe — za a nawet przecup!

ednostki  badawczo-rozwojowe
(jbr) moéwia czesto o sobie ,jeste-
Smy bardzo rynkowi” (jbr), na co
krytycy, a czesto i przedstawiciele
administracji rzadowej odpowia-
daja — musicie by¢ ,jeszcze bardziej rynko-
wi” (jbr). 1 tak od lat trwa przystowiowy dia-
log gtuchych, w ktérym nikt nie ma radji,
a moze wszyscy majg racje. Tylko nie wia-
domo kto moze rozstrzygnac ten spoér. Na
razie godzi wszystkich uptywajacy czas.
Ale czy czas to najlepszy zarzadca?
Kolejne wybory parlamentarne, kolejna
zmiana sit politycznych, kolejny Rzad, ko-
lejna szansa na zajecie sie kwestig jedno-
stek badawczo-rozwojowych'. Nie braku-
je skrajnych pogladéw, ze nie ma sie czym
zajmowa¢, bo w zasadzie wszystko jest
Swietnie i nie nalezy szkodzi¢ dziataniami,
do pogladéw, ze jedynym rozwigzaniem
kwestii jbr jest ich masowa likwidacja. Jak
zwykle prawda lezy gdzie$ posrodku. War-
to zastanowic sie chwile dlaczego dysku-
sja o jbr przybiera czesto takie radykalne
tony.

Teza pierwsza: nie ma przecietnej

jednostki badawczo-rozwojowej

Zacznijmy od kroétkiej historii zjawiska. Hi-
storia nielicznych jbr siega czaséw sprzed
Il Wojny Swiatowej. Istotny okres dla po-
wstawania jbr to lata powojenne, kiedy
odtwarzano przedwojenne struktury na-
uki i tworzono zreby nowe systemu wspie-
rania przemystu dziatalnoscia badawcza.
W tym okresie powstato wiele duzych,
niekiedy do dzi$ silnych instytutow pra-
cujacych na rzecz tradycyjnych sektoréw
gospodarki. Lata 60. i 70. to rozkwit zjed-
noczen przemystowych, a w $lad za nimi
sporej liczby ré6znego rodzaju branzowych
o$rodkéw badawczo-rozwojowych i cen-
tralnych laboratoriéw. W historii tej wazny
jest rok 1985 kiedy weszta w zycie ustawa
o jednostkach badawczo-rozwojowych.

' Jednostki badawczo-rozwojowe dziataja zgod-
nie z Ustawq o jednostkach badawczo-rozwojowych
z dnia 25 lipca 1985 roku wraz z pdzniejszymi zmia-
nami.

Ustawa, ktéra sama w sobie moze ubiega¢
sie 0 miano prawniczego dziwolaga, wy-
kreowata kategorie jednostek badawczo-
-rozwojowych, zréwnujac, nieporéwny-
walne czesto wczesniej, podmioty o réznej
historii i przeznaczeniu. | tak z czasem, pod
rzadami jednej ustawy znalazty sie $Swia-
towej stawy instytuty zatrudniajace wie-
lu pracownikéw naukowych, dziatajace na
rzecz przemystu, czy rolnictwa, posiadaja-
ce dziesiatki patentéw i wdrozen, szpitale,
instytuty z zakresu nauk spotecznych, ryn-
kowych, czy historycznych, jednostki woj-
skowe (juz wystane do cywila) prowadza-
ce prace badawczo-rozwojowe dla polskiej
armii, a zarazem placéwki bez ani jednego
pracownika naukowego, czy dawne biura
konstrukcyjne. Jedli ta r6znorodnos¢ nadal
nie robi na kim$ wrazenia mozna doda¢, ze
szukajac przecietnej jbr trzeba usredniac
jednostki o przychodach od matych kilku
milionéw do matych setek milionéw zto-
tych, o wyniku finansowym od wielu milio-
néw strat do kilkunastu milionéw zyskéw,
wypracowujace na rynku od 0 do 99% swo-
ich przychoddw, od pierwszej do ostatniej
kategorii naukowej, zatrudniajace od kilku-
dziesieciu do prawie tysigca pracownikéw.
I tak mozna wymienia¢ w nieskoriczonosc.
W zakresie kazdego kryterium, ktére mo-
ze przyjs¢ do gtowy, znajda sie jednostki
pokrywajace szeroki zakres na skali. Moze
z wyjatkiem jednego. Wieku pracownikéw,
aw tym dyrektorow jednostek. Niestety, ta
skala pokryta jest w niepokojaco waskim
zakresie.

Wiec, jaki jest przecietny jbr? Moim zda-
niem nie istnieje. Nawet w nadzorze po-
jedynczego ministerstwa jbr réznig sie
miedzy sobg w sposéb podwazajacy po-
stugiwanie sie wartosciami $rednimi. Nie
ma wiec szans na prosta odpowiedz o to,
jaki ma by¢ docelowy model jednostki ba-
dawczo-rozwojowej. Bo nie ma prawdopo-
dobnie jednego modelu. Trzeba wpierw
odpowiedzie¢ na pytanie, do czego po-
trzebne sa instytucje badawcze o cha-
rakterze dzisiejszych jbr, a dopiero wtedy
mozna bedzie zaproponowac odpowied-
nie modele dziatania.

Teza druga:

potrzeba systemowej reformy jbr
Nie moze by¢ sporu o jbr bez sporu o to czy
miata miejsce reforma jbr. Oczywiste jest,
co czesto eksponuje srodowisko jbr, ze
jednostki badawczo-rozwojowe podlega-
ty procesowi transformacji wraz z ustrojem
gospodarczym w Polsce oraz stale adapto-
waty sie do kolejnych systeméw finanso-
wania nauki oraz nowelizacji ustawy o jed-
nostkach badawczo-rozwojowych. Zmiany
te polegaty jednak gtéwnie na zmniejsze-
niu zatrudnienia, modyfikacji zakresu dzia-
falnosci, zmianie organizacji wewnetrznej
i zrzadka, na zmianie sposobu zarzadzania
jednostka. Natomiast, dotychczas nie do-
konano, w sensie praktycznym, istotnych
przeksztatcenn strukturalnych prowadza-
cych do nowego porzadku w tym sektorze
nauki, jaki i zresztg w zadnym innym, gwoli
sprawiedliwosci. Prywatyzacja przemystu
i niektérych dziedzin zycia spotecznego
spowodowaty, ze jbr'y zmuszone zosta-
ty do dziatania w warunkach innych niz te,
w ktorych zostaty powotane. Wiekszos¢ jbr
utracito dotychczasowych partneréw prze-
mystowych lub bezposrednich odbiorcéw
swoich ustug, przy jednoczesnym zmniej-
szaniu wsparcia publicznego. W efekcie
jednostek ubyto, znaczaco zmniejszyto sie
zatrudnienie, dekapitalizacji ulegta istot-
na cze$¢ majatku, a jbr, jak trwaty tak trwa-
ja. Zapisano setki stron papieru, wydano
miliony publicznych ztotych, sporzadzo-
no tomy analiz, ale nie dokonano systemo-
wych przeksztatcen sektora jbr. Dlaczego?
Bo istniejace status quo dla wielu jest sa-
tysfakcjonujace, bo zadbano o taki ksztatt
ustawy i przepiséw wykonawczych, aby re-
strukturyzacja byta dla nadzorujacego mi-
nistra koszmarem, bo nie bardzo wiadomo
kto jest gospodarzem jbr, a bez gospoda-
rza nie ma w obejsciu porzadku, bo $ro-
dowisko, co zrozumiate obawia sie zmian,
bo... i tak wymienia¢ mozna dtugo. Refor-
ma sektora jbr przypomina gonienie kré-
liczka, ktérego sztuka goni¢, a nie ztapac.
Niestety gonitwa ta skoniczy sie ze stra-
ta dla krdliczka, ktéry w koricu padnie ze

ciqg dalszy na stronie 26
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zmeczenia. Restrukturyzacja przez zmiane
zasad finansowania, przez pozytywne za-
chety do przeksztatcen wiasnosciowych,
przez odwotywanie sie do wyzszych ra-
¢ji, nie ma sensu. Proces taki bedzie trwat
nieskoniczenie dtugo, bedzie nieskorcze-
nie drogi i nieefektywny, a efekty koricowe
moga zaskoczy¢ wszystkich.

Czy mozna wiec wyj$c z takiego zaklete-
go kregu niemocy. Oczywiscie, ze tak. Trze-
ba odpowiedzie¢ na pytanie zadane na ko-
niec poprzedniej tezy, czyli okresli¢ cele
i formy dziatania, dostosowa¢ do rzeczy-
wistosci, a moze nawet znie$¢ ustawe o jbr,
nastepnie znalez¢ dla jbr'éw gospodarza
lub gospodarzy, przekaza¢ im uprawnienia
i srodki na wsparcie i... konsekwentnie re-
alizowac wybrany pomyst. Bez konsekwen-
¢ji w dziataniu zatoczymy kolejny krag i po-
zostaniemy w niemocy.

Teza trzecia: nie ma gospodarki
opartej na wiedzy bez dzialalnosci
badawczo-rozwojowej

Pozornie taka teza to truizm. Ale w polskiej
rzeczywistosci niekiedy warto dyskutowac
sprawy oczywiste. Nawet jesli przyjmie-
my, ze taka teza jest oczywista, to natural-
nie prowokuje do postawienia pytania, czy
mozna budowaé nowoczesng gospodar-
ke bez jednostek badawczo-rozwojowych.
A tu odpowiedz jest juz mniej oczywista.
Mozna, jesli maja to by¢ jednostki dziataja-
ce w oparciu o ustawe o jednostkach ba-
dawczo-rozwojowych. | oczywiscie, nie
mozna jesli chodzi o jednostki prowadzace
dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa. Zaba-
wa stowami? Nie tylko. To opis polskiej rze-
czywistosci. Lektura kilku pierwszych ar-
tykutéw ustawy oraz wizyta w kilku nawet
wybitnych jbr pokazuje, ze jednostka ba-
dawczo-rozwojowa wcale nie musi zajmo-
wac sie dziatalnosciag badawczo-rozwojo-
wa. | moze $wietnie funkcjonowaé. Mozna

nawet broni¢ pogladu, ze im mniej dzia-
talnosci badawczo-rozwojowej prowadzi,
tym lepiej, przynajmniej ekonomicznie,
funkcjonuje. | to wcale nie dziwi. Przeciez
fatwiej co$ produkowa¢, swiadczy¢ ustugi
certyfikacyjne, szkoli¢, a nawet wynajmo-
wac powierzchnie niz prowadzi¢ dziafal-
nos¢ badawczo-rozwojowa i do tego jesz-
cze na tym zarabiad. A to wtasnie ta sfera,
jako najbardziej ryzykowna z rynkowego
punkt widzenia, powinna podlega¢ pu-
blicznemu wsparciu i ochronie. To wyniki
dziatalnosci badawczo-rozwojowej powin-
ny napedzacé gospodarke, przyczyniac sie
do tworzenia nowych firm technologicz-
nych, tworzy¢ nowe miejsca pracy. Ale nie
stanie sie to pod rzadami obowiazujacej
ustawy o jbr. Nie pomoga tez kosmetyczne
nowelizacje. Potrzebna jest fundamental-
na zmiana, ktéra w centrum uwagi posta-
wi nie jednostke, a przedmiot jej dziatania,
ktdra nie pozwoli na naruszanie zasad kon-
kurencji na rynku B+R, ktéra otworzy ry-
nek dziatalnosci badawczo-rozwojowej na
podmioty prywatne. A w szczegdlnosci,
ktéra zabezpieczy $rodki publiczne i pu-
bliczny majatek, przed wykorzystywaniem
na inne cele niz dziatalno$¢ badawczo-roz-
wojowa.

Czy taka zmiana jest mozliwa? Musi
by¢ mozliwa. Jesli nie zostanie dokonana
w najblizszym roku lub dwéch, przegramy
kolejng, moze juz ostatnia szanse na ura-
towanie potencjatu intelektualnego i ma-
terialnego dziatajacych jednostek badaw-
czo-rozwojowych.

Wréémy wiec do najwazniejszego pyta-
nia — do czego i jakich jednostek badaw-
czo-rozwojowych potrzebujemy? Potrzeb-
ne s3 organizacje naukowe, ktére moga
przyczyniac sie w istotny sposéb do pod-
noszenia innowacyjnosci przemystu, kté-
re s w stanie by¢ partnerem dla podmio-
téw gospodarczych dziatajacych nie tylko

w Polsce, ale na terenie catej Unii Euro-
pejskiej, a nawet na S$wiecie. Organiza-
cje, ktore beda w stanie odpowiedzie¢ na
dzisiejsze, ale takze jutrzejsze zapotrze-
bowanie technologiczne przemystu. Jed-
noczesnie organizacje zdolne do wspiera-
nia administracji panstwowej w realizacji
niektérych zadan publicznych o charakte-
rze stuzb. Organizacje te muszg w sposob
ciagty przystosowywac sie do nowych wy-
zwan gospodarki rynkowej, stosowac wie-
le elementéw nowoczesnego zarzadzania
i marketingu, uczestniczy¢ w globalnym
rynku nauki, dba¢ o doptyw mtodej ka-
dry, racjonalnie wykorzystywa¢ aparatu-
re naukowg i $rodki publiczne na bada-
nia naukowe, aby poprzez to by¢ zdolne
do efektywnego wdrazania prac badaw-
czo-rozwojowych do praktyki gospodar-
czej. Organizacje takie powinny powstac
w strategicznych z uwagi na interes Pol-
ski obszarach technologicznych, na bazie
konsolidacji istniejacych, najlepszych jed-
nostek badawczo-rozwojowych, a nawet
konsolidacji i innymi publicznymi jednost-
kami naukowymi. Tylko takie, ograniczo-
ne w liczbie do 20-30 jednostek, podmio-
ty powinny zachowac wszelkie przywileje
pozostawania panstwowymi jednostka-
mi organizacyjnymi. Formufa ta wydaje
sie by¢ na tyle uniwersalna, ze moze obja¢
jednostki ze wszystkich obszaréw zajmo-
wanych obecnie przez jbr'y. Wszystkie po-
zostate jednostki badawczo-rozwojowe,
w zaleznosci od swojego profilu dziatalno-
$ci oraz sytuacji ekonomicznej, musza zna-
lez¢ swoja droge na rynek, np. na drodze
komercjalizacji, badz prywatyzacji bezpo-
sredniej. Niestety, niektére jednostki mu-
szg zostac zlikwidowane, a najlepiej aby
miaty mozliwos¢ upadtosci bez obcigzania
kosztami i tak napiety budzet panistwa.

Jesli mozliwa bedzie taka transformacja,
mozliwe bedzie efektywne wykorzysta-
nie srodkéw publicznych na wsparcie dzia-
falnosci badawczo-rozwojowej, a w efek-
cie, za kilka lat, zblizymy sie do gospodarki
opartej na wiedzy.

Czy w tej historii jest jakies miejsce dla
regionéw? Oczywiscie, ze tak. Jesli najbar-
dziej nowoczesne regiony chca realizowad
swoje Regionalne Strategie Innowadji, po-
winny réwniez mysle¢ o regionalnym za-
pleczu badawczo-rozwojowym. Nic nie
stoi na przeszkodzie, aby zaplecze takie,
jak réwniez parki, czy inkubatory techno-
logiczne, tworzy¢ wtasnie na bazie refor-
mowanych jednostek badawczo-rozwo-
jowych. Z pozytkiem dla wszystkich. Dla
jednostek badawczo-rozwojowych tez.

Krzysztof GULDA
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MARCIN GWOZDZ

Innowacyjnosc

modne basto czy kierunek
osiggniecia sukcesu?

ojecie innowacyjnosci w zyciu
spotecznym pojawia sie ostatni-
mi laty coraz czesciej. Co wiecej —
stato sie modne i popularne. Bez
niego nie moga sie obejs¢ juz nawet twor-
cy reklam, ktérzy wiele produktéw i ustug
okreslajg mianem innowacyjnych.

Hasta: INNOWACJA, INNOWACYJNOSC,
pojawity sie na nowo w zyciu gospodar-
czym Polski pod koniec lat 90-tych, po
.Chudych” latach krajowej gospodarki
i przekwalifikowaniu sie wielu przedsie-
biorstw na wspétprace z firmami zachod-
nimi.

Chcac z nimi wspotpracowad i konkuro-
wag, a nie tylko by¢ ich podwykonawcami,
polskie, a tym samym matopolskie przed-
siebiorstwa, musiaty zaja¢ sie tematyka
opracowywania, wdrazania i analizowania
szeregu dziatan majacych usprawni¢ za-
rzadzanie, produkgje, logistyke i dystrybu-
cje produktéw i ustug. Takiemu podejéciu
sprzyja¢ maja takze rozwiazania legislacyj-
ne, jak np. ,Ustawa o niektérych formach
wspierania dziatalnosci innowacyjnej"'.

Na samym poczatku nalezy zaznaczy¢
fakt, ze jezeli chodzi o odsetek innowacyj-
nych matych i $rednich przedsiebiorstw
(MSP) oraz podmiotéw podejmujacych
dziatania innowacyjne, Matopolska pre-
zentuje sie korzystnie. Jak podaja dane sta-
tystyczne za lata 2002-2004? 23% matych
firm naszego regionu wdrozyto innowacje
co daje im czotowe miejsce wérdéd podob-
nych na terenie catego kraju. Dynamika ta
dotyczy takze przedsiebiorstw $rednich,
co moze wskazywacé na szczegdlnie ko-
rzystne oddziatywanie instytucji okoto biz-
nesowych i instytucji wsparcia.

" Dziennik Ustaw z 29 lipca 2005, nr 179, poz. 1485.

2 Pod redakcjq A. Zotnierskiego ,Innowacyjnos¢ 2006:
Stan innowacyjnosci, metody wspierania, programy
badawcze.Raport”, PARP, Warszawa 2006.

3 op.cit

4 op.cit

Implementacja innowacji w przedsie-
biorstwie wiaze sie jednak z naktadami na
B+R.

W 2004 roku Matopolska zajeta 2 miej-
sce pod wzgledem wydatkéw na dziatal-
nos¢ badawczo-rozwojowa — wyniosty one
645 min zt. Ogdlne ujecie problemu wska-
zuje na samofinansowanie dziatan tego ty-
pu w ogromnej wiekszosci przez MSP, a sa-
me prace badawcze maja raczej charakter
dorywczy. Aby dokonywaty sie pozytyw-
ne zmiany w zakresie innowacyjnosci ma-
fopolskich przedsiebiorstw, konieczne jest
zwiekszanie naktadéw na tg sfere i wzmac-
nianie ich regularnosci.

Nieodzowne s3 dalsze naktady na nowo-
czesne sposoby wytwarzania produktéw
i ustug (procesy wytwdrcze), co w dalszej
perspektywie czasowej powinno przy-
nies¢ przedsiebiorstwom Matopolski wy-
mierne korzysci w postaci oszczednosci
materiatlowych, czasowych i finansowych.
Wydaje sie, ze ten rodzaj innowacji — inno-
wacje procesowe, firmy regionu juz dobrze
opanowaty — mate przedsiebiorstwa z Ma-

fopolski przewodza w tej kategorii, a jesli
dotaczy¢ do nich innowacje produktowe,
w ktérych MSP z Matopolski zajmuja tak-
Ze mocne pozycje, to obraz innowacyjno-
sci w naszym wojewddztwie wyglada po-
zytywnie w globalnej skali kraju. Co wazne,
wdrazanie tych dziatan przektada sie bez-
posrednio na ograniczenie kosztow przed-
siebiorstw, poprawe jakosci ich wyrobéw
i ustug, poszerzanie ich asortymentu, a co
za tym idzie zdobywanie nowych odbior-
cow i rynkéw zbytu. Ma to takze bezpo-
srednie odzwierciedlenie w poziomie za-
trudnienia regionu.

Niska stopa bezrobocia, w ujeciu krajo-
wym, jest ostatnim ogniwem w tancuchu:
implementacja innowacji w przedsiebior-
stwach — poprawa jakosci produktu i ustug
- zwiekszenie potencjatu produkcyjnego
—poszerzenie rynkéw zbytu - wzrost za-
trudnienia.

Matopolskie firmy przywiazuja duza wa-
ge takze do innowacji marketingowych
oraz innowacji organizacyjnych (nowe po-
dejscie do zagadnienia sprzedazy, koope-
racji i wspétpracy, ale takze nowe pomysty
na sprzedaz czy wyglad produktéw i ich
opakowan). Okoto 17% przedsiebiorstw
wprowadzito istotne zmiany w wygladzie
oferowanych produktow i ich opakowaniu,
aaz 28% za istotne uznato zmiane sposobu
sprzedazy*. Sg to wartosci daleko wybiega-
jace do przodu i unaoczniajg pozytywne
tendencje wéréd MSP w Matopolsce.

Mimo zachecajacych danych przedsta-
wianych w raportach i analizach koniecz-
ne jest zaistnienie jeszcze kilku czynnikéw,
by matopolskie MSP nadal prowadzity po-
lityke proinnowacyjng i proinwestycyj-
na, przyczyniajac sie tym samym do wzro-
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stu znaczenia Matopolski i umacniania jej
wizerunku jako regionu nowoczesnego,
preznie rozwijajacego sie i otwartego na
NOWOSCi.

Jednym ze wspomnianych juz zatozen,
jest przyjazna polityka administracji rza-
dowej, ktéra dostrzeze znaczenie innowa-
cjii nakresli jej odpowiednie plany na przy-
sztos¢, ale takze wtadz samorzadowych,
ktére stworza odpowiedni klimat do inwe-
stowania i rozwoju. Matopolski samorzad
wyszedt tym oczekiwaniom naprzeciw,
im.in. poprzez przygotowanie, a nastepnie
przyjecie 21 lutego 2005 roku Uchwatg Sej-
miku Wojewoddztwa Matopolskiego ,Regio-
nalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa
Matopolskiego 2005-2013". Priorytetem
Strategii jest dazenie do zaciesniania i po-
gtebiania wspétpracy pomiedzy sektorem
MSP, a takze z placéwkami naukowymi,
jednostkami badawczo-rozwojowymi (ze-
wnetrznymi) oraz administracjg i firmami
otoczenia biznesu. Wszystkie te dziatania
maja doprowadzi¢ do osiggniecia punktu
kulminacyjnego, ktérym bedzie wspdlne
planowanie rozwoju regionu oraz okresle-
nie i realizacja strategicznych celéw zwia-
zanych z rozwojem. Jest to dobry sygnat
i zielone $wiatto dla MSP oznaczajace po-
parcie ich dziatann innowacyjnych przez
wiadze samorzadowe. Firmy nie s3 osa-
motnione w swoich wysitkach oraz maja
poczucie wiekszej pewnosci.

A co zrealizacja pozostatych
czynnikow?

Powinien zosta¢ takze rozstrzygniety klu-
czowy problem, ktérym jest niewatpliwie
finansowanie implementacji dziatan inno-
wacyjnych w MSP. Chodzi tu gtéwnie o sa-
mofinansowanie przez przedsiebiorstwa
catego procesu wdrazania przy wykorzy-
staniu funduszy wtasnych. Jest to nieko-
rzystne z uwagi na stabos¢ kapitatowa tych
podmiotéw gospodarczych. Przedsiebior-
stwa powinny dazy¢ do szerszego pozy-
skiwania kredytéw i srodkéw z funduszy
strukturalnych. Fundusze z UE nie stano-
wig zasadniczo istotnego zrédta finanso-
wania, zaznaczy¢ jednak trzeba ich stosun-
kowo wysoki udziat (20%) w przypadku
ponoszenia nakfadéw inwestycyjnych na
maszyny i urzadzenia techniczne. Wspo-
mniane naktady w wiekszosci przypadkow
(64% firm) finansowane sg z kredytéw ban-
kowych.

op. cit.
¢ P. Kopyciriski, . Mamica ,Raport z badania podazy
innowagji w ramach projektu “Rynek innowacji w Ma-
topolsce”, Krakéw 2006

7 op.cit.

INNOWACJE MARKETINGOWE W MSP W REGIONACH (ODSETEK FIRM) W 2004 ROKU

35% przedsiebiorstw przygotowato
whniosek o wsparcie z funduszy UE i stano-
wi to 100% wzrost biorac pod uwage dane
za rok 2004, gdzie tylko 17,7% firm zdecy-
dowato sie na podobny krok®.

Wida¢ zatem, ze MSP z Matopolski coraz
czesciej sktaniaja sie ku zewnetrznym zré-
dtom finansowania swoich innowacyjnych
pomystéw, co pozwala z optymizmem pa-
trze¢ w przysztos¢ w tym wzgledzie.

Dotychczas dominujace czynniki konku-
rencyjnosci polskich i matopolskich przed-
siebiorstw, takie jak:

- niskie koszty produkgji,

- niskie ceny produktéw finalnych w od-
niesieniu do podobnych zagranicznych
eksportowanych dobra jakos$¢ eksporto-
wanych towaréw,

- korzystne potozenie geograficzne,

- tanie materiaty poczatkowe cyklu pro-
dukcyjnego,

z czasem moga okazac sie niewystarcza-

jace. Dlatego wydaje sie konieczne ,inwe-

stowanie” w instytucje ksztatcace kadry

z branzy IT i telekomunikacyjnej oraz B+R.
Przyktady bardziej zaawansowanych go-

spodarek europejskich i $wiatowych wska-

zuja, na odgrywanie przez nie kluczowej
roli w realizowaniu polityki innowacyjnej
regionéw oraz catego kraju.

Tworzenie pozytywnego klimatu dla
osrodkéw akademickich i wyzszych uczel-
ni wydaje sie wiec, jak najbardziej uzasad-
nione. Matopolska moze poszczyci¢ sie
wielkim potencjatem intelektualnym nie-
zbednym dla rozwoju innowacyjnosci. Sil-
na i ugruntowana pozycja krakowskich,
ale i matopolskich uczelni wyzszych (No-
wy Sacz, Tarnéw, Nowy Targ, Chrzanéw)
przyciagneta w 2004 roku 192.282 studen-
téw, co stanowi prawie 10% ogdlinej liczby
polskich studentéw’. Docenity to matopol-

A - Istotne zmiany w wygladzie,
formie, ksztatcie
lub opakowaniu

B - Nowe lub istotnie zmienio-
ne sposoby sprzedazy

skie MSP, gdzie gros absolwentéw znalazto
zatrudnienie. Oprécz nich miedzynarodo-
we koncerny majace tutaj swoje oddzia-
ty (np. VALEO, DELPHI, IBM), czy jednost-
ki finansowe i rozliczeniowe (Shell, IBM,
Capgemini), chwalg matopolskich absol-
wentéw, wykorzystujac ich umiejetnosci
i znajomos¢ tematu. Powstawanie inkuba-
toréw przedsiebiorczosci, centréw trans-
feru technologii i rozwijanie przedsiebior-
czosci akademickiej to kolejne czynniki
wspomagajace innowacyjnos¢ w naszym
regionie. Matopolska poszczyci¢ sie mo-
ze miejscem w pierwszej tréjce w skali kra-
ju, jesli chodzi o ilos¢ aktywnych juz, badz
bedacych w przygotowaniu osrodkéw in-
nowagji. Jednym stowem, kapitat ludzki to
podstawa.

Za dziatania o podstawowym znaczeniu
uznac nalezy réwniez odpowiednie przy-
gotowanie infrastruktury w postaci par-
kéw technologicznych i specjalnych stref
ekonomicznych. W tym wzgledzie Mato-
polska tez dominuje. Krakowski Park Tech-
nologiczny (KPT), jeden z najstarszych
w kraju i nalezacy do najwyzszej kategorii
,A” jesli chodzi o stopien zaawansowania
dziatalnosci, optymalizuje warunki transfe-
ru technologii oraz wspomaga powstawa-
nie i rozwoj nowoczesnych firm.

LInnowacyjnos¢”. To wydaje sie by¢ mod-
nym hastem, ale i podstawowym kierun-
kiem dziatan MSP w naszym regionie. Po-
dazanie tym torem juz dato efekt w postaci
trzeciego miejsca Matopolski wséréd naj-
szybciej rozwijajacych sie regionéw w kra-
ju (za Mazowszem i Podkarpaciem), a kto
wie, co przyniesie przysztosc...

Marcin GWOZDZ

UMWM Departament Gospodarki

i Infrastruktury, Zespét ds. Innowacyjnosci
i Konkurencyjnosci Gospodarki




Departament Srodowiska i Rozwoju Wsi
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Matopolskiego

realizuje dziatania, ktérych gtéwnym celem jest rozwdj gospodar-
czy i spoteczny regionu z zachowaniem zasobo6w naturalnych oraz
ochrona i poprawa stanu srodowiska naturalnego. W szczegélnosci
opracowuje projekty rozwigzan systemowych w obszarze rozwoju
rolnictwa, promocji produktéw rolnych i rozwoju obszaréw
wiejskich we wspdtpracy z partnerami spotecznymi, organizacjami,
instytucjami rolniczymi, osrodkami doradztwa rolniczego, insty-
tucjami naukowymi i szkotami rolniczymi. Dodatkowo prowadzi
dziatania dotyczace miedzy innymi: rybactwa srédladowego,
melioracji rolnych i prawa wodnego, prawa towieckiego, ochrony
zwierzat, prawa ochrony srodowiska, gospodarki paliwowo-ener-
getycznej i prawa energetycznego. Opracowuje programy ochrony
i ksztattowania srodowiska, w tym zwigzane z gospodarka wodng

i odpadami.

Departament Srodowiska i Rozwoju Wsi
ul. Ractawicka 56, 30-017 Krakéw

tel.: 012 63 03 140; fax: 012 63 03 141
e-mail: jzab@malopolska.mw.gov.pl

Wojewddztwo
Matopolskie
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