— ' . - : UNIA EUROPEJSKA

KAPITAE. LUDZKI 157 y/ 4 EUROPEIS

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSC FUNDUSZ SPOLECZNY
Matopolska

Projekt Wspéifihansowany ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



Intelligent Energy | :: | Europe

Inteligentna

Energia

— Program dla Europy

Europie powstato bardzo
\/\/ wiele sposobéw oszcze-
dzania energii oraz in-

strumentéw wsparcia procesu wy-
korzystania odnawialnych zrodet
energii. Jednak wciaz istniejg duze
rezerwy w tej dziedzinie. Inteligenta
Energia - Program dla Europy (IEE)
stanowi narzedzie Unii Europejskiej
stuzace wykorzystaniu tych rezerw.
Przyczynia sie on do zapewnienia
zrownowazonej, konkurencyjnej
i bezpiecznej energii dla Europy.

Program IEE na lata 2007-2013
zostat zainicjowany jako czes¢ Pro-
gramu ramowego na rzecz konku-
rencyjnosci i innowacji 2007-2013.
Stanowi on kontynuacje dotychczas
realizowanego programu Inteligen-
tna Energia-Europa 2003-2006. Cat-
kowity budzet dla programu na la-
ta 2007-2013 wynosi 727 mln euro.
Dofinansowane moga by¢ projek-
ty stuzace promocji i rozpowszech-
nianiu oraz projekty dotyczace upo-
wszechniania najlepszych technik,
proceséw, produktéw i praktyk.
Glowne cele programu IEE
= poprawa efektywnosci energe-
tycznej oraz racjonalne wykorzysta-
nie zasobow energetycznych,
=» promowanie nowych i odnawial-
nych zrédet energii i wspieranie dy-
wersyfikacji zrodet energii,
= promowanie efektywnosci ener-
getycznej oraz zastosowania no-
wych i odnawialnych zrédet energii
w transporcie.

Projekty realizowane sa w ramach
nastepujacych obszaréw:
> SAVE - projekty dotyczace efek-
tywnosci energetycznej i racjonal-
nego wykorzystania energii,

Inteligenta
Energia

- Program dla
Europy (IEE)
przyczynia sie
do zapewnienia
zrbwnowazonej,
konkurencyjnej
i bezpiecznej
energii dla
Europy

= ALTENER - projekty dotyczace
promowania nowych i odnawial-
nych zrédet energii,

-> STEER - projekty dotyczace ener-

gOOSZCZanEgO transportu,

=> dziatania zintegrowane.
W ramach tych obszaréw mozna

wyodrebni¢ zagadnienia dotyczace:

budownictwa, przemystu, produk-

téow konsumenckich, odnawialnych
zrédet energii, ogrzewania i chfo-
dzenia oraz biopaliwa.

Program IEE koncentruje sie na
pieciu celach politycznych: umozli-

wienie dziatan politycznych, trans-
formacja rynku, zmiana zachowan,
dostep do kapitatu i szkolenia.

W ramach wymienionych dziatan
Komisja Europejska corocznie pub-
likuje Program Roboczy, w ktérym

okreslone s3 priorytety, budzet, za-
sady finansowania, kryteria wyboru
oraz procedury obowigzujace w da-

nym roku. Kazdego roku ogtaszany

jest konkurs (zaproszenie do sktada-

nia wnioskow) oraz przetargi na pro-

jekty zamowione przez Komisje Eu-

ropejska.
Wsparciu podlegaja projekty mie-

dzynarodowe (o wymiarze europej-
skim) oraz zwigzane z utworzeniem

lokalnych i regionalnych agencji

energetycznych.

Beneficjenci Programu
Beneficjentem Programu IEE mo-

ze by¢ kazdy podmiot prawny, pub-

liczny badz prywatny, ustanowiony

w jednym z krajéw Unii Europejskiej,

Norwegii, Islandii, Liechtensteinie

oraz Chorwagji.

W programie moga bra¢ réwniez
udziat organizacje miedzynarodo-

we oraz Wspdlnotowe Centrum Ba-
dawcze Komisji Europejskiej (JRC).
Jedli jednym z uczestnikow jest JRC

lub organizacja miedzynarodowa,
uznaje sie, ze dziata ona w kraju

cztonkowskim lub panstwie stowa-

rzyszonym innym niz kraje czton-
kowskie, lub panistwa stowarzyszo-

ne, w ktérym dziata inny uczestnik
tych samych dziatan.

Projekty w ramach Programu IEE
reazliowane s3 przez miedzynaro-
dowe konsorcja sktadajace sie z co
najmniej 3 partneréw z réznych kra-
jow Unii Europejskiej. Nie ma gor-
nego ograniczenia ilosci partneréw
w projekcie.

Rodzaj oferowanego
wsparcia

Kazdego roku ogtaszane sa:

= konkurs na najlepsze projek-
ty (zaproszenie do skfadania wnio-
skow),

= przetargi na projekty zamoéwione
przez Komisje Europejska.

Dofinansowanie w ramach pro-
gramu IEE wynosi 75% kosztow
kwalifikowanych, przy czym koszty
posrednie finansowane sa ryczattem
wysokosci 60% bezposrednich kosz-
téw personalnych.

Finansowanie projektéw w ra-
mach programu IEE kieruje sie na-
stepujacymi zasadami:
= projekty musza mie¢ charakter
wspotpracy miedzynarodowej (mi-
nimum 3 partneréw w konsorcjum
pochodzacych z réznych krajéw),
= nie s dofinansowywane dzia-
tania jednorazowe realizowane lo-
kalnie bez wyraznego elementu
wspotpracy, ale dziatania wspdlnie
realizowane, ktore oddziatywaja
i daja efekt na poziomie miedzyna-
rodowym w UE,
= ponad technologiczny charak-
ter programu ma rozwigzywac po-
za technologiczne bariery i stymu-
lowac rozwéj rynku w UE,
= nie s dofinansowywane koszty
inwestycyjne oraz projekty badaw-
cze,
= czas trwania jednego projektu
nie moze przekroczyc¢ 3 lat. i

ToMAsz BLuszcz

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
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edtug szacunkéw rzadowych do 2030 ro-
\/\/ ku nastapi w Polsce wzrost zapotrzebowa-

nia na energie finalng o blisko 30%. Obecnie
az 94% energii elektrycznej wytwarzane jest w naszym
kraju w oparciu o spalanie wegla kamiennego i brunat-
nego. Ze wzgledu na zwiekszajace sie wymogi dotyczace
ochrony srodowiska naturalnego i emisji dwutlenku wegla,
zapewnienie bezpieczenhstwa energetycznego, w warunkach
akceptowalnego przez rynek poziomu cen, ma kluczowe zna-
czenie dla stabilnego rozwoju Polski. Z tego tez wzgledu energety-
ka stanowi wiodgcy temat niniejszego, XX juz numeru INNOWACYJNEGO
STARTU. Polskie uwarunkowania tej problematyki przedstawia w swo-
im artykule pod tytutem Energia i energetyka Profesor Kazimierz Je-
lert z Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie. Przysztos¢ energetyki ja-
drowej w Polsce prezentuje z kolei dr Krzysztof Kozak z Instytutu Fizyki

Wydarzenia. Co sie dzieje w regionie 2 Jadrowej im Henryka Niewodniczanskiego PAN, ktéry w swoim tekscie
dzieli sie rowniez wrazeniami z odbytego szkolenia w osrodkach zwia-
Energetyka 4 zanych z instalacjami jadrowymi we Francji. Cieszy réwniez fakt, ze na
terenie AGH powstaje Centrum Energetyki, ktérego faczny koszt wynie-
Co stychac w nauce 5 sie ok. 90 mln zt. Jest to projekt wpisujacy sie w rozbudowe Wydziatu
" . . Energetyki i Paliw AGH, ktérego rozwdj przedstawia Profesor Piotr Tom-
Znalez¢ cztowieka. Michat Latacz 8 czyk z tej uczelni. Szczegéty dotyczace funkcjonowania miedzynarodo-
Znales¢ cztowlekalKNGaI T 9 weg? ko,nsc.)rcjum Ws.pélr?c?ta Wiedzy i Innowacji. InnoEnerg.y i roli Aka-
demii Gérniczo-Hutniczej, jako koordynatorem wezta polskiego w tym
Historia sukcesu. Tauron 10 prestizowym projekcie, przedstawia Prorektor ds. Nauki AGH Profesor
Tomasz Szmuc.
Rézne aspekty powstawania firm innowacyjnych 13 Andrzej Smiatek dyrektor kreatywny firmy Ergo Design omawia role de-
signu w budowaniu przewagi rynkowej firm w swoim, ilustrowanym
Inwestycje w ICT 15 zdjeciami, artykule Jak powstajg chetnie kupowane produkty? W dzia-
le Znalez¢ cztowieka mozna zapoznac sie z sylwetka Michata Latacza,
Inwestycje. Rozmowa z Andrzejem Galikiem 17 mtodego naukowca, ktéry wynalazt i opatentowat znacznie efektywniej-
szy od dotychczas stosowanych, innowacyjny system falujacych pedni-
Europejski Instytut Innowacji i Technologii 18 koéw, redukujacych zapotrzebowanie statkéw na paliwo. W tym samym
dziale prezentujemy dr Kinge Krupe-Zuczek, laureatke konkursu,Mtody
Finansowanie. Energia w 7 Programie Ramowym 19 naukowiec’, ktéra méwi o swoich fascynacjach dotyczacych innowacyj-
nych sposoboéw utylizacji odpadédw w przemysle miesnym. Chyba naj-
Co stycha¢ w designie. Ergo Design 20 lepsza rekomendacja zawodu pracownika naukowego s3 jej nastepuja-
ce stowa,Bardzo sie ciesze, ze kto$ zauwaza i docenia moje dokonania,
Gdzie zatozyc firme. AIP 22 ale prawdziwa nagroda jest to, ze pracuje tutaj, na Politechnice i ze ro-
5 innowacyjnych metod markeingowych 24 big w 2yciu to, o lubie"

W dziale Historia sukcesu prezentujemy przyktad dwéch firm dziataja-
25 cych w Matopolsce, ktére oferuja technologie wykorzystujace odnawial-

Wiedza i praktyka. Klucz do sukcesu w biznesie ., " T I, .
ne zrédta energii. Innowacja nie jest pojeciem abstrakcyjnym lecz doty-

Matopolska Agencja Energii i Srodowiska 27 czy konkretnych pr.oduktow, ktére staramy sie tu prezejntowac. W tym
numerze Innowacyjnego Startu przedstawiamy laureatéw V edycji kon-
Warto nasladowaé 28 kursu,,Innowator Matopolski 2010" ktérzy zostali ‘nagrod.zenl z‘a‘najbar—
dziej innowacyjne produkty. W dziale Wydarzenia. Co sie dzieje w re-
Sieci wymiany informacji ] gionie? zostaty one w skrécie przedstawione.
Tym, ktérzy mysla o rozpoczeciu wiasnej dziatalnosci gospodarczej po-
Od biznespanu do praktyki v lecamy lekture tekstu Dyrektora Sebastiana Kolisza z Akademickiego In-
kubatora Przedsiebiorczosci przy Uniwersytecie Ekonomicznym w Kra-
kowie. Funkcjonowanie w ramach tego typu inkubatora pozwala nie
tylko na dziatalnos¢ w oparciu o jego osobowos$¢ prawna ale nie wyma-
Innowactyjny ga réwniez optacania sktadek ZUS, przy jednoczesnej obstudze praw-
star no-finansowej. Dobry projekt potrzebuje odpowiednio dopasowanych
Redaktor Naczelny: tukasz MAMICA (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie) dziatan marketingowych, o ktérych rodzajach mozna dowiedzie¢ sie
Sekretarz Redakgji: Piotr KOPYCINSKI (Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie) wiecei czvtaiac tekst Edvty Gizvckiei z Centrum Innowacii. Transferu
Zespot Redakcyjny: Tomasz BLUSZ(Z (Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Matopol- &ce) y” .Jél . y. y Y ) . o S .
skiego), Joanna DOMANSKA (Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego), Marcin KU- Technologii i Rozwoju Uniwersytetu Jagielloriskiego (CITTRU) w dziale
FLOWSKI (Krakowski Park Technologiczny Sp. z 0.0.), Jadwiga WIDZISZEWSKA, Anna ARMULA Cos innowacyjnego. Ciekawa inicjatywa, ktérg prezentujemy w tym
(Centrum Transferu Technologii, Politechnika Krakowska), Olga WARZECHA (Centrum Transfe- IS . .. d CITTRU staze dl k
ru Technologii, Akademia Gérniczo-Hutnicza), Leszek SKALNY (Tarnowska Agencja Rozwoju Re- nE'lmerze sq I’O\/.aneZ prowa Z(_)ne przez ik .S aze dla naukow-
gionalnego), Piotr ZABICKI (Centrum Innowacji Transferu Technologii i Rozwoju Uniwersytetu cow w matopolskich firmach, dajace szanse na blizsze kontakty sfery
Jagielloriskiego), Elzbieta SZTORC (Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego), Ewa nauki i biznesu.

0CLON (Uniwersytet Rolniczy im H. Kottataja w Krakowie) Zach do lek . . dzieje. 3 bliz
Kontakt z redakcjq: Departament Rozwoju Gospodarczego UMWM achgcam do lextury naszego €zasopisma, majqc naazieje, ze przyblizy

tel.: (12) 63-03-444, (12) 63-03-248; fax: (12) 63-03-445; e-mail: tomasz.bluszcz@umwm.pl ona biezace problemy i sukcesy innowacyjnosci w Matopolsce.
tukasz Mamica [redaktor naczelny]
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entrum Transferu Technologii Politech-
C nika Krakowska juz po raz piaty zor-

ganizowato konkurs dla najbardziej
innowacyjnych przedsiebiorstw z rejonu Ma-
topolski. Konkurs pod wdzieczng nazwa ,In-
novator Matopolski” ma juz na swoim koncie
wielu nagrodzonych przedsiebiorcéw, ktérzy
w swojej codziennej dziatalnosci stawiajg czo-
ta najnowszym wyzwaniom technologicznym
i innowacjom.

W listopadzie 2010 roku, podczas uroczystej
gali konkursu, do zaszczytnego grona,Innova-
toréw Matopolski” dofaczyto kolejne pie¢ ma-
topolskich firm.

W konkursie nagradzamy najbardziej inno-
wacyjne firmy w ramach 3 kategorii:

(1) przedsiebiorstwo mikro,
(2) przedsiebiorstwo mate,
(3) przedsiebiorstwo srednie.

Ponizej przedstawiamy firmy nagrodzone ty-

tutem ,Innovatora Matopolski 2010".

Przedsiebiorstwo mikro — w tej kategorii
wygrato INOTEC Sp. z 0.0. z Nowego Sacza,
ktére zachwycito Komisje Konkursowa skon-
struowanym progiem przeciwzalewowym,
w budowie ktérego wykorzystano niezawod-
ne sity natury — grawitacje, wypor cieczy i bar-

i
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edycja konkursu
Jnnovator Matopolski 2010”
zakonczona sukcesem!

dzo prosta konstrukgje, tworzac prég chronigcy
m.in. magazyny, hale i r6znego rodzaju budyn-
ki przemystowe przed niekontrolowanym roz-
przestrzenianiem sie wody oraz réznego rodza-
ju substancji chemicznych, w tym materiatéw
fatwopalnych.

W kategorii przedsiebiorstwo mate nagro-
dzono firme PRO-SERVICE Sp. z 0.0., ktéra juz
od 2006 roku zajmuje czotowe miejsce w ran-
kingach innowacyjnych firm. Innowacja, ktéra
zastuzyta na nagrode okazat sie zgtoszony do
konkursu dwugazowy garazowy detektor DU-
Omaster CO/LPG, ktéry taczy w swojej budowie
dwa czujniki, zwyczajowo montowane i uzy-
wane oddzielnie. Innowacyjnym rozwigzaniem
okazato sie potaczenie tych dwéch urzadzen
(detektora tlenku wegla oraz detektora propan-
-butanu) w jeden detektor.

Kolejowe Zaktady Nawierzchniowe ,Bie-
zanow” Sp. z 0.0. zostaly docenione w kate-
gorii przedsiebiorstwo $rednie. Do konkursu
zgtosity opracowang przez siebie nowa krzy-
zownice do rozjazdu kolejowego odlewang ze
staliwa bainitycznego o takiej strukturze oraz
sktadzie chemicznym, ktére znacznie wptywaja
na wytrzymatos¢ i zywotnos¢ takich rozjazdow,
znacznie redukujac koszty napraw i konserwa-
¢ji torowisk.

INOTEC
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KZN , BIEZANOW” Sp. 2 0.0.

i" 3 WIMED
* Oznakowanie
Drég Sp. z o.0.

INTERGEO
Real Estate
Development

W zwigzku z tym, iz zarébwno zainteresowa-
nie uczestnictwem w konkursie w roku 2010 by-
to ogromne, jak i poziom zgtoszonych innowacji
okazat sie bardzo wysoki, Komisja Konkursowa
postanowita wyrézni¢ dodatkowo dwie firmy:

Pierwszga z nich jest firma INTERGEO Real
Estate Development, ktéra przedstawita do
oceny system drogowy DURA-TRACK. Moze on
by¢ stosowany na réznego rodzaju grzaskich
czy piaszczystych gruntach, gdzie jest bardzo
trudny dojazd i gdzie prowadzenie robét bu-
dowlanych jest utrudnione ze wzgledu na nie-
przyjazne podtoze. Kratownice mozna uktadac
nad rozpadlinami, rowami czy ciekami wodny-
mi. Wytrzymuje ona nacisk do 50 ton i mozna jg
wielokrotnie wykorzystywa¢, co znacznie obni-
za koszty inwestycji budowlanych.

Druga firmg, ktdra zastuzyta na wyrdznie-
nie jest firma WIMED Oznakowanie Drég Sp.
z 0.0., ktéra nalezy do grona najlepiej rozpo-
znawalnych w Polsce i Europie firm oferujacych
oznakowanie drogowe i urzadzenia bezpie-
czenstwa ruchu drogowego. Do konkursu zgto-
sita nowe rozwigzanie — konstrukcje wsporcze
PROLIFE®N, ktére posiadajg zwiekszong podat-
nos¢ na odksztatcenia w przypadku najecha-
nia przez pojazd. Takie wtasciwosci konstruk-
cji sprawiaja, ze w znacznym stopniu zwieksza
sie bezpieczenstwo oraz szansa na przezycie
kierowcy i pasazera. Konstrukcje wykorzystuje
sie do montazu drogowych tablic bocznych (ra-
mownice) oraz duzych tablic drogowych (stupy
przestrzenne).

W 2010 roku Centrum Transferu Technologii
Politechnika Krakowska nagrodzito innowacje
wyrézniajace sie duza uzytecznoscia spotecz-
na. Wszystkie innowacje i nowe trendy techno-
logiczne zastuguja na dostrzezenie i promocje,
a firmy ktére poswiecaja czas i Srodki na poszu-
kiwanie nowych produktéw, technologii czy
sposoboéw dziatania, na wsparcie i promocje.

CTT PK dokfada wszelkich staran, aby nowe
rozwigzania technologiczne i pionierstwo ma-
topolskich firm zostato dostrzezone zaréwno
w kraju, jak i zagranica. Uwadze polecamy stro-
ne internetowa centrum www.transfer.edu.pl,
gdzie znajduje sie film promujacy nagrodzone
firmy i ich innowacje.

W tym roku rusza kolejna edycja konkursu pt.
LInnovator Matopolski 2011, w ramach ktérego
zamierzamy nagrodzi¢ kolejne nowatorskie po-
mysty i innowacyjne firmy. W okresie od 15 mar-
ca do 6 maja 2011 roku serdecznie zapraszamy
do nadsytania zgtoszen do konkursu. Wszystkie
informacje oraz dokumentacja konkursowa do-
stepne sa na stronie internetowej www.transfer.
edu.pl oraz w Biurze Konkursu,Innovator Mato-
polski 2011”w CTT PK przy ul. Warszawskiej 24
w Krakowie, tel.: 12 628-25-42, €37:: innovator_
malopolski_2011.

Serdecznie zapraszamy do udziatu! in
WIOLETA CHAC
H Centrum Transferu Technologii

Politechnika Krakowska
innovator

matopolski Enterprise Europe Network




tach przedmiotem wielu rozwazan

naukowych, opracowan technicz-
nych, raportéow rzadowych a takze dys-
kusji spotecznych. Waga tych zagadnien
wynika z rosngcego zapotrzebowania na
energie, a na wysoko przetworzone for-
my energii w szczegdlnosci. Standard zycia
spoteczenstw jest bezposrednio zwigzany
z wielkoscia wykorzystywanej energii. Nie
ulega watpliwosci, ze kraje rozwijajace sie

E nergia i energetyka sa w ostatnich la-

o

“nergi

zaniach do wychwy- 'r{(f’ ""i
tu i sktadowania T
dwutlenku wegla,

a w bardziej zaawanso-
wanych do wykorzystania
dwutlenku wegla z udziatem wo-

doru do produkgji alkoholi i weglowo-
doréw, a w konsekwencji do wytwarzania
paliw ptynnych. Konieczny do tego wodér
mogtby by¢ produkowany z wykorzysta-
niem energii cieplnej z reaktoréw jadro-

-

c

i energetyka

beda coraz wiekszymi konsumentami ener-
gii, czego dobitnym przyktadem s3 obecnie
Chiny i Indie. Wedtug ostatnich prognoz
wzrost zapotrzebowania na energie pier-
wotng na swiecie do roku 2035 wyniesie
pond 30%. Zabezpieczenie takiego wzro-
stu jest bardzo powaznym wyzwaniem, je-
sli weZmie sie pod uwage obecna strukture
produkgji energii, opierajaca sie gtdwnie na
nieodnawialnych paliwach kopalnych oraz
ograniczeniach na emisje gazéw cieplar-
nianych i innych zanieczyszczen atmosfe-
ry. Obecnie na $wiecie ok. 40% energii elek-
trycznej pochodzi z wegla, a po ok. 17%
z energii gazu, wody i energii jadrowej.

W Polsce sytuacja jest zdecydowanie in-
na, poniewaz 94% energii elektrycznej wy-
twarzane jest na bazie wegla kamiennego
i brunatnego, a okoto 4% z energii wody.
Oznacza to najwyzsza niezaleznosc¢ ener-
getyczng Polski w poréwnaniu z krajami UE,
jako ze wegiel jest naszym rodzimym zaso-
bem energii. Wegiel bedzie w Polsce przez
wiele dziesiecioleci gtéwnym zrédtem ener-
gii i zaktada sie, ze bedzie pokrywat ok. 60%
ciagle zwiekszajacego sie zapotrzebowania
na energie. Oznacza to, ze mimo zmniejszo-
nego udziatu wegla konieczne bedzie utrzy-
manie wydobycia na wystarczajagcym pozio-
mie. Warto jednak zaznaczy¢, ze juz obecnie
na cele energetyczne importujemy ok. 10%
wegla i bez znacznych inwestycji w polskie
gornictwo weglowe sytuacja bedzie sie po-
garszac. Dodajmy do tego, ze spalanie we-
gla jest zrodtem emisji dwutlenku wegla,
a co w swietle unijnego programu 2x20%
bedzie sie wigzato z optatami za emisje pod-
noszacymi koszt energii pozyskiwanej z we-
gla. Nie nalezy tez zapomina¢, ze wegiel jest
cennym surowcem chemicznym i powinni-
$my ograniczac jego spalanie. Duzo méwi
sie o czystych technologiach weglowych
sprowadzajacych sie w typowych rozwia-

wych. Rozwiazanie takie moze by¢ w przy-
sztosci atrakcyjne ze wzgledu na trudnosci
ze sktadowaniem duzych ilosci dwutlenku
wegla (tylko polska elektroenergetyka po-
woduje emisje prawie 200 mIn ton rocznie).

Rzad opracowat w 2009 roku program
,Polityka energetyczna Polski do 2030 .}
w ktédrym wskazuje koniecznos¢ rozwoju
obok energetyki weglowej energetyki op-
artej na zrédtach odnawialnych i energetyki
jadrowej. Ponadto w programie tym mocno
akcentowana jest koniecznos¢ oszczedzania
i efektywnego wykorzystania energii. Pro-
gnozowany jest 29% wzrost zapotrzebo-
wania na energie finalng w Polsce do 2030
roku.

Zakfada sie, ze z odnawialnych zrédet po-
winnismy uzyskac do 15% energii, co jest
zadaniem bardzo trudnym, zwazywszy ze
nie mamy w Polsce bardzo korzystnych wa-
runkéw dla optacalnego ekonomicznie roz-
woju energetyki stonecznej i wiatrowej. Wa-
da energetyki wiatrowej i stonecznej jest
nierytmiczno$¢ produkcji energii wynikaja-
ca z sezonowosci i zmiennosci pogodowej,
a to pociaga koniecznos¢ budowy rezerw
mocy np. w tatwo sterowalnych elektro-
whniach gazowych. Dodatkowym zagadnie-
niem jest odbiér mocy z rozproszonych zr6-
det do sieci energetycznej.

Nie dysponujemy znaczacymi zasobami
ropy naftowej, a zapotrzebowanie na gaz
pokrywamy z wiasnych zrédet tylko w mniej
niz jednej trzeciej i skazani jeste$my na im-
port tych surowcéw, w tym takze z krajow
niestabilnych politycznie, co obniza naszg
niezaleznos¢ i bezpieczenstwo energetycz-
ne. Stad tez podejmowane sa prace nad
zgazowaniem wegla i produkcja z gazu syn-
tezowego paliw ptynnych. Pewne nadzieje
budza nierozpoznane jeszcze mozliwosci
pozyskiwania gazu tupkowego. Wstepne
informacje uzyskamy w wyniku prowadzo-

nych prac za kilka lat, a ewentualna eksplo-
atacja tych zasobéw moze nastapic za ok.
10 lat.

Duze rezerwy kryja sie w biomasie, ale
Z uwagi na rozproszenie surowca i niska
wartos¢ energetyczng moze ona miec prze-
de wszystkim znaczenie lokalne do celéw
ogrzewania i produkgji biogazu.

W nastepstwie opracowanej polityki
energetycznej przygotowany zostat,Pro-
gram Polskiej Energetyki Jadrowej’, z kto-
rego wynika, ze w roku 2022 powinna roz-
pocza¢ prace pierwsza elektrownia jagdrowa
a za nig nastepne. Do roku 2030 z elektro-
whni jadrowych powinnismy uzyska¢ 16%
energii elektrycznej. Niestety koszty inwe-
stycyjne w elektrowniach sg wysokie i to
stanowi trudnos$¢ w mniej zasobnych kra-
jach. Energia pochodzaca ze stabilnie pra-
cujacych elektrowni weglowych, jagdrowych
i wodnych powinna stanowic¢ tzw. energie
bazowa, a reszte mozna wytworzy¢ z innych
zrédet. Wdrazanie energetyki jadrowej wia-
ze sie z wieloma pracami przygotowawczy-
mi i uzyskaniem przyzwolenia spotecznego
zaréwno na lokalizacje elektrowni jak i skfa-
dowisk odpadéw radioaktywnych. Zwré¢-
my uwage, ze sasiadujace z Polska kraje (np.
Stowacja i Czechy wytwarzaja odpowiednio
40% i 32% energii elektrycznej w elektro-
whniach jadrowych).

Powaznym problemem polskiej energe-
tyki jest struktura elektroenergetyczna tzn.
w duzym stopniu wyeksploatowane i prze-
starzate bloki energetyczne o niskiej spraw-
nosci i przestarzate sieci przesytowe i po-
dobnie jak w gérnictwie konieczne tu sg
tez inwestycje o wartosci dziesigtkéw mi-
liardow ztotych.

Zasoby energetyczne Matopolski nie sg
wielkie. Wegiel kamienny wystepuje w cze-
sci zachodniej, natomiast ropa i gaz we
wschodniej, ale s3 to ztoza w duzym stop-
niu wyeksploatowane lub na tyle mate, ze
ich eksploatacja na skale przemystowa jest
nieoptacalna. Powstata jednak koncepcja
synergii energetyki wiatrowej i gazowej
w oparciu o te ztoza. W rejonie Przeteczy
Dukielskiej, gdzie wystepuja dobre warun-
ki wiatrowe powstaje farma wiatrowa, ktéra

ciqg dalszy na stronie 5 »»
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moze by¢ w przysztosci wspomagana ener-
getyka gazowa. Na Podhalu istniejg znaczne
zasoby energii geotermalnej juz czesciowo
eksploatowanej na potrzeby grzewcze w re-
jonie Nowego Targu i Zakopanego. W Ma-
topolsce istnieja tez pewne zasoby energii
wodnej. Niewatpliwie istnieja tez mozliwo-
$ci wykorzystania biomasy do celéw ener-
getycznych.

Z inicjatywy AGH zostat utworzony Ma-
topolsko Podkarpacki Klaster Czystej Ener-
gii grupujacy 29 jednostek, a w tym uczel-
nie, instytuty i firmy z Polski Potudniowej
zwigzane z zagadnieniami energetyki. Jego
celem jest wspomaganie inicjatyw zmie-
rzajacych do rozpoznawania zasobéw ener-
getycznych i wytwarzanie energii bez emisji
dwutlenku wegla.

Dla rozwoju energetyki zrownowazonej
w Polsce, a w Polsce Potudniowej w szcze-
g6Inosci, duze znaczenie bedzie miat utwo-
rzony w ramach Europejskiego Instytutu
Technologicznego (EIT) wezet Wiedzy i In-
nowacji (Knowleage and Innovation Com-
munity - KIC) ,Inno ENERGY". W sktad te-
go wezta wchodzg tzw. Colocation Centres
w Karlsruhe, Grenobl, Barcelonie, Eindho-
ven-Leuven, Sztokholmie i Krakowie. W na-
szym, polskim centrum o nazwie CC Poland
Plus-Krakéw koordynowanym przez AGH
wiodaca tematyka beda ,Czyste technolo-
gie weglowe”.

Trudne jest obecnie dtugoterminowe
prognozowanie rozwoju energetyki, ponie-
waz zalezne jest od wielu czynnikéw, ktoére
nie sa dostatecznie znane. Gtéwnie chodzi
tu o przyszte ceny paliw na rynkach $wia-
towych, nowe odkrycia zt6z wegla, ropy
i gazu, udostepnienie zt6z niekonwencjo-
nalnych np. na dnie morskim, rozwéj no-
wych technologii i sytuacja polityczno-eko-
nomiczna na swiecie. Z ré6znych wzgledéw
uzasadnione jest rozwijanie energetyki op-
artej na zrédtach odnawialnych i energetyki
jadrowej i mozliwie oszczedne gospodaro-
wanie wiasnymi zasobami energii. Korzyst-
ne ze wszech miar jest podnoszenie efek-
tywnosci energetycznej i oszczedzanie
energii. [

PROF. DR HAB. INZ. KAZIMIERZ JELEN
Akademia Gérniczo-Hutnicza

Wydziat Fizyki i Informatyki Stosowanej
Katedra Oddziatywarn i Detekcji Czastek
jelen@agh.edu.pl
http://www.agh.edu.pl
http://www.ftj.agh.edu.pl
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Zarys stanu i perspektyw energetyki polskiej — Stu-
dium AGH

KIC Innoknergy

ern

acznijmy od rozwiktania nazwy mie-
Z dzynarodowego konsorcjum KIC In-

noEnergy. Pierwszy czton - KIC — jest
skrétem od nazwy Konwledge and Innova-
tion Community, czyli w ttumaczeniu na je-
zyk polski, Wspdlnota Wiedzy i Innowacji.
InnoEnergy jest natomiast potaczeniem In-
novation oraz Energy, i oznacza szeroko ro-
zumiang innowacje w energetyce. To syn-
taktyczne wyjasnienie jest ponizej szerzej
rozwiniete.

Juz od pewnego czasu zauwazono w Ko-
misji Europejskiej stosunkowo niski procent
innowacji (komercjalizacji i wdrozen badan
naukowych) w poréwnaniu do potencjatu
naukowego oraz poziomu edukacji wyzszej
w panstwach Unii. Innymi stowy, uczelnie
europejskie i instytuty badawcze prowadza
badania naukowe czesto na najwyzszym
poziomie $wiatowym, réwniez ksztatcenie
na tych uczelniach jest zazwyczaj bardzo
dobre, natomiast procent skomercjalizowa-
nych/wdrozonych wynikéw naukowych nie-
zwykle maty, np. w poréwnaniu do Stanéw
Zjednoczonych. Nalezy podkresli¢, ze wdra-
zanie wynikéw naukowych do szeroko rozu-
mianego przemystu i biznesu jest niezwykle
wazne i warunkuje mozliwosci rozwojowe
i pozycje w przysztosci nowoczesnej gospo-
darki opartej na wiedzy.

W celu wprowadzenia istotnej popra-
wy w obszarze innowacji Komisja Europej-
ska powotata Europejski Instytut Innowacji
i Technologii (EIT) z siedziba w Budapesz-
cie. Zasadniczym celem EIT jest pobudze-
nie zrbwnowazonego rozwoju ekonomicz-
nego i konkurencyjnosci poprzez rozwdj
innowacyjnosci na poziomie swiatowym.
Wspomniany cel jest realizowany przez po-
wotywanie i koordynacje dziatart Wspéinot
Wiedzy i Innowacji — KIC. Dziatanie takich
wspolnot odbywac sie bedzie zgodnie z za-
sadg tzw. Trojkata Innowadji (rys. 1)

Rys. 1
Tréjkat Badania - Edukacja - Innowacja

BADANIA @

) Innowadja
W energetyce

Innymi stowy, Wspolnota Wiedzy i Inno-
wagji (KIC) ma by¢ motorem napedzajacym
wzajemne wspétdziatanie w wymienionych
trzech obszarach. WspélInota sktada sie z 2-6
weztéw (Colocation Centre — CC). Misja we-
zfa jest okreslona w ponizszych punktach:

rozwdj nowych relacji innowacyj-
nych miedzy przodujacymi jednostkami
w badaniach, edukacji, technologii, bizne-
sie i przedsiebiorczosci;

tworzenie nowych firm, w tym typu spin-
-off, start-up itp.;

edukacja ludzi nie tylko na najwyzszym
poziomie merytorycznym, lecz réwniez
przedsiebiorczych przysztych lideréw w da-
nym obszarze.

Zgodnie z ogdInymi zasadami kazdy we-
zet charakteryzuje sie tematyka badawcza
w ktérej reprezentuje najwyzszy poziom
Swiatowy. Poszczegdlne wezty tworza lo-
kalne eko-systemy koordynujac dziatanie
w specjalizowanym obszarze i wspotpracu-
jac miedzy soba przy rozwigzywaniu zagad-
nien horyzontalnych, w ktérych uczestniczy
wiecej weztéw. Celem Wspolnot jest nie tyl-
ko uzyskanie i utrzymanie wiodacej pozy-
cji Swiatowej w danym obszarze, lecz réw-
niez oddziatywanie w sposéb mierzalny na
spoteczenstwo z perspektywy ekonomicz-
nej, naukowej, edukacyjnej i przedsiebior-
czosci. Partnerami wspolnoty sa:

uczelnie i instytuty badawcze

przemyst, duze firmy oraz SME

organizacje rzagdowe, samorzadowe,
wiladze lokalne

biznes, banki inwestycyjne.

Postawione cele wymagajg dtugofalowej
realizacji, za$ zatwierdzony Projekt ma ho-
ryzont do 15 lat przy budzecie w wysokosci
120-150 min euro rocznie. Nalezy jednak
podkresli¢, ze w budzecie 25% stanowig do-
tacje z EIT, natomiast pozostata cze$¢ winna
by¢ uzyskana z innych Zrédet.

Pierwszy konkurs zostat ogtoszony przez
EIT w dniu 2 kwietnia 2009 w 3 obszarach:
[11 Zréwnowazona energia
[2] tagodzenie i adaptacja zmian klima-
tycznych
[3] Przysztosciowe spoteczenstwo informa-
cyjne i komunikacyjne

W wyniku bardzo starannej selekg;ji (re-
cenzenci z r6znych krajéw, w tym USA) wy-
foniono po jednym projekcie z kazdego ob-
szaru. W obszarze Zréwnowazonej energii

ciqg dalszy na stronie 6 »»
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zatwierdzono projekt KIC InnoEnergy zto-
zony przez konsorcjum o tej samej nazwie.
KIC InnoEnergy jest miedzynarodowym
konsorcjum grupujacym najwazniejsze eu-
ropejskie uniwersytety, instytuty badawcze,
przedsiebiorstwa oraz instytucje europej-
skie dziatajace w obszarze energii. Podsta-
wowym celem Projektu jest utworzenie
trwatej struktury i zasad wspodtpracy réz-
nych podmiotéw umozliwiajacych osiagnie-
cie najwyzszego poziomu badan w obsza-
rze energii, pokonanie europejskich barier
w obszarze innowacji i wdrazania wynikéw
badan, uzyskanie i utrzymanie ksztatcenia
na najwyzszym poziomie merytorycznym
z uwzglednieniem ksztattowania przedsie-
biorczosci wsrod mtodych ludzi. Realizacja
tego przedsiewziecia ma spowodowac nie
tylko rozwdj i zwiekszenie innowacyjnosci
europejskiego przemystu energetycznego,
lecz réwniez wdrozy¢ wspodtprace uczel-
ni i firm na bazie wspdlnego interesu oraz
zmieni¢ mentalnos$¢ spoteczenstwa przez
istotne poprawienie przedsiebiorczosci.
Kazdy z weztéw koordynuje dziatalnos¢
w obszarze tematyki stanowigcej jego spe-
cjalnos¢. Mozliwa jest realizacja wspdlnych
(w réznych weztach) projektéw przy zacho-
waniu koordynacji przez odpowiedni we-
zet tematyczny. Warto podkresli¢, ze wezty
w KIC InnoEnergy koordynuja komplemen-
tarne tematy pokrywajace wszystkie obsza-
ry priorytetowe w European Energy Set Plan.
W ponizszym wykazie weztéw podano part-
neréw (podkreslono instytucje koordynuja-
cg) oraz tematyke (czcionka pogrubiona).
Warto uzupetni¢, ze partnerami globalnymi
sg firmy EdF i Total.
[11 €CSweden: Royal Institute of Technology
(Stockholm), Uppsala University, Vattenfal,
ABB. Smart European Electricity Grids and
Storage - Inteligentne europejskie systemy
elektryczne i gromadzenie energii elektrycz-
nej
[2] €C Benelux: TU Eindhoven, KU Leu-
ven, VITO, TNO, EANDIS, Philips. Inetlligent
Energy Efficient Building and Cities - In-
teligentne efektywne energetycznie budyn-
ki i miasta
[3] CC Germany: Karlsruhe Institute of
Technology, U Stuttgart, SAP, ENBW. Power
from Fossils and Biogenic Sources — Ener-
gia z surowcédw mineralnych i biomasy
[4] CC Alps Valleys: Grenoble INP & Gre-
noble Ecole de Management, Paris Tech,
Grenoble, CEA (Commissariat a I'Energie At-
omique), INSA, CNRS, AREVA, Schneider Elec-
tric, Alstom. Sustanaible Nuclear Energy
and Converging Nuclear-Renewables Tech-
nologies - Zréwnowazona energia nuklear-
na i nuklearno-odnawialno konwergencja
[5] CClberia: Univeristat Politecnica de Ca-
talunya (UPC - Barcelona), ESADE (Higher
School of Business) Barcelona, CIEMAT,

IBERDROLA, Gas Natural, Union Fenosa. Re-

newables: Solar (PV& CSP), Wind, Wave

and Tidal Energy Systems — Energia odna-

wialna: stoneczna, wiatrowa, fal morskich

i przyptywow

[1] CC Poland Plus: AGH, Politechnika Sla-

ska, Uniwersytet Jagiellonski, Politechni-

ka Wroctawska, Gtéwny Instytut Gérnictwa

(GIG), Instytut Chemicznej Przerdbki Wegla

(IChPW), Tauron, Fabryka Kottéw RAFAKO,

LOTOS, PGNiG. Clean Coal Technologies

and New Paradigm for Carbon Manage-

ment - Czyste technologie weglowe i no-

we podejscia do zarzadzania weglem.
Koordynatorem wezta polskiego (CC Po-

landPlus) jest AGH. W bardziej szczegdto-

wym ujeciu tematyka CC Poland Plus przed-

stawia sie nastepujaco.

[1] Czyste Technologie Weglowe:

a) zwiekszanie efektywnosci i redukcja emi-
sji klasycznych blokéw energet.

b) przechwytywanie i skladowanie CO,

c) Nowe technologie zgazowania wegla ka-
miennego i brunatnego

[2] Kogeneracja nuklearna — zastosowanie

ciepfa reaktoréw jadrowych w:

a) czystych technologiach weglowych (re-
cykling CO,, gazyfikacja)

b) przemysle.

Aktualny stan rozwoju

KIC InnoEnergy

Od poczatku roku 2010 konsorcjum przy-
stapito do prac organizacyjnych jak row-
niez przygotowania projektéw innowacyj-
nych, programéw studiéw i dziatalnosci
innowacyjnej. Okres ten nalezy nazwac fa-
z3 wstepna — zakoriczong pod koniec roku
2010 powotaniem jednostki zarzadzajacej
KIC InnoEnergy. Podobne prace przebiega-
ty w innych konsorcjach, przy czym nalezy
zaznaczy¢, ze przyjeto rézne rozwigzania.
Struktura zarzadzajaca z uwzglednieniem
EIT jako koordynatora wszystkich wspdlnot
przedstawiono narys. 2.

Rys. 2
Struktura Wspoélnot Wiedzy i Innowacji

EIT

' Sp/F I

(SE) Spota Europejska, Fundacja/Stowarzysze-
nie; (Sp) Spétka; (F) Fundacja

W przypadku KIC InnoEnergy powota-
no Spotke Europejska na najwyzszym po-
ziomie zarzadzania (SE). Spétka nosi nazwe

InnoEnergy SE i ma siedzibe w Eindhoven
(Holandia). Na poziomie weztéw jednostka
zarzadzajaca jest w zaleznosci od kraju spot-
ka, fundacja lub stowarzyszenie. W przypad-
ku wezta polskiego CC PolandPlus bedzie to
spotka z siedzibg przy AGH w Krakowie. Ak-
tualnie uzgadniane sa miedzy partnerami
dokumenty dotyczace umowy spoéfki. Za-
kwalifikowano do realizacji w latach 2010-
2013 6 projektéow w ramach tematyki we-
zta CC PolandPlus. Konsorcjum otrzymato
z EIT 27 mIn euro na dziatalnos¢ w roku
2011. Nalezy podkresli¢, ze od poczatku prac
zwigzanych z przygotowaniem aplikacji we-
zet polski otrzymywat mocne wsparcie od
wiadz panstwowych (Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego) i samorzadowych
(Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Ma-
topolskiego). Projekt budowy w Krakowie
centrum naukowo-badawczego dla wezta
polskiego w ramach KIC InnoEnergy zyskat
przychylng opinie i otrzymat promese dofi-
nansowania ze srodkéw MRPO (O$ priory-
tetowa 5, Dziatanie 5.1 — Krakowski Obszar
Metropolitalny jako wazny wezet europej-
skiej przestrzeni badawczej) w wysokosci
ok. 62 mln zi, przy catosci inwestycji ok.
132 min zt.

W podsumowaniu nalezy zaznaczy¢, ze
aktywne uczestnictwo w zwycieskim kon-
sorcjum KIC InnoEnergy jest duzym suk-
cesem osrodka krakowskiego. Wsréd zwy-
cieskich konsorcjéw jedynym weztem
polskim jest CC PolandPlus koordynowany
przez AGH. Otwiera to nowe perspektywy
dla badan jak réwniez wdrazania nowych
technologii w szeroko rozumianej branzy
energetycznej. W szczegdlnosci mozna tu
wymieni¢ nastepujace nowe mozliwosci:
[1] Internacjonalizacja badan naukowych.
Uczestnictwo w duzych europejskich pro-
jektach badawczo-wdrozeniowych.

[2] Utatwienie transferu najnowszych wyni-
kéw naukowo-technologicznych.
[3] Zaciesnienie wspotpracy uczelni z prze-
mystem, w tym z globalnymi koncernami
energetycznymi.
[4] Pobudzenie aktywnosci w obszarze
tworzenia SME. Wspomaganie osiggania
poziomu/rynku europejskiego dla polskich
firm (Venture Capital Day).
[5] Internacjonalizacja procesu ksztatcenia
(obowigzkowo w 3 réznych weztach) na po-
ziomach magisterskim i doktoranckim.
[6] Powigzanie ksztatcenia z najnowoczes-
niejszymi technologiami energetycznymi
(udziat studentéw w projektach).
[7]1 Wdrozenie przedsigbiorczosciiinnowa-
cyjnosci do procesu ksztatcenia.
[8] Zmiana mentalnosci absolwentéw -
wdrozenie umiejetnosci i zmiana mental-
nosci w obszarze przedsiebiorczosci. i
PROF. DR HAB. INZ. TOMASZ SZMUC
Prorektor ds. Nauki AGH
www.agh.edu.pl

Projekt ,Przebudowa pawilonu D-4 na sale dydaktyczne i laboratoria dla tworzonego Wydziatu Energetyki i Paliw”

okresie wzrastajacego popytu na
\/\/ energie przy zmniejszajacych sie

zasobach surowcéw kopalnych,
szeroko rozumiane bezpieczenstwo energe-
tyczne jest dla naszego kraju sprawa pierw-
szorzednej waznosci. Jedna z inicjatyw, kto-
re muszg zosta¢ podjete dla unikniecia lub
ztagodzenia kryzysu energetycznego jest,
oprécz przedsiewziec czysto inwestycyj-
nych, zapewnienie odpowiedniego zaple-
cza kadrowego, zdolnego do kreatywnego
dziatania przy opracowywaniu i wdrazaniu
nowych technologii paliwowo-energetycz-
nych, a wiec wyksztatcenie licznej grupy
zawodowej zdolnej do podjecia stojacych
przed nig wyzwan. Tworzenie i rozbudowa
Wydziatu Energetyki i Paliw w Akademii
Gorniczo-Hutniczej jest przykfadem dziatan
podjetych dla osiggniecia tak postawionego
celu, ktérego realizacja przebiegata z r6zna
intensywnoscia w zaleznosci od okreso-
wej koniunktury politycznej, gospodarczej
i ekonomicznej.

Tradycje Wydziatu siegajg lat 50. ubiegte-
go stulecia i tkwig w naukach chemicznych
i technicznych $cisle zwigzanych z podsta-
wowymi pionami Uczelni: gérniczym i hut-
niczym. Podwaliny Wydziatu stanowity Za-
ktad Chemii Gérniczej Wydziatu Gérniczego
oraz Zaktad Koksownictwa Wydziatu Me-
talurgicznego. W 1974 roku z tych dwéch
jednostek powstat Instytut Energochemii
Wegla i Fizykochemii Sorbentéw, na pra-
wach wydziatu AGH. Nowa placéwka zo-
stata utworzona w zwigzku z intensyfikacja
w Polsce w latach 70. badan nad energo-
chemicznym przetwérstwem wegla i po-
trzeba ksztatcenia specjalistow z tego zakre-
su. W 1991 roku Senat AGH podjat decyzje
o utworzeniu Wydziatu Energochemii Wegla
i Fizykochemii Sorbentéw. W 1995 r zmie-
niona zostata dotychczasowa nazwa Wy-
dziatu na Wydziat Paliw i Energii. W 2003 r.
Wydziat byt wspotzatozycielem Miedzywy-
dziatowej Szkoty Energetyki. Utworzenie
dyscypliny naukowej energetyka w grud-
niu 2008 r. stanowito istotny bodziec do in-
tensyfikacji zmian strukturalnych w Aka-
demii Gérniczo-Hutniczej, ktérych celem

Wydziat

Energetyki i Paliw AGH

byto ugruntowanie silnej pozycji energetyki
w obszarze nauk technicznych. 10. grudnia
2008 roku Senat AGH zatwierdzit zmienio-
na nazwe Wydziatu na Wydziat Energetyki
i Paliw za$ Miedzywydziatowa Szkota Ener-
getyki zostata wiagczona w jego strukture or-
ganizacyjna. Nowa nazwa stanowita pierw-
szy, formalny krok inicjujacy dalszy rozwdj
Wydziatu, powiekszenia jego kadry i zaple-
cza. Wydziat znajduje sie obecnie w kluczo-
wym momencie rozwoju, ukierunkowanym
na utworzenie jednostki prowadzacej zin-
tegrowane badania i ksztatcenie w zakresie
szeroko pojetej tematyki paliwowo-energe-
tycznej. Wynikiem konsekwentnej realizacji
planéw rozwojowych bedzie wiec koniecz-
nos¢ rozwijania na Wydziale dwéch podsta-
wowych kierunkéw: energetyki i technolo-
gii chemicznej. Ksztatcenie i badania na
drugim z tych kierunkéw, technologii che-
micznej, s prowadzone od wielu lat. Obec-
nie sukcesywnie zmieniany jest jednak pro-
fil tych studidow — wiekszy nacisk ktadzie sie
na technologie paliw.

Na Wydziale Energetyki i Paliw prowadzo-
ne s obecnie zajecia na kierunku ksztatce-
nia energetyka w nastepujacych specjalnos-
ciach (studia Il stopnia):
® Cieptownictwo i klimatyzacja ® Ener-
getyka jadrowa ® Energetyka wodoro-
wa ® Modelowanie komputerowe w ener-
getyce ® Systemy, maszyny i urzagdzenia
energetyczne ® Systemy sterowania i za-
rzadzania w elektroenergetyce ® Zréwno-
wazony rozwdj energetyczny ® Sustainable
energy development (specjalno$¢ prowadzo-
na w j. angielskim).

Na kierunku ksztatcenia technologia che-
miczna nauczanie prowadzi sie na specjal-
nosciach:
® Gospodarka paliwami i energia ® Ochrona
srodowiska w energetyce i przemysle che-
micznym @ Technologia paliw ® Zgazowa-
nie i odgazowanie paliw statych ® Sustaina-
ble fuels economy (specjalnos¢ prowadzona
w j. angielskim).

Rada Wydziatu posiada uprawnienia do
nadawania stopnia doktora nauk technicz-
nych w dyscyplinie energetyka i technolo-

gia chemiczna. Wydziat wkrétce otworzy
nabdr na studia doktoranckie.

Podjete przez Wiadze Uczelni i Wydzia-
tu w ostatnich latach dziatania sprawity, ze
szybko rosnie baza naukowa i infrastruktu-
ra, na ktérej opiera sie dziatalnos¢ Wydziatu:
® W dniu 22.12.2009 roku miato miej-
sce podpisanie umowy o dofinansowanie
projektu pn.,Przebudowa paw. D-4 na sa-
le dydaktyczne i laboratoria dla tworzo-
nego Wydziatu Energetyki i Paliw’, realizo-
wanego w ramach XIII Osi Priorytetowej
Programu,,Infrastruktura i Srodowisko”, nr
projektu POIS.13.01.00-00-055/08. taczna
kwota uzyskanego dofinansowania wyno-
si 18,47 min zt. W wyniku przebudowy po-
wstanie nowoczesny obiekt o powierzchni
uzytkowej 1.644 m?, wyposazony w nowe
laboratoria i sale dydaktyczne. Zwyciezca
przetargu na wykonanie prac budowlanych
jest Spotdzielnia Rzemieslnicza,,BUDMET”
z siedziba w Krakowie. Termin zakoncze-
nia robét budowlanych przewidziano na
30.09.2011 roku.
® Wydziat ma znaczacy udziat w Projekcie
KIC-InnoEnergy, ktéry zostat zakwalifikowa-
ny do finansowania (realizacja od 1 stycznia
2010) przez Europejski Instytut Innowacji
i Technologii (European Institute of Innova-
tion and Technologii — EIT) w Budapeszcie.
Cate konsorcjum tworzy tzw. Wspdlnote
Wiedzy i Innowacji (Knowledge and Innova-
tion Community - KIC). Koordynatorem jed-
nego z szesciu weztéw (CC PolandPlus) jest
Akademia Gérniczo-Hutnicza. W ramach
dziatalnosci objetych tym weztem bedzie
budowane na terenie AGH,Centrum Ener-
getyki’, ktérego faczny koszt wyniesie ok. 90
min zt (obecnie powstaje projekt wykonaw-
czy Centrum). 1]

DR HAB. PIOTR TOMCZYK, PROF. AGH
Akademia Gérniczo-Hutnicza

Wydziat Energetyki i Paliw, Katedra
Zrébwnowazonego Rozwoju Energetycznego
ptomczyk@agh.edu.pl

www.agh.edu.pl
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Michat Latacz - absolwent Wydziatu
Mechanicznego Politechniki
Krakowskiej, wynalazca, wtasciciel
firmy Delta Prototypes, ktora taczac
dziatalnos¢ komercyjna z aktywnoscia
naukowo-badawczg stawia sobie za
cel rozwdéj innowacyjnej technologii
napedowej pojazdéw wodnych
(www.deltaprototypes.pl).

Konkurs jest finansowany w ramach
projektu ,,Mtody Naukowiec - kreator
rzeczywistosci gospodarczej”
finansowanego z programu Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego , Kreator
innowacyjnosci - wsparcie innowacyjnej
przedsiebiorczosci akademickiej”.

Miody naukowiec — Kreator

rzeczywistosci gospodarczej

Zrewolucjonizowa¢ transport
wodny

ednym z laureatéw tegorocz-
J nego konkursu ,Mtody Nauko-

wiec - kreator rzeczywistosci
gospodarczej’, zorganizowanego
przez Centrum Transferu Techno-
logii PK, zostat Michat Latacz, ab-
solwent Wydziatu Mechanicznego
PK, kierunku automatyka i roboty-
ka. Uznanie juroréw wzbudzit pro-
jekt zatogowego pojazdu podwod-
nego STINGRAY, wykorzystujacego
falowy system napedowy. To kolej-
na nagroda tego mtodego wynalaz-
cy: w 2007 r. otrzymat ztoty medal
od jury Brussels Eureka (konkursu
odbywajacego sie podczas najwiek-
szych Targéw Innowacji i Nowych
Technologii w Europie — Brussels In-
nova), w 2008 r. zostat wyréznio-
ny podczas Ogdélnopolskiego Kon-
kursu o Dyplom i Nagrode Prezesa
Stowarzyszenia Inzynieréw i Techni-
kéw Mechanikéw Polskich oraz XV
Gietdy Polskich Wynalazkéw (Na-
groda Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego).

Swiatem przyrody interesowat sie
od dziecka i ta fascynacja oraz prze-
konanie o wyzszosci jej rozwigzan
nad wynalazkami cztowieka skto-
nity go juz na studiach do poszu-
kiwania najwydajniejszych sposo-
boéw poruszania sie w wodzie. Prace
nad zupetnie nowym napedem pro-
wadzi w przekonaniu, ze mogq zre-

wolucjonizowac transport wodny.
Opracowat znacznie efektywniej-
szy od dotychczas stosowanych, in-
nowacyjny system falujacych pedni-
koéw — system, ktéry w poréwnaniu
ze stosowanymi dzi$ rozwigzaniami
potrafi znaczaco zredukowac zapo-
trzebowanie statku na paliwo. Wy-
korzystuje on efekt przyspieszenia
mas wody wzdtuz kadtuba, powsta-
jacy w wyniku ruchu ukfadu skrzy-
det napedowych (ptetw) o unikalnej
konstrukgji.

Obecnie trwaja prace nad komer-
cjalizacjg wynalazku Michata La-
tacza. Delta Prototypes przygoto-
wuje rozwigzania, ktére przeniosa
projekt na rynek komercyjny, takie
jak na przyktad gama akcesoriéw
do nurkowania opartych na inno-
wacyjnej technologii napedowej.
W Delta Prototypes trwajg réwniez
prace nad konstrukcjg zatogowe-
go pojazdu podwodnego SR 1200
Stingray, ktéry bedzie oferowac nie-
spotykang dotad sprawnos¢ hydro-
dynamiczng oraz rewolucyjny spo-
s6b manewrowania. Innowacyjny
system ,Flight Assist” w potaczeniu
z uktadem niezaleznie pracujacych
steréw umozliwi realizacje koncep-
¢ji ,podwodnego lotu”. Kazdy ama-
tor mocnych wrazen bedzie mégt
poczu¢ przyptyw adrenaliny pod-
czas wykonywania efektownych,
podwodnych ewolucji. Rozwigzania
konstrukcyjne Delta Prototypes sg

ProjektSTINGRAY
SR 1200 Stingray
- zatogowy pojazd

Zrédto: www.deltapro-

chronione miedzynarodowym pra-
wem patentowym.

Technologie napedowe rozwija-
ne przez Delta Prototypes sposrod
obecnych na rynku oraz rozwija-
nych m.in. przez inne zagraniczne
placowki naukowo-badawcze wy-
rézniajg sie m.in.: bardzo niskim po-
ziomem generowanego hatasu, wy-
soka sprawnoscia energetyczng oraz
tym, ze sg nieszkodliwe dla otaczaja-
cej fauny i flory wodnej.

- Na poczqtku wszyscy traktowali
mnie jak typowego zapalerica, ktéry
po kilku tygodniach ostygnie. Kiedy
po dwéch latach prototyp poptyngt
na publicznym pokazie, niejednemu
opadta szczeka - $mieje sie Michat
Latacz.

Dzi$ wspdlne prace badawczo-
-rozwojowe prowadzone sg wraz
z firmami Dassault Systemes (Fran-
cja), CD-adapco (USA) oraz Festo
(Polska) — oficjalnymi partnerami
Delta Prototypes i sponsorami tech-
nicznymi projektu, wspierajacymi
rozwéj przysztych produktéw firmy
Michafa Latacza. i

WALDEMAR GORKA
Centrum Transferu Technologii PK

Moja praca ma

»Ilu konkurentow, tylu wspaniatych naukowcow i tyle niesamowitych
pomystow, jednak tu nie chodzi o nagrode, bo my juz wygralismy
- tym, ze pracujemy w swoim zawodzie i realizujemy swoje pasje”.

Rozmowa z Kinga Krupa-Zuczek, doktor nauk technicznych,

pracownikiem Wydziatu Inzynierii i Technologii Chemicznej
Politechniki Krakowskiej, laureatka nagrody w konkursie
»Mtody Naukowiec” za prace nad odzyskiwaniem kwasu
fosforowego z pétproduktow kostnych przemystu miesnego.

Skad u pani to zamitowanie do chemii?
K.K-Z.: Moi rodzice dostawali szatu, bo
w tazience i w kuchni wszystko byto zawsze
poprzelewane i poprzesypywane do jed-
nej butelki — chciatam sprawdzic¢ co sie sta-
nie i jak to bedzie wygladato po zmieszaniu.
W wieku trzech lat odkrytam jak powodo-
wac wybuchy, zamykajac i wstrzasajac od-
powiednia porcje réznych substancji musu-
jacych w fiolce po lekach. Zawsze miatam
w sobie te pasje odkrywania, razem z kuzy-
nem robilismy zawody na ilos¢ sktadnikow
jakie uda nam sie ze soba zmiesza¢ w jak
najkrétszym czasie przy jak najwiekszej ilo-
$ci poczynionych przy tym obserwacji, kto-
re notowalismy skrupulatnie na kartkach.
Potem byta szkota podstawowa, kétko che-
miczne, wygrywane olimpiady i wreszcie
Politechnika Krakowska, gdzie spotkatam
wielu wspaniatych ludzi, ktérzy wprowadzi-
li mnie w $wiat prawdziwej chemii, pokazali,
Ze moge sama co$ zdziata¢, dali wolng reke,
kredyt zaufania, docenili pracowitos¢ i po-
mogli w zdobyciu tej nagrody. Chciatabym
za to serdecznie podziekowa¢ catemu mo-
jemu zespotowi pod kierownictwem panéw
prof. Zygmunta Kowalskiego oraz dr. hab.
Zbigniewa Wzorka.

Czym sie zajmujecie w laboratorium?
K.K-Z.: Robimy mnéstwo analiz, przez na-
sze rece przewija sie tysigce probek. Pra-
cujemy gtéwnie nad utylizacjg odpaddéw
z przemystu miesnego. Temat ten wyptynat
w 2002 roku, kiedy w Wielkiej Brytanii poja-
wita sie choroba BSE, a wraz z nig ogromny
problem szkodliwych odpadéw. Nagle nie
wolno byto juz przerabiac ich na pasze, po-
niewaz zawierataby ona szkodliwe biatka
i powodowata rozprzestrzenianie sie cho-
roby na kolejne pokolenia bydta. Zaistniata
potrzeba utylizacji pietnastu milionéw ton,
odorotworczych i stanowiacych zagrozenie
bakteriologiczne, odpaddéw rocznie. Wtedy
wiasnie Anglia, p6zniej Holandia i cata Eu-
ropa zmienity normy i system. Wtasnie tym
zajmujemy sie w naszym laboratorium - od-
padami kostnymi i miesno-kostnymi czyli
maczka miesno-kostna, ktdra przetwarza-
my ze stanu surowego do stanu unieczyn-
nionego biologicznie i dalej, zaleznie od
produktu finalnego jaki chcemy otrzymac.
A co takiego chcemy otrzyma¢?

K.K-Z.: Fosfor. W XVII wieku rolnicy przypi-
sywali dobre plony opiece duchéw przod-
kow, ktérych szczatki rozsypywali na po-
lach. Oczywiscie przyczyna tego zjawiska
jest duzo bardziej prozaiczna i jest nig hy-
droksyapatyt, sktadnik kosci i zebdéw zy-
wych organizméw - bogate zrédto fosforu.
W spopielonych kosciach jest go tyle samo,
co w czystej rudzie. Mamy zatem tani su-
rowiec, konkurencyjny w stosunku do wy-
czerpujacych sie zasobéw rud fosforu, oraz
dodatkowo sposéb na utylizacje bardzo kto-
potliwych odpadoéw. | ja sie wtasnie tym zaj-
muje - otrzymywaniem kwasu fosforowego
i nawozami fosforowymi.

Jakie znaczenie ma dla pani nagroda
w konkursie?

K.K-Z.: Z uwagi na duza konkurencje na-
groda byta dla mnie wielkim zaskoczeniem
i ogromnym wyréznieniem. llu konkuren-
téw, tylu wspaniatych naukowcoéw i tyle
niesamowitych pomystéw, jednak tak na-
prawde, tu nie chodzi o nagrode, bo my juz
wygralismy - tym, ze pracujemy w swoim
zawodzie i realizujemy swoje pasje. Bardzo
sie ciesze, ze ktos zauwaza i docenia moje
dokonania, ale prawdziwa nagroda jest to,
ze pracuje tutaj, na Politechnice i ze robie
w zyciu to, co lubie. Poza tym, rozmowe z ju-
ry wspominam jako jednag z moich najmil-
szych rozméw konkursowych.

Mysli lub myslata pani o wyjezdzie za
granice?

K.K-Z.: |tak, i nie. Wiadomo, jezeli ma sie
rodzine, mysli sie o finansowych aspektach
pracy, zwtaszcza w kontekscie przysztosci
dzieci, ale z drugiej strony... Ja jestem oso-
ba bardzo lojalng - to panstwo i ta uczelnia
mnie wyksztatcity, zapewnity mi dobry start,
a wiec jezeli tylko moge, to chce zostac
i pracowac tutaj. Zresztg mamy w Polsce ty-
lu $wietnych naukowcéw, a, dzieki réznym
dotacjom i grantom, takze coraz czesciej
aparature na S$wiatowym poziomie, wiec na-
prawde nie widze potrzeby wyjezdzania za
granice, zeby gdzie$s méc pracowac lepiej.
Jezeli kto$ chce by¢ dobry w tym, co robi,
to dzisiaj moze taki by¢ zaréwno w Stanach,
w Wielkiej Brytanii czy Francji jak i tutaj.

To moze w takim razie kariera w sek-
torze prywatnym, w jakiejs Swiatowej
korporac;ji?

Kinga Krupa-
-Zuczek

K.K-Z.: Nie. Nie marze o karcie magne-
tycznej na smyczy i miejscu parkingowym
w podziemiu, wydaje mi sig, ze w ten spo-
séb zatraca sie indywidualizm. Tu, na Poli-
technice kazdy jest kim$, kazdy ma swoje
wiasne zadania, cele, a takze swoje odreb-
ne zycie i indywidualne pasje. W takiej at-
mosferze czuje, ze moja praca ma dusze.
Jak, Pani zdaniem, wyglada dzisiaj sytu-
acja miodych, aktywnych zawodowo ko-
biet w Polsce?
K.K-Z.: To trudne pytanie, tak duzo sie
o tym teraz méwi... Ja nigdy w zyciu od ni-
kogo nie ustyszatam ,jestes$ kobieta, wiec
nie masz szans”. Mysle, ze duzo zalezy od
nas, od tego, czy my same jestesmy gtebo-
ko przekonane, ze znaczenie maja kompe-
tencje, a nie to, ze jest sie kobieta lub mez-
czyzna. Jezeli jasno stawiamy sprawe w ten
sposob, to pracodawca czy kontrahent z ca-
fa pewnoscia to uszanuje. Wazne jest, zeby
umiec oddzieli¢ zycie prywatne od zawodo-
wego, powiedzie¢, ok, jestem kobietg w do-
mu i w czasie wolnym, natomiast w pra-
cy jestem pracownikiem takim samym jak
mezczyzna, z takim samym zakresem obo-
wiagzkdéw. Tutaj dzielenie swiata na damski
i meski to absurd. Podkreslam, ja nigdy nie
zetknetam sie z dyskryminacja ze wzgle-
du na pte¢, moje doswiadczenie méwi mi
wrecz cos$ przeciwnego - czasem kobieta
w miejscu pracy tagodzi obyczaje, a wiec to
€O najwyzej pomaga!
Dr Kinga Krupa-Zuczek prywatnie?
K.K-Z.: Jestem zong i mama dwuletniej
Amelki, z ktérg wtasnie odkrywam nowe
znaczenia starych bajek z wtasnego dziecin-
stwa. Czytuje dziesiec¢ ksigzek na raz, uwiel-
biam gory jesienia i czarng kawe. Kiedys lu-
bitam gra¢ w kosci, dzisiaj nakreca mnie
adrenalina i rados$¢ z ciaggle nowych wy-
zwan, jakich dostarcza mi zycie prywatne
i moja ukochana praca.
Dziekuje za rozmowe. i
BOGNA GROCHOLA
Centrum Transferu Technologii PK
grochola@transfet.edu.pl, tel. 12 628 26 60




ta 6 grudnia 2006 roku w zwiagzku
z realizacja rzadowego ,Programu dla
elektroenergetyki”. Program zaktadat utwo-
rzenie czterech duzych podmiotéw gospo-
darczych, ktére skonsolidowac miaty zaréw-
no dystrybutoréw jak i wytwércow energii.
Celem konsolidacji byto stworzenie pod-
miotéw na tyle silnych, by mogty skutecznie
konkurowac z innymi europejskimi przed-
siebiorstwami na wolnym rynku energii.
Tauron jest spotka holdingowa w grupie
kapitatowej, ktdra jest drugim co do wielko-
$ci producentem energii elektrycznej w Pol-
sce, najwiekszym dystrybutorem energii
oraz jednym z najwiekszych jej sprzedaw-
cow. Grupa Tauron obejmuje swoim dziata-
niem 17 proc. powierzchni kraju, zatrudnia
ok. 28 tys. 0séb i jest jednym z najwiekszych
podmiotéw gospodarczych w Polsce. Grupa
posiada aktywa we wszystkich elementach
faricucha wartosci charakterystycznego dla
sektora elektroenergetycznego (wydoby-
cie, wytwarzanie, odnawialne zrédta ener-
gii, dystrybucja, sprzedaz). W skfad Grupy
wchodza m.in. Potudniowy Koncern We-
glowy, Potudniowy Koncern Energetyczny,
Enion, EnergiaPro, Tauron Sprzedaz, Tauron
Obstuga Klienta, Elektrownia Stalowa Wola,

S potka Tauron Polska Energia powsta-
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- POUSKA ENERGIA

W strone czystych
technologii weglowych

il

Blok 460 MW w Elektrowni tagisza oddany do eksploatacji w 2009 roku

PEC Katowice, EC Tychy, Elektrocieptownia
EC Nowa, PEC w Dabrowie Gérniczej oraz
Tauron Ekoenergia. Tauron dziata na per-
spektywicznym rynku, na ktérym spodzie-
wany jest dalszy wzrost zapotrzebowania
na energie elektryczna.

30 czerwca 2010 roku Tauron zadebiuto-
wat na Warszawskiej Gietdzie Papieréw War-
tosciowych jako spétka energetyczna z naj-
liczniejszym akcjonariatem indywidualnym.

Dzi$ (poczatek 2011 roku) Tauron zajmuje
trzecie miejsce wsrdd spotek z najliczniej-
szym akcjonariatem w kraju.

W 2008 roku w spétce przyjeto ,Stra-
tegie korporacyjna Grupy Tauron na la-
ta 2008-2012 z perspektywa do 2020 ro-
ku”. Misjg spotki jest zapewnienie energii
klientom w oparciu o najlepsze prakty-
ki, a ambicja biznesowa przynaleznos¢ do
wiodacych firm energetycznych w regio-

Joanna Schmid
wiceprezes zarzqdu ds. strategii i rozwoju
TAURON Polska Energia S.A.

dbudowa mocy wytwérczych jest, obok planu restrukturyzacji i redukgji kosz-

téw, jednym z priorytetéw Grupy Tauron. Nowe jednostki budowane beda za-
réwno na weglu jak i gazie oraz odnawialnych Zrédtach energii. Nowe jednostki op-
arte na weglu, budowane beda na wysokosprawnych, ekologicznych technologiach
spetniajacych surowe kryteria ekologiczne Unii Europejskiej. Przyktadem takiego no-
woczesnego wysokosprawnego bloku energetycznego moze by¢ tagisza. Zakoriczo-
na w 2009 roku budowa nowoczesnego, pierwszego na $wiecie bloku energetyczne-
go z kottem przeptywowym CFB w Elektrowni tagisza o mocy 460 MW potwierdza
przygotowanie Grupy do realizacji duzej skali projektéw budowy nowych mocy.
Wskazuje takze na korzysci efektywnosciowe i ekologiczne inwestycji w budowe blo-
kéw energetycznych wykorzystujacych nowe technologie weglowe. Sprawnos¢ bloku
460 MW w tagiszy wynosi 45%, podczas gdy sprawnos¢ wiekszosci obecnie eksplo-
atowanych blokéw ksztattuje sie ponizej 40%. Jednoczesnie ten blok charakteryzuje
sie znacznie nizsza emisyjnoscia dwutlenku wegla oraz innych szkodliwych substancji.

nie. Nadrzednym celem Grupy jest ciagty
wzrost wartosci zapewniajacy bezpiecz-
ny zwrot z zainwestowanego kapitatu
dla akcjonariuszy.

Jednym ze strategicznych celéw zapisa-
nych w dokumencie sg inwestycje w odbu-
dowe mocy wytwoérczych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem czystych technologii we-
glowych. Wegiel pozostaje podstawowym
paliwem dla Grupy Tauron, dzieki nowo-
czesnym technologiom mozna go spala¢
w sposéb efektywny i ekologiczny. Oddany
do eksploatacji w 2009 roku blok 460 MW
w Elektrowni tagisza, wykorzystujacy tech-
nologie spalania wegla w warunkach nad-
krytycznych, jest doskonatym przyktadem,

ze nowoczesne bloki weglowe moga pro-
dukowac czysta energie.

Grupa Tauron nie zamierza jednak po-
przesta¢ na juz uzyskanych efektach tech-
nicznych i czekaé na dalszy rozwdj techno-
logii czystego wegla, dlatego zwiekszyta
swoje zaangazowanie w prace naukowo-
-badawcze. Tauron jest aktywnym - takze
w wymiarze finansowym - uczestnikiem
unijnego Wezta Wiedzy i Technologii, ktére-
go liderem w Polsce jest krakowska Akade-
mia Gorniczo-Hutnicza.

Tauron bierze tez udziat w wielu projek-
tach realizowanych w Polsce. Do najpowaz-
niejszych naleza przedsiewziecia realizowa-
ne przez Potudniowy Koncern Energetyczny
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z Grupy TAURON i Instytut Chemicznej Prze-
robki Wegla wspélnie z Zaktadami Azotowy-
mi Kedzierzyn, gdzie, jesli partnerzy uzyska-
ja dofinansowanie z UE, ktore warunkuje
inwestycje, powstanie instalacja poligene-
racyjna zgazowywania wegla. Z kolei do
badan prowadzonych z AGH i Politechni-
kg Slaska Tauron wnidst nie tylko wkiad fi-
nansowy, umozliwiajacy zakup przenosnej
instalacji CCS, ale takze umozliwia testo-
wanie tej instalacji na swoich obiektach
i kieruje do wspétpracy swoich najlepszych
specjalistow. I
MAGDALENA RUSINEK

TAURON Polska Energia S.A.

Centrum Transferu Technologii Politechnika Krakowska w ramach projektu Enterprise
Europe Network prezentuje firmy zwigzane z sektorem odnawialnych zrédet energii

MARROIERM )

e —

+MAKROTERM"” Spétka Jawna
Agata i Krzysztof Wachata

ul. Sienkiewicza 22, 34-500 Zakopane
nr bazy BBS projektu Enterprise
Europe Network: 10PL 64BD 3H38

I: irma dziata na rynku techniki grzewczej
od poczatku lat 90. i jest preznie dzia-
fajacym przedsiebiorstwem wdrozenio-
wo-produkcyjnym, rozpoznawalnym nie
tylko w Polsce ale réwniez na $wiecie. Ma-
kroterm nalezy do czotéwki innowacyjnych
firm w branzy - szereg patentéw i zastrze-
zen potwierdza nowoczesne podejicie do
zarzadzania energig, jej odzysku, ciggtego
udoskonalania produktéw. W bogatej ofer-
cie firmy mozna znaleZ¢: kolektory — tur-
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bosolary, kominki — turbo kominki, kotty,
sterowniki, bufory energii - zasobniki oraz
wiele innych.

Firma jako pierwsza opracowata i wpro-
wadzita na rynek wiele innowacji m.in.: Sy-
stem Zintegrowanego Ogrzewania oparty
na wspélnym dziataniu wielu urzadzen do

przygotowywania cieptej wody uzytkowe;j
oraz do ogrzewania budynkéw. W sktad sy-
stemu wchodzg kolektory stoneczne Tur-
bosolar, kominek z ptaszczem wodnym Tur-
bokominek oraz dowolny kociot co. System
jest w petni zautomatyzowany i kilka klik-

ciqg dalszy na stronie 12 »»



nie¢ na sterowniku zapewnia
komfortowa temperature oraz
ciepta wode.
Kolektory stoneczne dosko-
nale dziataja w okresie wiosna-
-lato- wczesna jesien co pozwala
catkowicie pokry¢ zapotrzebowa-
nie na ciepta wode w stoneczne dni.
Woda magazynowana jest w bufo-
rze/zasobniku, ale w momencie, gdy
przez dtuzy czas brakuje storca funk-
cje przygotowania cieptej wody przej-
mie kociot lub kominek gdy z nie-
go korzystamy.

Zalety zastosowania Zintegrowanego Sy-
stemu Ogrzewania:
® niezaleznos¢ od ciggle rosnacych cen
energii i przerw w jej dostawie,
e produkty dziatajg w jednym systemie co
gwarantuje wysoka sprawnos¢ i uzupetnia-
nie sie zrédet ciepfa,
e wykorzystanie Odnawialnych Zrédet
Ciepta zapewnia niskie koszty eksploata-
cyjne — kolektor dziata w oparciu o darmo-
wa energie stfoneczng, kominek z ptaszczem
wodnym przystosowany jest do spalania
biomasy, jednego z najtariszych materia-
téw opatowych.

W sktad Zintegrowanego Ogrzewania
wchodza trzy zrédta ciepta wykorzystujace
Odnawialne Zrédta Energii:
® Turbosolary - kolektory stoneczne, kté-
re przetwarzaja darmowa energie stonecz-
na w energie ogrzewajacg wode w zasobni-
kach cieptej wody uzytkowej;
® Turbokominki - kominki z ptaszczem
wodnym, z wbudowanym wymiennikiem
do spalania biomasy;

e dodatkowe zrédto ciepta: kociot (gazowy,
olejowy, elektryczny), pompa ciepta;

® |ntegrator - zarzadza energia, podnosi
sprawnosc¢ systemu. i

o Nowy Targ

== ELFRAIN®

ELFRAN Franciszek Scistowicz

ul. Krasinskiego 10, 34-400 Nowy Targ
Nr bazy BBS projektu Enterprise Europe
Network: 08 PL64 BDOJ45 i 0J46

F irma ELFRAN® dziata na rynku od 1990
roku i nieustannie poszukuje nowator-
skich rozwiazan dla gospodarstwa domo-
wego. Od 1997 roku specjalizuje sie w two-
rzeniu i produkgcji kolektoréw stonecznych
podazajacych za storicem.
Kolektor ELFRAN-Revolution stuzy do:
® przygotowania cieptej wody uzytkowej

® podgrzewania wody w basenie
® dogrzewania pomieszczen

Dzisiaj, w czasach gdy ceny nieodnawial-
nych zrédet energii stale rosna, ludzie szu-
kaja tanich - cho¢ jeszcze mato popular-
nych - odnawialnych zrédet energii. Takim
wiasnie jest stonce.

Firma ELFRAN wprowadzita na rynek ko-
lektory ELFRAN-Revolution do uzytku do-
mowego - podazajace za storicem. Tzn. cza-
sza kolektora ustawia sie prostopadle do
promieni sftonecznych, ktére sa odbijane na
prézniowy absorber. Dzieki mozliwosci ru-
chu, tak w pionie jaki i w poziomie, kolek-
tor pobiera energie stoneczng od pierw-
szych promieni porannych do ostatnich
wieczornych.

Jeden segment kolektora ELFRAN-
-Revolution ogrzewa 20 | wody na godzi-
ne z temperatury 10°C do 50°C w warun-
kach letnich przy sredniej przejrzystosci
powietrza 15 km. W tym okresie w/w moc
mozna utrzymywac przez okoto 10 godzin
dziennie.

Przedstawione powyzej firmy zwigza-
ne z sektorem odnawialnych Zrédet ener-
gii mozna znalez¢ w bazie BBS projektu En-
terprise Europe Network, przez ktéra firmy
moga prezentowac swoje produkty, poszu-
kiwac partneréw do wspotpracy lub dystry-
butoréw na rynkach zagranicznych. i

Wszelkich informacji na temat powyzszych firmi ich produktéw oraz bazy BBS
projektu EEN udziela Centrum Transferu Technologii Politechnika Krakowska Projekt
Enterprise Europe Network w Krakowie przy ul. Warszawskiej 24

tel.: 012 628 35 42, €6 EEN_Krakow.

Od rudy uranowej po odpady —
instalacje jadrowe

we Francji

[Impresje z pobytu na szkoleniu we Frangji, 2009]

twarzanie energii elektrycznej

w oparciu o ciepto uzyskiwa-
ne w wyniku kontrolowanej reakgji
rozszczepienia jader atomowych, po
okresie zastoju w nastepstwie awa-
rii, do jakiej doszto w elektrowni ja-
drowej w Czarnobylu (kwiecien,
1986), przezywa obecnie na $wiecie
swoj renesans.

Polska, tak jak reszta swiata, znow
zwrdcita sie w strone tego zrodta
energii i stoi na progu rozpoczecia
programu, ktérego celem ma by¢
budowa pierwszej w naszym kra-
ju elektrowni jadrowej, ktorej uru-
chomienie planowane jest na rok
2020. W latach 1982-1990 w Polsce
realizowano juz program energe-
tyki jadrowej. W pierwszym etapie
tamtego, zarzuconego programu,
przewidywano budowe dwéch
elektrowni jadrowych - jednej
w Zarnowcu, a drugiej w Klempiczu.
W elektrowni w Zarnowcu miaty pra-
cowac 4 bloki energetyczne nape-
dzane reaktorami typu WWER-440
o tacznej mocy ok. 1600 MW.

Zaawansowanie budowy elektro-
wni jadrowej w Zarnowcu, w mo-
mencie podjecia decyzji o zaprze-
staniu budowy (17 wrzesnia 1990),
wynosito 36% a jej zaplecza 85%.
W przedsiewziecie zaangazowa-
nych byto ok. 70 przedsiebiorstw
krajowych oraz ponad 2600 pra-
cownikéw na samym placu budo-
wy. Przerwanie inwestycji to efekt
warunkéw ekonomicznych po 1989
roku, ale takze silnych protesty eko-
logéw i negatywnego odbioru przez
czes$¢ spoteczenstwa, ktéry wzmogt
sie szczegdlnie po awarii w Czarno-
bylu. Co ciekawe, tylko dwa z czte-
rech reaktoréw zeztomowano, po-
zostate za$ dwa stuza do dzisiaj.
Jeden, odkupiony za symboliczna
kwote, bezawaryjnie pracuje w fin-
skiej elektrowni jadrowej w Loviisa,
drugi znajduje sie w Centrum Szko-
ler Elektrowni Jadrowej Paks na
Wegrzech.

Awaria czarnobylska, niejedno-
krotnie wyolbrzymiana w mediach

E nergetyka jadrowa, czyli wy-

i niestusznie poréwnywana z mili-
tarnymi zastosowaniami energii ja-
drowej, paradoksalnie przyczynita
sie do znacznego rozwoju wihasnie
technologii bezpieczenstwa eksplo-
atacji reaktoréw jadrowych.

Wartym podkreslenia jest fakt,
jak mato wspdlnego maja ze so-
ba pokojowe i militarne zastoso-
wania energii uwalnianej w wyniku
rozszczepienia jader atomowych;
z uwagi na fizyke zachodzacych pro-
cesow. To zupetnie dwa rozne $wia-
ty. W energetyce jadrowej stopien
wzbogacenia uranu (U-235) w pa-
liwie jadrowym nie przekracza 4%,
zas wzbogacenie uranu, ktory le-
zy w obszarze zainteresowan mili-
tarnych wynosi zwykle ponad 85%.
Poréwnywanie, zatem reaktoréow
pracujacych w elektrowniach jadro-
wych z bombami atomowymi, jest
catkowicie nieuprawnione i $wiad-
czy jedynie o braku wiedzy lub
o ztej woli. Niestety, owy brak wie-
dzy mozna usprawiedliwi¢, gdyz jest
efektem ciggtego zmniejszania ilosci
godzin fizyki w procesie ksztatcenia
spoteczenstwa.

Projekt budowy energetyki ja-
drowej w Polsce to jedno z wiek-
szych wyzwan stojacych przed na-
szym Krajem. Realizacja wymaga
podjecia szeregu dziatan zaréwno
W rozumieniu prawnym, organiza-
cyjnym, technicznym i naukowym.
Szczegdlnie wazne jest wyksztatce-
nie kadry specjalistow. Majac swia-
domos¢ brakéw kadrowych Rzad
Polski w porozumieniu z francuskim
EDF (Electricité de France) i z fran-
cuskim koncernem z branzy ener-
getyki jadrowej AREVA, zorganizo-
wat wyjazd grupy 20 naukowcéw
z uczelni i instytutéw naukowych
Polski na szkolenie do Francji, kraju,
ktéry pozyskuje zatomu ponad 78%
zuzywanej energii. Szkolenie obej-
mowato m.in. poznanie kluczowych
instalacji zwigzanych z energetyka
jadrowa w panstwie, ktére posiada
ponad 60 letnie doswiadczenie na
tym polu i w ktérym dziata 19 elek-
trowni jgdrowych, gdzie pracuje 58

+Nuklearna
podréz’,
trwajaca

6 tygodni,
rozpoczeta

sie w Aix an
Provence,
gdzie miesci
sie osrodek
szkoleniowy...
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Rys. 1. Odwiedzone
osrodki jgdrowe we
Frangji

(za zgodq AREVA)

reaktoréw atomowych. Cennym byt
takze fakt, iz wspotorganizatorem
wyprawy byt koncern AREVA, zajmu-
jacy sie produkcja reaktoréw, wydo-
byciem, przerébka, wzbogacaniem
uranu oraz przetwarzaniem wyko-
rzystanego paliwa do reaktorow —
dato to catosciowy oglad na ener-
getyke jadrowa w skali kraju.

+Nuklearna podréz”, trwajaca 6
tygodni, rozpoczeta sie w Aix an
Provence, gdzie miesci sie osrodek
szkoleniowy AREVA University. Trasa
tej poznawczej wyprawy, przedsta-
wiona na Rys. 1, prowadzita nastep-
nie na pétnoc poprzez kolejne miej-
scowosci zwigzane z energetyka
jadrowa; m.in. Marcoule, Pierrelatte,
Romans, Cluny, Paryz az do Norman-
dii (La Hague, Flamanville). Umozli-
wito to poznanie catego cyklu pali-
wowego od rudy uranowej, poprzez
wzbogacanie uranu, produkcje pali-
wa, jego wykorzystanie, az po pro-
ces zabezpieczania i sktadowania
odpadoéw radioaktywnych. Polscy
naukowcy zapoznali sie tez z pro-
dukcja elementéw wyposazenia
elektrowni jadrowej, z budows sa-
mej elektrowni. Waznym aspektem
byly takze szkolenia i dyskusje z eks-
pertami i specjalistami w osrodkach
naukowych pracujacych dla potrzeb
energetyki jadrowe;j.

Szczegdlnie interesujaca byta
mozliwos¢ wizyty w osrodku Tricast-
in. Na jego terenie w obiekcie EURO-
DIF prowadzony jest proces wzbo-
gacania uranu metoda gazowej
dyfuzji za pomoca urzadzen zwa-
nych dyfuzorami. Dyfuzory (1400
sztuk) umieszczone sa w hali o dtu-

ciaa dalszv na stronie 14 »»
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gosci 860 metréw i wysokosci ok.
25 metréw. Najwieksze z nich ma-
ja po 23 metry wysokosci, waza po
150 ton i kazdy potrzebuje 3,3 MW
energii elektrycznej. Najmniejsze dy-
fuzory o wadze po 30 ton zuzywa-
ja po 0,7 MW. Dane te pokazuja, ze
proces wzbogacania uranu jest bar-
dzo energochtonny i dlatego na te-
renie zakladéw wybudowano elek-
trownie jagdrowg z 4 reaktorami PWR
przeznaczong jedynie (!) do zasilania
dyfuzoréw.

W innym obiekcie, kompleksie Co-
murhex, przeprowadza sie konwer-
sje czterofluorku i tetrafluorku ura-
nu do postaci UF4 oraz defluoryzacje
UF¢ do najbardziej stabilnej i niere-
aktywnej postaci, pod jaka uran
moze by¢ przechowywany, czy-
li U30g. Waznym elementem cyklu
paliwowego jest zabezpieczenie
i sktadowanie wypalonego paliwa
jadrowego, czyli odpadéw wyso-
koaktywnych. Zatozony w 1976 ro-
ku zaktad utylizacji i wzbogacania
odpadoéw jadrowych La Hague zlo-
kalizowany jest na korcu pétwyspu
Cotentin w Normandii. W czterech
basenach spoczywa 9000 ton ka-
set paliwowych powstatych gtow-
nie w wyniku 60. letniego okresu
eksploatacji wszystkich elektrowni
jadrowych we Francji. Baseny te
pomieszcza jeszcze dodatkowe
5000 ton.

Elementy paliwowe czekajg trzy
do pieciu lat na ciecie, rozpuszcza-
nie w kwasie, odseparowywanie,
podgrzewanie do temperatury 800
stopni, zatapianie w szkle (witryfi-
kacja) i zgniatanie prasami o nacisku
2500 ton. Ma to na celu zestalenie
i zabezpieczenie odpadéw. Podczas
tego procesu, kazde 800 litréw roz-
tworu, powstatego po rozpuszcze-
niu elementéw paliwowych, zostaje
stopionych ze specjalnym rodzajem
szkta dajac 360 kg zeszklonych od-
padéw. Poczatkowo aktywnos¢ jed-
nej beczki tego szkta wynosi ok.
8x10A15 bekerela. Odpowiada to
dawce promieniowania gamma ok.
1000 sivertow na godzine na po-
wierzchni beczki. Zeszklone odpady
przechodza faze schtadzania z pier-
wotnej temperatury 300°C, proces
ten zajmuje okoto 25 lat. Wspomnia-
ne ciepto pochodzi z rozpadéw ra-
dioaktywnych pierwiastkéw wbu-
dowanych w szkto. Po wychtodzeniu
odpady zabezpieczone dodatkowo
specjalnymi stalowymi pojemnikami
przygotowane sa do dtugotrwatego

Rys. 2. Widok budowy
reaktora EPR

- Flamanville

(za zgodq AREVA)

We Francji,
ktéra swoja
energetyke
opiera na
atomie,

nie byto ani
jednego
wypadku,
ktéry
spowodowataby
wadliwie
zbudowana lub
nieumiejetnie
eksploatowana
elektrownia
jadrowa

Rys. 3. Systemy bezpie-
czeristwa reaktora EPR
(za zgodq AREVA)

sktadowania np. w gtebokich forma-
cjach skalnych.

Patrzac w przysztos¢, wyjazd dat
okazje do zapoznania sie z budo-
wa kolejnego bloku jadrowego we
Flamanville (Normandia), gdzie tym
razem zostanie zastosowany naj-
nowszy produkt koncernu AREVA
- zmodernizowany reaktor wod-
no-cisnieniowy najnowszej gene-
racji reaktoréw Ill+, czyli EPR (Eu-
ropean Pressurized Reactor) o mocy
1600 MW. Uruchomienie elektrowni
planowane jest na rok 2014. Prze-
widywany okres eksploatacji reak-
tora EPR wynosi 60 lat, czyli o 20 lat
wiecej niz aktualnie uzywanych we
Francji reaktoréw typu PWR tej sa-
mej generacji ll, ktére miaty praco-
wac w Zarnowcu. Reaktor typu EPR
gwarantuje bezpieczenstwo na-
wet w przypadku najwiekszej awa-
rii tzn. stopienia sie rdzenia reakto-
ra. Wyposazony jest w 4 niezalezne
systemy zabezpieczen, a sam zbior-
nik mieszczacy reaktor, znajduje
sie w podwodjnej betonowej osto-
nie wytrzymujacej nawet uderze-
nie samolotu pasazerskiego (Rys. 3).
Obecnie powstajg dwie elektrownie
jadrowe oparte o ten zmodernizo-
wany typ reaktora. Oprécz wspo-
mnianej budowy we Flamanville:
druga elektrownia powstaje w OlI-
kiluoto (Finlandia). Co ciekawe, kie-

rownikiem budowy koputy bezpie-
czenstwa jest Polak, inz. Zbigniew
Wiegner, a na placu budowy pracu-
je 4 tys. pracownikéw i ponad poto-
wa z nich to Polacy m.in. z firmy Pol-
bau. Mam nadzieje, iz beda mogli
wykorzystac swoje wysokie kwalifi-
kacje przy powstawaniu elektrowni
jadrowej w Polsce.

Warto zaznaczy¢, iz we Frangji,
ktéra swoja energetyke opiera na
atomie, nie byto ani jednego wypad-
ku, ktéry spowodowataby wadliwie
zbudowana lub nieumiejetnie eks-
ploatowana elektrownia jadrowa.

Jedna z kluczowych spraw, o kté-
rej styszeliSmy w trakcie catego szko-
lenia, jest tzw. ,nuclear culture”.
Pojecie to obejmuje szeroko rozu-
miana kulture pracy na wszystkich
szczeblach energetyki jagdrowe;j. Po-
czynajac od personelu pomocni-
czego, brygad remontowych przez
kadre inzynierska i operatoréw re-
aktora, a na kierownictwie korczac
wszyscy swiadomie uczestnicza
w budowaniu elektrowni jadrowej
i jej pézniejszej eksploatacji. Wie-
dza, ze jakos¢ ich pracy przektada
sie na jakos¢ bezpieczenstwa przy
uwalnianiu energii z wnetrza atomu.

W naszej nuklearnej trasie po
Francji spotkalismy sie wszedzie
z profesjonalng organizacja szkole-
nia oraz z bardzo mitg i serdeczna at-
mosfera. Mysle, ze moge w imieniu
wszystkich uczestnikéw szkolenia
podziekowa¢ Organizatorom oraz
naszemu przewodnikowi i opie-
kunowi, obecnemu dyrektorowi
AREVA Poland, Panu Adamowi Roz-
wadowskiemu, ktéry poza tym oka-
zat sie¢ znakomitym znawca win, co
we Francji jest szczegélnie cenne. I
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ostatnich trzech latach temat
funduszy strukturalnych zdomi-
nowat catkowicie dyskusje na te-

mat pozyskania srodkdw na inwestycje i na
inicjatywy samorzadowe skierowane do
spotecznosci lokalnych. Programy te sg bar-
dzo atrakcyjne dla samorzaddéw gtéwnie
z powodu typow dziatan jakie mozna w ten
sposéb sfinansowac - sa to konkretne, wi-
doczne gotym okiem inwestycje w drogi,
oczyszczalnie Sciekéw, budynki, wyposaze-
nie szkdt, itd. Firmy natomiast cenia sobie
jasne okreslenie podmiotu odpowiedzial-
nego za catoksztatt projektu i zadan w nim
wykonywanych (kupujemy to i to, za taka
kwote, szkolimy tyle a tyle oséb w takich ra-
mach czasowych).

Polska jak i inne kraje ktére nie moga sie
pochwali¢ dtugim stazem w UE moze odno-
si¢ wrazenie iz fundusze Unijne stuza gtéw-
nie do zapewniania spéjnosci gospodar-
czej za wszelka cene, tymczasem od chwili
przyjecia w 2000 r. Strategii Lisbonskiej co-
raz wiecej uwagi poswieca sie dziataniom
majacym na celu zwiekszenie konkurencyj-
nosci gospodarki europejskiej na swiecie.
W konsekwencji fundusze unijne w coraz
wiekszym stopniu kierowane sa na dziata-
nia proinnowacyjne, takie jak na przykfad
tworzenie klastréw innowacyjnosci, wspot-
prace przy tworzeniu wspélnych osrodkow
badawczych, itd. Jednym z tych dziatan kté-
re w najblizszych latach beda szczegdlnie
silnie wspierane przez Komisje Europejska
jest wykorzystanie teleinformatyki na rzecz
stymulowania rozwoju gospodarczego, jak
réwniez budowanie kompetencji w zakre-
sie korzystania przez kazdego obywatela
z komputeréw i Internetu w zyciu codzien-
nym, czyli tzw. budowanie Spoteczenstwa
Informacyjnego (SI). Neelie Kroes, Komisarz
UE ds. spotfeczenistwa Europejskiego jako
koronny argument za wsparciem tego typu
dziatan podaje dane wskazujace na fakt, iz
cyt.,w ciggu ostatnich 15 lat technologie in-
formacyjne i telekomunikacyjne (ICT) przy-
czynity sie do 50% wzrostu produktywnosci
gospodarki UE".

Z uwagi na zréznicowany poziom infor-
matyzacji Krajow Cztonkowskich UE oraz
duza ré6znorodnos¢ systemow i sposo-
béw organizacji proceséw administracyj-
nych, Komisja Europejska w swojej nowe;j
strategii ,Europejska Agenda Cyfrowa”
na najblizsze lata podkresla koniecznos¢
standaryzacji i interoperacyjnosci gwa-

Pomoc z Brukseli dla samorzadow i firm

rantujacych obywatelom UE jednakowy
dostep do informacji i ustug w kazdym
Kraju Cztonkowskim.

Samorzady dostrzegaja nowe
potrzeby, firmy juz je znaja
Samorzady coraz czesciej majg Swiadomos¢
wyzwan i korzysci zwigzanych z inwesty-
cjami w teleinformatyke. Mozna argumen-
towac iz Swiadomosc ta zostata pobudzo-
na poprzez dziatania wtadz centralnych
ktdre stosujac sie do wytycznych Unijnych
zawartych chociazby w Agendzie i2010
przeznaczyly cze$¢ srodkéw dla na ten cel
- kazde wojewdédztwo w swoim RPO po-
Swiecito problematyce rozwoju SI co naj-
mniej jedno dziatanie, najczesciej jednak
jest to caty priorytet. W skali kraju na ini-
cjatywy na rzecz rozwoju Sl w Regional-
nych Programach Operacyjnych przezna-
czono 1,28 mld euro. Jednak twierdzenie
iz samorzadowcy nie wykorzystywaliby In-
ternetu na rzecz rozwoju swoich gmin gdy-
by zabrakto wskazéwek wtadz centralnych
jest oczywiscie nieuzasadnione. Niektére
spotecznosci od dawna posiadaja wtasne
portale do kontaktu z wtadzami lokalnymi,
bardziej przedsiebiorczy wojtowie i wiadze
miast inwestuja w publiczng infrastrukture
dostepowa, a przedsiebiorstwa komunalne
dopuszczajg mozliwos¢ obstugi klientéw
przez Internet. Generalnie jednak rzecz uj-
mujac, sektor publiczny pozostaje w tyle
za sektorem prywatnym, ktéry w niepo-
rownywalnie wiekszym stopniu korzysta
z mozliwosci jakie daja technologie infor-
macyjne i komunikacyjne (ICT).

Aby zlikwidowac ta réznice, stworzono
ponadto ramy prawne w postaci ustawy
z 17 lutego 2005 r. o informatyzacji podmio-
toéw realizujacych zadania publiczne. Nato-
miast 17 lipca 2010 r. weszla w zycie ustawa
o wspieraniu rozwoju ustug i sieci teleko-
munikacyjnych. W mysl jej zapiséw, dzia-
talnos$¢ w zakresie telekomunikacji bedzie
nalezata do zadan wtasnych JST o charak-
terze uzytecznosci publicznej, a dodatko-
wo gminy nie moga umieszcza¢ w planach
zagospodarowania przestrzennego zakazu
inwestycji telekomunikacyjnych bez poda-
nia przyczyny. Kolejnym krokiem jest no-

welizacja ustawy o podpisie elektronicz-
nym bedaca obecnie na etapie uzgodnien
i konsultacji. Ma ona wprowadzi¢ w Swiat
administracji publicznej pojecie zaufanego
profilu, narzedzia od wielu lat znanego cho-
ciazby w bankowosci lub nawet w PKP.

Wciaz jest jeszcze wiele programoéw
i narzedzi pozwalajacych na aplikowanie
o srodki finansowe na ten cel, jednak te
najbardziej znane zrédta, w tym wiasnie
Regionalne Programy Operacyjne powo-
li zaczynaja sie wyczerpywac - lub tez,
w wielu przypadkach nigdy nie byty na-
prawde dostepne, gdyz wtadze poszczegdl-
nych wojewddztw zarezerwowaty je na rea-
lizacje wtasnych dziatan takich jak budowa
sieci szkieletowych lub kolejne etapy infor-
matyzacji urzedéw, sprowadzajace sie naj-
czesciej do zakupow kolejnych serweréw
lub wdrozenia ustug elektronicznych, kté-
rych wykorzystanie daleko odbiega w prak-
tyce od przyjetych zatozen..

Program wsparcia rozwoju ICT

Do tej pory myslenie o wspétpracy ponad-
regionalnej, miedzynarodowej, przewaz-
nie nie stanowi priorytetu w przekona-
niu samorzadéw a wsrdd przedsiebiorcéw,
zwtlaszcza tych prowadzacych mate firmy
budzi wrecz przerazenie lub w najlepszym
wypadku prowadzi do stwierdzenia ,to nie
dla nas”. Panuje przekonanie, ze jest to kosz-
towne przedsiewziecie zarezerwowane dla
duzych graczy, a rezultaty sg niepewne i nie
maja bezposredniego przetozenia na zycie
lokalnej spotecznosci lub w przypadku nie-
wielkiej firmy - wymagaja zbyt duzych na-
ktadow. Dodatkowa barier jest staba znajo-
mos$¢ miedzynarodowych programoéw - jak
pokazuje praktyka, sposréd obecnie do-
stepnych, najbardziej rozpoznawalnym jest
program INTERREG.

Jednym z mniej znanych instrumentéw
finansowych jest Program na Rzecz Wspie-
rania Polityki Dotyczacej Technologii Infor-
macyjnych i Komunikacyjnych (Information
Communication Technologies - Policy Su-
pport Programme, ICT-PSP). Ma on na celu
pomoc w szybszym wdrozeniem ICT w go-
spodarce oraz pobudzenie innowacyjnosci
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poprzez zwiekszenie zakresu stosowania
i inwestowania w te technologie.

Komisja Europejska stwierdzita, iz powo-
dem, dla ktérego do tej pory nie korzysta
sie w petni z potencjatu zwigzanego z ICT
w branzach takich jak: stuzba zdrowia, inte-
gracja spoteczna, administracja publiczna
czy energetyka, jest:
® niedostepnos¢ dedykowanych rozwig-
zan ICT,
® brak inteoperacyjnosci, oraz
e fragmentacja rynku.

Program ICT PSP ma dostarczy¢ srodkéw
i narzedzi aby przezwyciezy¢ te problemy.
Na program ICT PSP do 2013 r. przewidzia-
no budzet w wysokosci 730 min euro a sko-
rzystac z niego moze w pierwszej kolejnosci
administracja publiczna i przedstawicie-
le europejskiego przemystu z sektora tech-
nologii informacyjnych i komunikacyjnych
oraz innowacyjne mate i $rednie przedsie-
biorstwa (MSP).

Kolejny konkurs od 2011 roku
Tematy poprzedniego konkursu (2010 r.)
dotyczyty wykorzystania technologii ICT
na rzecz poprawy jakosci ustug publicz-
nych swiadczonych przez administracje lo-
kalng, polepszenie sprawnosci stuzby zdro-
wia i opieki spotecznej. Dofinansowano tez
wykorzystanie ICT w celu poprawy wydaj-
nosci energetycznej w regionach zurbani-
zowanych, przeznaczono tez duze srodki
na archiwizacje zbioréw kulturowych w for-
mie cyfrowej i udostepnienie ich za posred-
nictwem serwisu EUROPEANA.

Pierwszy z priorytetéw programu doty-
czy wykorzystania ICT na rzecz niskiej mi-
sji CO2 i optymalnych rozwiazan komuni-
kacyjnych. Mozemy tutaj liczy¢ na wsparcie
naszych projektéw z zakresu innowacyj-
nych systemoéw oswietlenia bazujacych na
technologiach LED, OLED i PLED, lub tez na-
szych pomystéw na uzycie systeméw infor-
matycznych do poprawy wydajnosci wy-
korzystania wody i energii w budynkach
publicznych. Jezeli myslimy o przetestowa-
niu lub usprawnieniu systeméw ekologicz-
nego transportu publicznego ( pojazdow
elektrycznych), ta linia tematyczna réwniez
jest dla nas.

W 2011 r. przewiduje sie utrzymanie prio-
rytetu poswieconego tworzeniu i agregacji
tresci cyfrowej w serwisie EUROPEANA. Tak
jak w poprzednim roku, priorytet ten otrzy-
ma zapewne najwieksza czes¢ budzetu
przeznaczonego na caty konkurs (38 min €).
Jednak z uwagi na profil dziatalnosci skorzy-
sta¢ z niego beda mogty gtéwnie instytucje
kultury i archiwa oraz wydawnictwa, czyli
podmioty posiadajace badz tez pracujace
nad stworzeniem swoich tresci cyfrowych.

W zwiazku z nasilajacymi sie obawami
przed pogtebiajagcym sie wykluczeniem

W jaki spos6b mozna
uczestniczy¢ w Programie
ICT PSP?

1) Projekty pilotazowe (Typ A)
rozbudowa krajowych, regionalnych lub
lokalnych inicjatyw, ktére juz zostaty zre-
alizowane w krajach cztonkowskich lub
stowarzyszonych. Konsorcjum minimum
6 partneréw, UE dofinansuje do 50% kosz-
téw Scisle zwiagzanych z pracami koniecz-
nymi do osiggniecia celéw interopera-
cyjnosci a przecietny budzet projektéw
wynosi od 5 do 10 mIn euro. Instrument
dedykowany dla administracji rzadowej,
obecnos¢ samorzaddw i niewielkich firm
w konsorcjach projektéw pilotazowych ty-
pu A jest rzadkoscia.

2) Projekty pilotazowe (Typ B)

stymulowanie wdrazania innowacyjnych
produktéw i ustug bazujacych na ICT. UE
dofinansuje do 50% kosztéw zwigzanych
z wdrozeniem ustugi pilotazowej. Konsor-
cjum minimum 4 podmioty z 4 réznych
krajow cztonkowskich lub stowarzyszo-

0s06b starszych potaczonym z wynikajacym
ze zmian demograficznych powiekszajacym
sie udziatem tej grupy w spoteczenstwie,
coraz czesciej pojawiaja sie srodki na roz-
wijanie produktéw i ustug majacych popra-
wi¢ komfort zycia oséb starszych i zapew-
ni¢ im wieksza autonomie. Trzeci priorytet
programu ICT PSP jest jednym ze zrodet fi-
nansowania tego typu dziatan, ale nie tyl-
ko — wspierane bedga réwniez projekty przy-
czyniajace sie do zwiekszenia kompetencji
cyfrowych pracownikéw socjalnych, szanse
na uzyskanie dotacji beda tez miat projekt
ktérego celem jest wsparcie dziatat wdro-
zeniowych z dziedziny e-dostepnosci ustug
publicznych w catej Europie. Cel ten ma zo-
sta¢ osiggniety poprzez dostarczenie wspol-
nych rozwigzan prowadzacych do stwo-
rzenia i dostarczenia ustug, a takze przez
stworzenie wieloplatformowego systemu
monitoringu dostepnosci tych ustug. Po-
nadto, KE oczekuje, iz w ramach powstanie
projekt weryfikacji i oceny korzysci ustug
takich jak dostep pacjentéw do swoich da-
nych, elektroniczna rejestracja lub ustugi
zarzadzania leczenia choréb przewlektych.
Nalezatoby by przy tym bazowa¢ na do-
Swiadczeniach panstw ktoére jako pierwsze
wdrozyty takie ustugi, lecz skupic¢ sie na op-
tymalizacji istniejacych juz ustug i zaadop-
towaniu ich w wiekszej skali.

Pozostate tematy konkursu to ICT na
rzecz innowacyjnej administracji i ustug
publicznych (priorytet czwarty), w ramach
ktérego mozliwe bedzie sfinansowanie pro-

nych (od dostawcéw ustug poprzez sa-
morzady do matych firm). Przecietny po-
ziom dofinansowania projektow: 2 do
3 min euro.

3) Sieci Tematyczne

tworzenie forum wymiany doswiadczen
i budowy konsensusu na rzecz realizacji
innowacyjnych przedsiewzie¢ bazujacych
na wykorzystaniu teleinformatyki. UE do-
finansuje do 100% kosztow, lecz poziom
dofinansowania zamyka sie w przedziale
300 do 500 tys. euro.

4) Sieci Najlepszych Praktyk
instrument dla tematéw zwigzanych
z tworzeniem lub agregacja tresci cyfro-
wych w serwisie EUROPEANA. UE dofi-
nansuje do 80% faktycznie poniesionych
kosztéw - w ramach tego instrumentu
mozliwe jest wykonanie prac wdrozenio-
wych. Konsorcjum powinno sktadac sie
z co najmniej 7 podmiotéw z 7 réznych
krajow UE lub krajow stowarzyszonych,
a przecietny poziom dofinansowania wy-
nosi od 3 do 5 min euro.

jektow testujacych przydatnos¢ architektur
zorientowanych na ustugi (Service Oriented
Architectures, SOAs) i Cloud Computingu
w ustugach eAdministracji, oraz projektow
ktérych celem jest testowanie z udziatem
uzytkownikéw technologii szybkiego In-

ternetu w miastach (tzw. Living labs).
Komisja Europejska planuje ogtoszenie
konkursu na projekty dotyczace powyzej
przedstawionych tematéw na 28 lutego
2011 r., nabdér bedzie trwat przez minimum
5 miesiecy. i
LUKASZ NIKITIN
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Dodatkowe informacje:

W celu uzyskania dalszych informacji nale-
zy skontaktowac sie z Punktem Kontakto-
wym dla Programu Szczegétowego ICT PSP
- funkcje te petnia:

B Krajowy Punkt Kontaktowy
Programoéw Badawczych UE:

ul. Zwirki i Wigury 81, Warszawa

tel.: 22 828 74 83

Andrzej Galik, Aleksandra lhnatowicz
Cip.ict@kpk.gov.pl, oraz

B Stowarzyszenie,Miasta w Internecie”
ul. Pradnicka 4/15

30-002 Krakdw,

tel.: 12633 32 53 wew. 20

tukasz Nikitin

cip.ict@kpk.gov.pl.

Polska strona dla programu ICT PSP:
www.cip.gov.pl.

Rozmowa z

Andrzejem Galikiem

kierownikiem zespotu programow
Unijnych w temacie ICT,

Krajowy Punkt Kontaktowy
Programoéw Badawczych UE

Dlaczego akurat ICT PSP jest interesuja-
ce dla MSP i dla samorzadéw?

Andrzej Galik: Odpowiedz jest prosta —
trudno jest wyobrazi¢ sobie dalsze dziatania
urzedow panstwowych, samorzadoéw i firm
bez wsparcia ICT. Technologie informacyj-
ne i komunikacyjne sa dzi$ juz wszechobec-
ne, caty czas sie z nimi spotykamy i w co-
raz wiekszym stopniu polegamy na nich.
W wielu wypadkach nawet nie jestesmy
Swiadomi faktu, ze korzystajac z ustug stuz-
by zdrowia, podrézujac, czy tez w codzien-
nych kontaktach z urzedem lub firma ustu-
gowa — nawet jezeli dziatalnos¢ firmy jest
niezwigzana bezposrednio z ICT, to wiecej
niz pewne, ze w mniejszym czy wiekszym
stopniu korzysta ona ze wsparcia informa-
tycznego. ICT jest dzisiaj i bedzie nadal jed-
nym z gtéwnych filaréw strategii rozwoju
UE na najblizsze lata. Znamienne jest tez to,
ze na tematyke ICT ma w 7 Programie Ra-
mowym (podstawowy program UE wspie-
rajgcy badania naukowe) przeznaczono
najwiecej srodkéw, bo prawie 1/6 budzetu;
jezeli przyjrzymy sie programowi Konku-
rencyjnosc¢ i Innowacje to stwierdzimy, ze
tu tez znaczenie ICT jest bardzo duze - mi-
mo iz wydzielono dla tego tematu osobny
program szczego6towy (ICT PSP) to w pozo-
statych programach szczegétowych jest on
tez obecny. ICT PSP jest dla polskich pod-
miotéw $wietnym sposobem na nawiazanie
nowych kontaktéw z partnerami w innych
krajach UE i zapoznanie sie z nowymi tren-
dami technologicznymi. Ponadto, za udzia-
fem polskich firm i samorzadéw przemawia
rowniez atrakcyjna forma dziatan w pro-
gramie: projekty maja sie zakonczy¢ 12-sto
miesiecznymi wdrozeniami pilotazowymi
bo jednym z celéw ICT PSP jest pobudzenie
europejskiego sektora przemystu ICT.

Czy Polacy sa gotowi na wspoétprace
z partnerami z UE?

AG: Nie do konca. Z 2 powodoéw: po pierw-
sze, jezeli méwimy o przemysle ICT lub
spotkach, ktérych funkcjonowanie jest uza-
leznione od technologii informacyjnych
i komunikacyjnych dziatania, to te firmy cia-
gle jeszcze sg zanurzone w rynku krajowym
i ich perspektywa dziatania jest obliczona

na najblizszy rok — maja czesto jeden pro-
dukt, ktéry rozwijaja na tyle tylko aby dzie-
ki niemu jeszcze przez jaki$ czas utrzymac
sie na rynku — niestety firmy zainteresowa-
ne wspotpraca z zagranica naleza ciaggle do
rzadkosci.

Druga bariera zniechecajacg nawet firmy
zainteresowane tym programem jest to, iz
w niektorych dziataniach (przypominam,
ze ICT PSP jest nakierowany w duzej mie-
rze na usprawnienie ustug publicznych) po-
trzebne sg gwarancje na poziomie admini-
stracji pafistwowej. Ta z kolei nie podejmuje
w ogdle zadnych decyzji lub podejmuje je
z takim opdznieniem, ze szanse na udziat
w interesujagcym projekcie przypadaja. Dla
przykfadu, brak decyzji jednego z ministréw
o checi przystapienia Polski do realizacji
jednej z dyrektyw KE sprawit, ze 3 polskie
firmy nie byty w stanie przystapi¢ do mie-
dzynarodowego konsorcjum, a wiec stracity
bezpowrotnie zapewne szanse upowszech-
nienia swojego bardzo innowacyjnego roz-
wigzania popartego patentem i zaistnienia
tym samym na rynku europejskim. Jest tez
efekt uboczny tego braku decyzji - efekt
polityczny: Polska jest jednym z 3 krajow,
ktére nie przystapity do realizacji dyrektywy
wiec ten brak decyzji przetozyt sie w efek-
cie na to, ze nie uczestniczymy w podziale
5 min €, a dyrektywe bedziemy i tak musieli
predzej czy p6zniej wdrozyc tyle, ze za wihas-
ne pienigdze.

Czy nie nalezy skupi¢ sie na wspétpracy
na nizszym szczeblu administracji?

AG: Podejscie ,oddolne” ma znacznie wiek-
sze szanse powodzenia, z drugiej stro-
ny organizacje uczestniczace w projekcie
powinny przygotowac sie na bariery admi-
nistracyjne. Podmioty realizujace mate ini-
cjatywy powinny mie¢ Swiadomos¢ ze ana-
logiczne rozwigzania w skali catego kraju
w szczegdlnych przypadkach (np. rozwigza-
nia dla stuzby zdrowia) musza zyskac apro-
bate administracji centralnej aby zostac zre-
alizowane.

Jak wyglada udziat polskich podmiotow
w programie?

AG: w tej chwili (po 5 do tej pory przepro-
wadzonych konkursach) polskie podmioty

uczestnicza w 20 projektach. Jeden z tych
projektéow dotyczacy wydajnych energe-
tycznie budynkéw jest koordynowany przez
polska firme - jest nig Mostostal. Wspot-
czynnik sukcesu (ilos¢ ztozonych wnioskéw
z polskim udziatem do otrzymanych dota-
¢ji) wacha sie od 1 do 8%. Poréwnanie tych
rezultatéw do na przyktad polskiego udzia-
tu w 7PR gdzie wspoétczynnik ten wacha
sie od 14 do 20% pozwala na wyciagnie-
cie wniosku, ze albo polskie podmioty jesz-
cze nie maja $wiadomosci iz program ICT
PSP istnieje albo dziatajg wedtug modelu
ICT jest dzisiaj i bedzie
nadal jednym z gtéwnych
filarow strategii rozwoju UE
na najblizsze lata

biznesowego ktéry nie przewiduje potrze-
by korzystania z takiej formy wsparcia. In-
nym problemem jest ciagle funkcjonujacy
mit UE jako dobrej cioci dajacej pieniagdze
na kazdy cel. W momencie, gdy polski pod-
miot uswiadamia sobie potrzebe wykazania
sie wtasnym wktadem - entuzjazm stygnie.
Nalezy tu jednak zaznaczy¢, ze nie jest to je-
dynie nasz problem - pojawia sie on w wie-
lu innych krajach. W Europie Zachodniej
Swiadomos¢ tych mozliwosci ciagle pozo-
staje niska. Jest to co najmniej zastanawiaja-
ce gdyz z zatozenia ICT PSP jest skierowany
na przedsiebiorcéw i pozwala na komercja-
lizacje prototypowych rozwiazan.

Jak KPK moze poméc przedsiebiorcy?
AG: Przede wszystkim stuzymy wiedza i do-
Swiadczeniem nabytym w trakcie wielolet-
niej dziatalnosci na rzecz zwiekszenia pol-
skiego udziatu w programach europejskich.
Nasi pracownicy sa w wiekszosci przypad-
kow cztonkami Komitetéw Programowych
Komisji Europejskiej — jesteSmy zatem dla
krajowych podmiotéw zrédiem informacji
zaréwno o planowanej tematyce jak i kon-
kursach, w ktérych te tematy beda realizo-
wane i to na dtugo przed ich ogtoszeniem.
Jestesmy w stanie zweryfikowac¢ pomyst
na projekt pod katem jego,dopasowania”
do Programu Pracy i oczekiwan Komisji co
do efektéw. Prowadzimy analizy i statysty-
ki udziatu polskich podmiotéw w Progra-
mach Ramowych. Z naszej bazy wiedzy
jestesmy w stanie zasugerowac z kim na-
wigzac wspotprace w danej dziedzinie, bo
wiemy kto jest najwiekszym i najbardziej
doswiadczonym ,graczem” na europejskim
rynku ICT. Pokazujemy zatem sposoby na
zwiekszenie szans polskich jednostek ba-
dawczych i polskiego sektora ICT, ale réw-
niez promujemy polskich pionieréw na
scenie miedzynarodowej wykorzystujac eu-
ropejska sie¢ Punktéw Kontaktowych jakim
i my jesteSmy. Zapraszam wiec do kontaktu
znamil ||
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dea utworzenia Europejskiego In-
stytutu Innowacji i Technologii
narodzita sie w pewnym sensie
w wyniku konkurencji. Prébujac do-
goni¢ Stany Zjednoczone w rozwo-
ju technologicznym Wspélnota po-
wzieta pomyst utworzenia w Europie
instytutu, ktéry wzorowany bytby na
amerykanskim Massachusetts Insti-
tute of Technology (MIT). MIT to jed-
na z najbardziej prestizowych uczel-
ni technicznych $wiata, ktéra taczy
nauczanie typowo akademickie
z badaniami naukowymi juz w po-
czatkowym okresie nauczania. Ba-
dania prowadzone przez MIT zapo-
czatkowaty takie dziedziny techniki
jak: biotechnologia, nanotechnolo-
gia, teleinformatyka.

Pomyst utworzenia EIT wysunie-
ty zostat po raz pierwszy wiosna
2005 roku w sprawozdaniu dotycza-
cym sredniookresowego przegladu
strategii lizbonskiej. Przewodnicza-
cy Komisji Europejskiej Jose Manu-
el Barosso zaproponowat utworze-
nie EIT na wzér wspomnianego MIT,
jednakze z powodu ograniczen bu-
dzetowych oraz w wyniku szero-
kich konsultacji ze srodowiskiem
naukowym zmieniona zostat forma
funkcjonowania EIT. Nie bedzie on,
jak to okreslita w wywiadzie dla re-
dakcji Global Economy Lidia Gerin-
ger de Oedenberg — poset do Parla-
mentu Europejskiego, autorka opinii
prawnej dotyczacej EIT, jednym sil-
nym osrodkiem naukowym z,nob-
listami pracujacymi pod jednym da-
chem dla rozwoju Europy”, ale sieciag

wspétpracujacych ze sobg Wspol-
not Wiedzy i Innowacji (WWil; ang.
Knowledge and Innovation Com-
muinities, KIC).

Dyskusje nad ostatecznym ksztat-
tem EIT oraz w ogdle potrzeba jego
powotania trwaty dtugo. Cel dziata-
nia Instytutu okreslono jako wspie-
ranie w catej Unii Europejskiej inte-
gracji tréjkata wiedzy, tj. szkolnictwa
wyzszego, badan i innowacji, przy-
czynianie sie do rozwoju potencjatu
innowacyjnego Wspdlnoty i panistw
cztonkowskich przez zintegrowa-
nie szkolnictwa wyzszego oraz dzia-
talnosci badawczej i innowacyjnej
przy zachowaniu najwyzszych stan-
dardéw.

11 marca 2008 roku przyjete zo-
stato Rozporzadzenie Parlamen-
tu Europejskiego i Rady ustanawia-
jace Europejski Instytut Innowacji
i Technologii. Zgodnie z rozporza-
dzeniem EIT powinien traktowac
jako priorytet transfer dziatalnosci
edukacyjnej na poziomie szkél wyz-
szych, badawczej oraz innowacyjnej
do kregéw gospodarczych i zastoso-
wan komercyjnych, a takze wspiera-
nie tworzenia nowych podmiotéw
gospodarczych, firm funkcjonuja-
cych w formule spin-off oraz matych
i Srednich przedsiebiorstw.

EIT dziata w oparciu o Wspélno-
ty Wiedzy i Innowacji (ang. KIC) tj.
niezalezne partnerstwa instytucji
szkolnictwa wyzszego, instytucji ba-
dawczych, przedsiebiorstw i innych
zainteresowanych stron w procesie
innowacji istniejagce w postaci stra-
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tegicznej sieci wspotpracy opartej
na $rednio- i dtugookresowym pla-
nowaniu innowacji dla osiggniecia
celéw EIT. Zgodnie z art. 7 rozpo-
rzadzenia ,Dane partnerstwo jest
wybierane i wyznaczane jako WWil
przez EIT na podstawie konkuren-
cyjnej, otwartej i przejrzystej proce-
dury. Szczegétowe kryteria wyboru
WWil, oparte na zasadach dosko-
natosci i innowacyjnosci sg przyj-
mowane i publikowane przez EIT,
a w procesie wyboru uczestnicza
niezalezni, zewnetrzni eksperci”.
Warunkiem minimalnym utworze-
nia WWil jest uczestnictwo co naj-
mniej trzech podmiotéw partner-
skich z siedzibami w co najmniej
dwu panstwach Wspdlnoty. Ponad-
to, w sktad kazdej WWil musi wcho-
dzi¢ co najmniej jedna instytucja
szkolnictwa wyzszego i jedna spoét-
ka prywatna.

Rada Zarzadzajaca to jeden z or-
ganodw EIT, odpowiada za kierowa-
nie dziatalnoscia Instytutu, za oce-
ne i wybér WWil oraz inne decyzje
strategiczne. Obok Rady, jako po-
zostate organy EIT, rozporzadze-
nie wymienia Komitet Wykonawczy
- nadzoruje dziatalno$¢ EIT i podej-
muje niezbedne decyzje miedzy
posiedzeniami Rady Zarzadzajacej,
Dyrektora — opowiada przez Rade
Zarzadzajaca za zarzadzanie admini-
stracja i finansami EIT, jest prawnym
przedstawicielem EIT oraz komdrke
audytu wewnetrznego. Siedziba EIT
znajduje sie w Budapeszcie.

Docelowo utworzonych zosta-
nie od szesciu do osmiu Wspoélnot
Wiedzy i Innowadji (KIC). W grudniu
2009 roku wybrane zostaty pierw-
sze trzy, tj.:
® w obszarze zmian klimatycznych
(Climate Change) Climate KIC http://
www.climate-kic.org,
® w obszarze spoteczenstwa infor-
macyjnego (Information and Com-
munication Society) EIT ICT Labs
http://eit.ictlabs.eu,
® w obszarze zréwnowazona ener-
gia (Sustainable Energy) zwyciezyt
KIC InnoEnergy w sktad ktérego
wchodzi polski wezet CC Poland-
Plus koordynowany przez Akade-
mie Gorniczo-Hutnicza w Krakowie
http://www.kic-innoenergy.com. [l

ELZBIETA SZTORC
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa

Matopolskiego
www.malopolska.pl
Uniwersytet Jagiellonski,
Instytut Europeistyki
www.europeistyka.uj.edu.pl

SIODMY PROGRAM
RAMOWY

Swiecie programami miedzynarodo-

wej wspotpracy badawczej. S finanso-
wane bezposrednio przez Komisje Europej-
ska. W tym momencie az do 2013 roku jest
realizowany 7 Program Ramowy. Budzet ca-
tego 7 Programu Ramowego to az 50,5 mi-
liarda Euro. Nie jest z gory okreslony udziat
finansowy poszczegélnych krajéow, w pro-
gramie zalezy on od aktywnosci i zgtasza-
nia odpowiednio atrakcyjnych projektow
przez kraje Unii Europejskiej i kraje stowa-
rzyszone (niektére dziatania przeznaczone
s takze na kraje spoza tej grupy).

7 Program Ramowy jest trzecim progra-
mem, w ktérym Polska uczestniczy na row-
nych prawach.

Gtéwnym zadaniem 7 PR jest finan-
sowanie badan, co mozna czyni¢ przez
uczestnictwo w duzych badawczych, mie-
dzynarodowych projektach w zakresie wy-
znaczonych priorytetéw, przygotowujac
samodzielny badz w zespole projekt ba-
dawczy z dowolnej tematyki lub korzysta-
jac z bardzo szerokiej oferty stypendialnej.
W zaleznosci od typu projektu i podejmo-
wanych dziatart Komisja Europejska finansu-
je od 50-100% kosztéw. Programy Ramowe
z zatozenia nie s3 programami inwestycyj-
nymi, ale istnieje mozliwos¢ zakupienia
sprzetu potrzebnego do realizacji projektu,
ktéry po realizacji projektu pozostaje w in-
stytucji, bedacej realizatorem projektu.

Programy Ramowe majg okreslong struk-
ture, wiekszos¢ budzetu 7 PR jest przezna-
czona na dziatania w zakresie okreslonych
dziesieciu priorytetéw tematycznych. Jed-
nym z wazniejszych priorytetéw 7 PR jest
Energia, na ktéra przeznaczyta Komisja Eu-
ropejska 2350 miliarda Euro. W ramach te-
go tematu Komisja Europejska finansuje
projekty, ktére prowadza do przeksztatca-
nia obecnego systemu energetycznego
w system bardziej zréwnowazony, w mniej-
szym stopniu oparty na paliwach importo-
wanych, a w wiekszym stopniu - na zréz-
nicowanych zrédtach i nosnikach energii
niepowodujacych zanieczyszczen, w szcze-
g6Inosci na odnawialnych Zrédfach energii.
Wspierane sg dziatania w kierunku wzmac-
niania efektywnosci energetycznej, mie-
dzy innymi poprzez racjonalizacje zuzy-
cia i magazynowania energii. Dziatania te

P rogramy Ramowe sa najwiekszymi na

Energia

w /7 Programie Ramowym

szansa finansowania technologicznych przedsiewzie¢

maja stanowi¢ odpowiedz na pilne wy-
zwania w zakresie bezpieczenstwa do-
staw i zmian klimatu, przy jednoczesnym
wzmachianiu konkurencyjnosci europej-
skich przedsigbiorstw.

Dziatania w ramach tematu

Energia

N Wodér i ogniwa paliwowe - zapewnie-
nia trwatych technologicznych podstaw na
rzecz konkurencyjnego przemystu ogniw
paliwowych i wodoru w UE;

N Wytwarzanie energii elektrycznej ze
zrédet odnawialnych - wzrost ogdlnej
wydajnosci przetwarzania, efektywnosci
i niezawodnosci oraz zmniejszenie kosz-
téw produkcji energii elektrycznej z lokal-
nych odnawialnych zrédet energii, w tym
odpadéw;

N Produkcja paliw odnawialnych - udo-
skonalanie i redukcja jednostkowych kosz-
téw paliw statych, ptynnych i gazowych
(tacznie z wodorem) otrzymywanych z od-
nawialnych zrédet energii, w tym z bioma-
sy i odpadow;

N Paliwa odnawialne wykorzystywane do
ogrzewania i chtodzenia - wzrost wydajno-
$ci oraz redukcje kosztéw aktywnego i pa-
sywnego ogrzewania i chtodzenia wykorzy-
stujacych odnawialne Zrédta energii;

N Technologie wychwytywania i skladowa-
nia dwutlenku wegla w celu bez emisyjne-
go wytwarzania energii — stworzenie wyso-
ce wydajnych i efektywnych pod wzgledem
kosztéw elektrowni, cieptowni lub elektro-
cieptowni o znikomej emisji zanieczyszczen;
N Czyste technologie weglowe - rozwdj
technologii czystej konwersji energetycz-
nej wegla i innych paliw kopalnych;

N Inteligentne sieci energetyczne — wzrost
wydajnosci, bezpieczenstwa, niezawodno-
Sci i jakosci europejskich systemoéw i sieci
elektroenergetycznych;

N Efektywnos¢ energetyczna i energo-
oszczednos¢ - racjonalne gospodarowa-
nie energig w budownictwie, przemy-
sle ustugach i transporcie, kogeneracja
i poligeneracja;

N Wiedza na rzecz polityki energetycznej
- rozwdj metod i modeli w celu dokonania
oceny najwazniejszych kwestii gospodar-
czych i spotecznych zwigzanych z techno-
logiami energetycznymi.

Uczestnikiem projektu finansowanego
w ramach 7 PR moze by¢ kazda instytucja
posiadajaca osobowos¢ prawng, majaca
swoja siedzibe w krajach Unii Europejskiej
lub w kraju stowarzyszonym. Poza uczest-
nictwem w Programach Ramowych przed-
stawicieli Swiata Nauki, wskazany jest duzy
udziat przemystu, szczegélnie dobrze wi-
dziane sg projekty z udziatem MSP (Matych
i Srednich Przedsiebiorstw). Zespoty z Pol-
ski moga podjac sie tworzenia i koordyno-
wania projektu, jako pomystodawcy pro-
jektu beda petnic¢ role koordynatora lub
moga sie dotaczy¢ do konsorcjum tworza-
cego sie projektu. Na koordynatorze pro-
jektu spoczywa obowigzek przygotowania
whniosku, poszukiwania partneréw do kon-
sorcjum, a pézniej koordynowania projektu,
ale wéwczas wizja, realizacja projektu, bu-
dzet zalezg gtéwnie od koordynatora. Duzo
prostszym sposobem zaistnienia w progra-
mach ramowych jest dotaczenie do two-
rzacego sie projektu. Wtedy rola uczestni-
ka w przygotowaniu projektu sprowadza
sie do wypetnienia formularzy administra-
cyjnych, przygotowania opisu swojej insty-
tucji, czasami opisaniu zadan w projekcie,
ktére bedzie realizowat. Jednak na catko-
wity przebieg projektu uczestnik ma ogra-
niczony wptyw. Doswiadczenie pokazuje,
Ze najczesciej udziat w pierwszym projek-
cie jest poczatkiem nastepnych projektow.
Jedli w czasie realizacji projektu pokazemy
sie z dobrej strony jestesmy zapraszani do
nastepnych projektéw. Jesli nie mamy ak-
tualnie kontaktéw z osobami przygoto-
wujacymi projekt zachecamy do korzysta-
nia z réznego typu baz, w ramach ktérych
mozna znalez¢ interesujace propozycje
projektowe, lub mozemy sami poszukac¢
partnerow.

Osoby majace pomysty na projekt badz
chcace przytaczyc sie do powstajacych pro-
jektow zachecamy do korzystania z pomocy
Regionalnego Punktu Kontaktowego, ktéry
dziata na Politechnice Krakowskiej (www.
transfer.edu.pl/rpk). I

ANNA ARMULA

Regionalny Punkt Kontaktowy
Centrum Transferu Technologii
Politechnika Krakowska

W artykule wykorzystano wiadomosci ze strony

www.kpk.gov.pl




Andrzej Smiatek
Dyrektor kreatywny,
Ergo Design Sp. z o.0.

z pojedynku z globalnymi liderami obronna
reka jest wykorzystanie potencjatu tkwigce-
go w polskim przemysle kreatywnym.
Stworzenie produktu innowacyjnego nie
oznacza przeciez, ze musi by¢ to skompliko-
wane urzadzenie wykorzystujace najwiek-
sze odkrycia technologii cyfrowej, ktdrego

Jak powstaja chetnie
kupowane produkty?

dobie dynamicznego rozwoju
masowej produkgji, coraz wiaek-
szej konkurencji i powszechne-

go dostepu do nowoczesnych technologii,
to pytanie zadaje sobie kazdy przedsie-
biorca i... kazdy projektant wzornictwa
przemystowego.

W czasach, w ktérych globalizacja prak-
tycznie zréwnata koszty produkcji, opraco-
wane w latach 80. i 90. systemy zarzadza-
nia jakoscig niemal zlikwidowaty réznice
jakosciowe produktéw, a szum medialny
ostabit site reklamy, odpowiedz na to pyta-
nie wymyka sie wczesniej obowigzujacym
schematom relacji rynkowych. Podstawo-
we potrzeby konsumentéw w krajach roz-
winietych juz dawno zostaty zaspokojone.
Praktycznie kazdy dorobit sie odkurzacza,
pralki czy telefonu komérkowego. Nawet
w naszym kraju, 20 lat po transformacji,
potki sklepowe uginaja sie od produktéow
podobnej jakosci, dostepnych w podobnej
cenie. Aby sktoni¢ odbiorce do wyboru jed-
nego z nich, trzeba znalez¢ sposéb na wy-
zwolenie jego emocji, ktére zrodza prag-
nienie posiadania wtasnie tej, konkretnej
rzeczy. Chetnie kupowanymi sg wiec pro-
dukty wyjatkowe, wyrézniajace sie sposrod
oferty konkurencyjnej i spetniajace okreslo-
ne potrzeby odbiorcy - czyli innowacyjne.

Tworzenie innowacji stato sie mantra no-
woczesnej gospodarki, sposobem uzna-
nym przez rynkowych lideréw za najbar-
dziej skuteczny w walce z konkurencja.
Jednak w Polsce potrzeba poszukiwania
i wdrazania innowacyjnych rozwiazan bu-
dzi lek rodzimych przedsiebiorcéw, ktérzy
przeciez w ostatnich latach zainwestowa-
li krocie (takze dzieki dotacjom unijnym)
w nowoczesne linie produkcyjne i poten-
cjat swojego parku maszynowego. Najwie-
cej watpliwosci wynika z obawy, czy mamy
szanse konkurowac z globalnymi korpora-
cjami o nieograniczonych budzetach mar-
ketingowych i fantastycznej sieci dystry-
bucji? Czy polskie firmy, nie posiadajac
ogromnych laboratoriéw badan i rozwo-
ju sg w stanie stworzy¢ kolejnego iPhona?
Sukces niektérych polskich marek podpo-
wiada, ze tak! Ale jedyna szansa na wyjscie

wdrozenie kosztuje miliony. Nawet ,proste”
urzadzenie codziennego uzytku lub nowy
rodzaj ustugi moga byc¢ innowacyjne, jesli
zdotaja rozwigzac dotychczas nierozwia-
zany problem i zmieni¢ odejscie od przyje-
tych sposoboéw postepowania. Taki z pozoru
,zwykly” produkt moze okazac sie sukce-
sem rynkowym pod warunkiem jednak, ze
przedsiebiorcy odkryja korzysci ze wspot-
pracy z projektantami.

Wymaga to jednak rewolucji w mysleniu
o produkcie, a w zasadzie o catym procesie
zarzadzania rozwojem nowego produktu,
czyli uznania, ze jego celem nie jest jedynie
wdrozenie nowego przedmiotu, ale wypo-
sazenie go w cechy, ktére beda atrakcyjne
dla klienta, pozwola mu zaistnie¢ i wyréznic
sig, a nastepnie z sukcesem funkcjonowac
na rynku. Trudno tego dokona¢ bez zrozu-
mienia roli, jaka w procesie tym powinien
odgrywac design, czyli wzornictwo przemy-
stowe, rozumiane jako nowoczesna, multi-
dyscyplinarna dziedzina wiedzy'.

Funkcja przypisywana projektantom jest
strategiczna, a nie, jak dawniej uwazano,
ograniczona pod wzgledem wartosci kre-
acyjnej do nadawania przedmiotom cech
wizualnych (czyli stylizacji). Wbrew utrwa-

1 Wiele nieporozumien wynika z braku wtasciwego ro-
zumienia czym jest wzornictwo przemystowe. Nalezy
wyraznie podkresli¢ réznice pomiedzy wzornictwem
przemystowym (industrial design), a innymi dziedzi-
nami tworczosci potocznie kojarzonymi z wzorni-
ctwem np. sztuka uzytkowa, czy art. design. Istotg
pracy projektantéw wzornictwa przemystowego jest
wspoéttworzenie rynkowych produktéw wytwarza-
nych metodami przemystowymi. Celem jest rynkowy
sukces przedsiebiorcy, wiec produkty nie moga by¢
wyrazem indywidualnych fantazji czy ekspresji pro-
jektanta, musza by¢ skuteczne, czyli realizowac po-
trzeby odbiorcéw.

lonemu stereotypowi, to wtasnie projek-
tanci, dzieki znajomosci dostepnych tech-
nologii, wiedzy o rynku i zachowaniach
konsumenckich moga poszukiwaé nowych
rozwiazan, ktére lepiej spetnia pragnienia
i potrzeby odbiorcéw, a takze wzbogaca
produkt o wartos$¢ dodang, czyli to cos, co
sprawia, ze kupujacy wybiera sposrod wie-
lu innych wtasnie ten, konkretny produkt.
Tworzenie wartosci dodanej uznawane jest
przeciez za jeden z najlepszych sposobéw
na budowanie przewagi konkurencyjnej
przedsiebiorstw.

Pogon za innowacja sprawia, ze rozwdj
nowego produktu staje sie procesem coraz
bardziej ztozonym i podobnie jak wzorni-
ctwo przemystowe, coraz szerzej wykorzy-
stuje wiedze pochodzaca z wielu dziedzin.
Zaangazowanie projektantéw w jego po-
szczegoblnych etapach nie jest, rzecz jasna,
réwnomierne. Niemniej, chcac stworzy¢
produkt, ktéry okaze sie rynkowym sukce-
sem, trzeba uwzglednic¢ kluczowa role de-
signeréw w co najmniej dwéch etapach
poprzedzajacych wejscie produktu na ry-
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nek, a takze wykorzystac ich
doswiadczenie do opieki nad jego
rynkowym zyciem.

Wiedza o tym, ze proces rozwoju pro-
duktu, ktéry bedzie innowacyjny i konku-
rencyjny wymaga coraz wiekszych kom-
petencji powinna zachecac przedsiebiorce
do korzystania z ustug profesjonalnych ze-
spotoéw projektowych. Tym bardziej, ze ich
koszt, w poréwnaniu z kosztami wdroze-
nia produktu, wprowadzenia i utrzymania
go na rynku, jest stosunkowo niewysoki.
Nawet najlepiej wyposazone linie produk-
cyjne nie zdotaja wygenerowad wysokie-
go zysku, jesli produkty na nich wytwarza-
ne beda przestarzate i zle zaprojektowane,
a proces ich rozwoju bedzie Zle zarzadzany
i nie bedzie wykorzystywat potencjatu
tkwigcego w designie.

Poszukiwanie sposobnosci ryn-
kowej i formutowanie zatozen do
projektu otwiera proces powstawania no-
wego produktu. Na tym etapie dokonuje sie
analizy rynku, konkurencji i kosztéw, a na-
stepnie formutuje cele producenta. Zadania
te najczesdciej uwazane s3 za mieszczace sie
w sferze odpowiedzialnosci dziatu marke-
tingu. Tymczasem wtasnie na tym etapie
nie powinno sie pominag¢ zaangazowania

projektantow, ktérzy w twdérczy sposéb po-
trafig zweryfikowac wypracowane idee i od-
nies¢ postawiony problem do oczekiwan
odbiorcéw. Ich otwarte myslenie i rozwa-
zanie réznych rozwiazan sprzyja tworzeniu
innowacji. Dlatego czasu przeznaczonego
na formutowanie zatozen i koncepcji no-
wych produktéw nie nalezy nadmiernie
skraca¢ poprzez stawianie zamknietych py-
tan i podsuwanie projektantom gotowych
scenariuszy.

Jednoczesne spetnienie oczekiwan od-
biorcéw i stworzenie mozliwosci, ktére po-
zwolg producentowi na osiggniecie posta-
wionego celu jest mozliwe, jesli wykorzysta
sie metody stosowane i rozwijane przez no-
woczesne i profesjonalne zespoty projekto-
we. S3 nimi m.in.: obserwacja zachowan
uzytkownikéw, odkrywanie ich potrzeb,
takze tych dotychczas nieartykutowanych
lub nieuswiadomionych, twoércze zastoso-
wanie dla dostepnych technologii, czy tez
uzycie nowych materiatéw i technologii.
Poszukujac nowych idei projektanci wyko-
rzystuja techniki heurystyczne, ktére odpo-
wiednio stosowane, znakomicie zwieksza-
ja ilos¢ i jakos¢ proponowanych rozwiagzan.

Prawidtowo sformutowane zatozenia

do produktu pozwalaja takze realnie
oceni¢, czy dany produkt bedzie od-

|, powiadat oczekiwaniom uzytkow-
nikéw, bedzie ekonomicznie uza-
sadniony i technicznie wykonalny.

Pomagaja wskazac szanse i ograni-

czenia, ktére projektanci beda musieli
uwzgledni¢ w kolejnych fazach projek-

tu. Umozliwiajg weryfikacje sprzecznych
oczekiwan i utatwiaja wskazanie prioryte-
téw niezbednych do zawarcia czasem po-
trzebnego kompromisu. Trafna ocena moz-
liwosci technicznych wdrozenia nowego
produktu, kompetencji, zasobdw, sposo-
béw wejscia na rynek produktu i jego sprze-
dazy ograniczaja ryzyko podjecia btednych
decyzji i zwiazanych z nimi negatywnych
skutkoéw juz na samym wstepie pracy nad
produktem.

Przejicie do etapu projektowania wzor-
niczego pozwala wykorzysta¢ potencjat
tkwigcy w projektantach w stu procentach.

Ale i na tym etapie projektowania nie
nalezy myli¢ ze stylizacja,
ogranicza¢ go do nada-
nia cech zewnetrznych

produktowi. Bynaj-
mniej nie jest to tez
okazja do dania upu-
stu indywidualnej wi-
zji artystycznej, ktéra
zaowocuje stworze-
niem przedmiotu
znajdujacego uzna-
nie w waskim gro-
nie krytykow sztu-
ki. Jesli produkt ma

trafi¢ do masowej produkgji i ma by¢ ma-
sowo kupowany, musi by¢ zaprojektowany
zgodnie z zatozeniami sformutowanymi na
poczatku. Wyznacznikiem jego sukcesu nie
jest bowiem aplauz na wystawie designu,
ale to, jak szybko bedzie znikat ze sklepo-
wych poétek. Czy bedzie funkcjonalny, ergo-
nomiczny, odpowiadajacy potrzebom ludzi
chcacych go uzywac.

By opracowane idee i rozwigzania nabra-
ty realnego ksztattu, projektanci wykorzy-
stujg nowoczesne narzedzia wspierajace
projektowanie, a zwfaszcza parametryczne
programy CAD. Taki standard pracy utatwia
komunikacje ze specjalistami innych branz
uczestniczacymi w projekcie (konstruktora-
mi wyrobu, elektronikami, inzynierami od-
powiedzialnymi za wdrozenie oraz procesy
technologiczne). Umozliwia takze wspot-
prace w sytuacji, gdy praca nad projektem
odbywa sie w innym miejscu niz wdrozenie.

Ukierunkowany na sukces rynkowy pro-
ces rozwoju nowego produktu nie moze
przebiegac¢ chaotycznie i wymykac sie na-
rzuconym wczesniej ramom finansowym
wynikajacym z okreslenia ekonomicznej
optacalnosci produktu. Zaréwno prace pro-
jektowe, jak i wspotpraca na dalszych eta-
pach rozwoju nowego produktu musza
przebiega¢ zgodnie z ustalonym termina-
rzem i miesci¢ sie w wyznaczonym budze-
cie. Stad szczegdlna rola, jaka przypada ma-
nagerowi projektu. Jego kompetencje nadal
nie s3 w polskim biznesie jasno okreslone.
A powinny. Wedtug standardéw przyjetych
w krajach, w ktérych produkcja stoi na naj-
wyzszym poziomie, jego odpowiedzialnos¢
obejmuje wszystkie etapy rozwoju produk-
tu — od koncepcji az po wdrozenie, certy-
fikacje i serie prébna. Co za tym idzie, od
osoby na tym stanowisku w znacznej mie-
rze zalezy powodzenie lub porazka catego
przedsiewziecia. Swietne umiejetnosci or-
ganizacyjne — zwtaszcza planowania i de-
legowania zadan, umiejetnos¢ zarzadzania
zespotem, otwartos¢, nastawienie na cel -
to kluczowe kompetencje managera pro-
jektu, ktéry czuwa nad tym, by realizowane
prace byly spojne i zgodne z wytycznymi.

Ostateczny sukces produktu jest wiec
w duzej mierze rezultatem jego zdolnosci
do pofaczenia talentu i wiedzy projektan-
téw z rynkowym uzasadnieniem projek-

tu, a takze jego wizji wykorzystania dizajnu
w dalszym zyciu produktu.

Rola designeréw w tworzeniu sukcesu
rynkowego produktu nie koriczy sie na sa-
mym procesie jego rozwoju. Nawet najlep-
szy produkt ma szanse zging¢ wsrdd ofer-
ty konkurencji, jesli miejsce i sposéb jego
sprzedazy nie zostang odpowiednio za-
projektowane. Ten ostatni etap wspotpracy
jest zwienczeniem przyjetej strategii rynko-
wej. Dlatego nie moze by¢ dzietem przy-
padku. Powinien wynika¢ z ducha marki,
a nawet ja wspierac. Przede wszystkim jed-
nak waznym jest, by nie tylko sam produkt,
ale jego opakowanie i ekspozycja w czytel-
ny oraz spéjny sposéb komunikowaty jego
wartosci, skupiaty uwage odbiorcy na jego
wyjatkowych cechach.

Opieka nad rynkowym zyciem produk-
tu obejmuje takze szersze dziatania stuzace
jego promogji i wsparciu. Poza projektowa-
niem materiatéw wspierajacych sprzedaz,
dla wizerunku firmy i jej oferty waznym jest
wyglad stoisk targowych, layout materiatéow
informacyjnych i stron internetowych. Czy-
telnos¢ komunikowanego za ich posredni-
ctwem przekazu zalezy w duzej mierze od
tego, jak projektant rozumie cel przedsie-
biorcy i jak potrafi go wesprzec.

Okredlenie roli designu i funkcji zespo-
tu projektowego jako wspierajacej biznes
i zysk producentéw obdziera ten zawod
z etosu artysty — kreatora, mitu twércy - sa-
motnego geniusza. Moze wiec wydawac
sie cyniczne. Bynajmniej jednak tak nie jest.
Wzornictwo przemystowe dotyczy niemal
wszystkich dziedzin naszego zycia, sprawia,
Ze moze ono stac sie lepsze, wygodniejsze
i zdrowsze. Umiejetno$¢ myslenia projekto-
wego i twoérczego rozwigzywania proble-
mow to sztuka, ktéra nie ogranicza sie do
estetyki, ale kreuje otaczajaca nas rzeczywi-
sto$¢. Jednak sama kreacja i idea, cho¢ w ca-
tym procesie kluczowe, dla przedsiebior-
cy nabieraja realnej wartosci dopiero, gdy
skutecznie zostang zamienione w produkt.
Wspotpraca pomiedzy przedsiebiorcami,
a zespotami projektowymi jest efektywna
tylko w przypadku gdy kompetencje zwia-
zane z kreowaniem innowacyjnych, atrak-
cyjnych w formie produktéw sg powiazane
z skutecznym zarzadzaniem procesem roz-
woju nowego produktu. i

ANDRZEJ SMIALEK
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a poczatku roku akademi-
N ckiego 2010/2011 na Uni-

wersytecie Ekonomicznym
w Krakowie rozpoczat dziatanie
Akademicki Inkubator Przedsiebior-
czosci (AIP). Nie jest to jednak zwy-
kty uczelniany Inkubator. Jest to
jednostka, ktoéra dziatajgc w oparciu
o najwiekszg w Europie sie¢ Akade-
mickich Inkubatoréw Przedsiebior-
czosci, prowadzi innowacyjny na
skale Polski program ,preinkubacji”.

Mtode osoby coraz czesciej zdaja
sobie sprawe z tego, ze standardo-
we podejscie do sposobdw zarob-
kowania, czyli poprzez prace najem-
na, rzadko kiedy da im gratyfikacje
finansowa na satysfakcjonujacym
poziomie. Dzisiejsze pokolenie chce
by¢ niezalezne, miec szanse na duzy
rozwdj osobisty i dojs¢ w niedtugim
czasie do niezaleznosci finansowej.
Ale czy to w ogdle jest mozliwe? Ide-
alnej recepty na to nie ma, ale zde-
cydowanie prosciej to uczynic kiedy

akademickie
inkubatory ,
przedsiebiorczosci

Ideg dziatania
AIP jest
umozliwienie
zatozenia
wiasnej

firmy przy
minimalnych
naktadach
finansowych

Zatdéz firme!
Najprosciej, najtaniej i przy
minimalnym ryzyku

nie blokuje nas gérna granica zarob-
kowa i szereg innych czynnikdéw, na
ktére nie mamy wptywu. Podstawa
do wyptyniecia na ,szerokie wody
mozliwosci” jest dziatanie na wiasny
rachunek, bycie sobie samemu sze-
fem. Nie posiadamy wtedy zadnej
granicy zarobkowej i nie jesteSmy
uzaleznieni od pracodawcy i innych
czynnikdéw, ktére by nas blokowaty.

Dzi$ sa bardzo mocno wypromo-
wane hasta: ,badz przedsiebiorczy”,
,zatoz firme”, ,skorzystaj z dotacji”
Zachecaja one do podjecia decyzji
o wejsciu w biznes. Tylko od czego
zaczad i jak wprowadzic te szczyt-
ne idee w zycie? | wtasnie tu z po-
mocg przychodzi Akademicki Inku-
bator Przedsiebiorczosci oraz jego
innowacyjny program ,preinkuba-
¢ji". Program ten funkcjonuje w Pol-
sce juz ponad 5 lat i od poczatku byt
tak innowacyjny, ze nie wszyscy ro-

zumieli idee jego dziatania i dopiero
po 5-ciu latach doczekat sie mocne-
go zaistnienia w srodowisku mto-
dych przedsiebiorczych oséb. Do-
datkowo ogromna dotacja z Unii
Europejskiej, przyznana na ten pro-
gram, pozwolita jeszcze bardziej
wspomoc jego dziatania.

Ideg dziatania AIP jest umozliwie-
nie zatozenia wtasnej firmy przy mi-
nimalnych nakfadach finansowych.
Inkubator uzycza swoim benefi-
cjentom wlasng osobowos¢ praw-
na (NIP, REGON), dzieki czemu nie
ma koniecznosci ponoszenia kosz-
tow dziatalnosci gospodarczej. Naj-
wieksza korzyscig jest brak koniecz-
nosci optacania sktadek ZUS przy
prowadzeniu swojego przedsie-
wziecia biznesowego zarejestrowa-
nego poprzez AIP. Ciekawostka jest
fakt, ze po wyjsciu z AIP zachowu-
je sie nadal prawo do ulgi w skfad-

ce ZUS, jesli bedzie sie rejestrowac
dziatalnos$¢ gospodarcza w sposob
standardowy. Jednocze$nie dziata-
nie pod osobowoscia prawna AlP to
podstawowy element zapewniajacy
bezpieczenstwo dziatania mtodym
przedsiebiorcom — w sytuacji spor-
nej (ktérych w biznesie nie brakuje)
osoba taka nie jest pozostawiona
»sama sobie”i moze liczy¢ na wspar-
cie AIP w jej rozwigzaniu.

Drugim istotnym czynnikiem pro-
gramu ,preinkubacji” jest petna ob-
stuga finansowa firmy. Zaktadajac
firme w AIP, mtody cztowiek otrzy-
muje petne wsparcie w zakresie pro-
wadzenia ksiegowosci swojej firmy.
Za rozliczenia wszystkich dokumen-
tow ksiegowych odpowiada Inku-
bator, ktéry dba oto, by byty one
sporzadzone zgodnie z obowigzu-
jacymi zasadami oraz zaksiegowa-
ne i zgtoszone do odpowiednich
urzedéw w terminie. W praktyce
bardzo odcigza to witasciciela fir-
my, ktéry moze skupic sie na prowa-
dzeniu swojego biznesu, gdyz nie
styka sie z biurokracja w urzedach,
a AIP dba o to, by nie byto btedow
w rozliczeniach.

Trzecim gtéwnym czynnikiem
programu ,preinkubacji” jest petna
obstuga prawna firmy.

Aby zapewni¢ mozliwos¢ prowa-
dzenia firmy bez ryzyka zwigzane-
go z zawieraniem kontraktéw, osoba
prowadzaca firme w AIP otrzymu-
je w rébwniez obstuge prawna. Ma
ona do swojej dyspozycji prawni-
koéw z Dziatu Prawnego AIP. W ra-
mach tego czasu moze skorzystac
z porady prawnej odnosnie prowa-
dzenia swojej dziatalnosci, przesta¢
umowe do weryfikacji lub przezna-
czy¢ go na stworzenie indywidual-
nej umowy, dostosowanej do wias-
nych potrzeb.

Czwarty czynnik to zapewnienie
zaplecza do dziatalnosci firmy. Dzia-

Sebastian Kolisz
Dyrektor
Akademickiego
Inkubatora
Przedsiebiorczosci
przy Uniwersytecie
Ekonomicznym

w Krakowie

Zaktadajac
firme w AIP
otrzymuje sie
petne wsparcie
w zakresie
prowadzenia
ksiegowosci,
obstugi
prawnej,
logistyki,
doradztwa

fajac w AIP otrzymujemy adres pro-
wadzenia dziatalnosci oraz dostep
do bokséw komputerowych w biu-
rze AIP na terenie Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Krakowie, co umozli-
wia prowadzenie firmy jednoczes$nie
studiujac.

Piaty czynnik to dodatkowe ko-
rzysci utatwiajace dziatanie dla po-
czatkujacego przedsiebiorcy, a sg to:
¢ indywidualne firmowe konto
bankowe,
® oprogramowanie do obstugi fak-
tur, dziatajace on-line,
® biezace doradztwo w zakresie
prowadzenia firmy,
® pomoc w pozyskiwaniu funduszy,
gtéwnie poprzez fundusz AIP Seed
Capital. Najlepsze pomysty bizneso-
we dziatajace w AIP moga liczy¢ na
inwestycje na poziomie 100 tys. zt.
W 2010 roku dwie firmy z Krakowa,
prowadzone przez studentéw, za-
kwalifikowaty sie do otrzymania tej
inwestycji.

Dziatajac w ramach AIP, mtodzi
przedsiebiorcy uzyskuja rowniez
dostep do ustug oraz znizek zare-
zerwowanych do tej pory jedynie
dla przedsiebiorstw o ugruntowanej
pozycji na rynku. Partnerzy bizneso-
wi z zainteresowaniem przystepuja
do wspétpracy przy tworzeniu pa-
kietu AIP Benefits4Business. Zato-
zeniem pakietu korzysci jest state
rozbudowywanie portfela rabatéw
i dodatkowych swiadczen dla bene-
ficjentow AIP.

Catos¢ powyzszych korzysci to
fundament programu ,preinkuba-
cji", dzieki ktéremu wiele oséb ma
mozliwos¢ zrealizowad swéj pierw-
szy kontakt z biznesem badz ma
utatwiony rozwdj swoich biezacych
dziatan biznesowych.

Jak zatem zarejestrowac
firme w AIP?

Aby zarejestrowac firme na tak pre-
ferencyjnych warunkach, wystarczy
odwiedzi¢ biuro Inkubatora na Uni-

wersytecie Ekonomicznym w Krako-
wie, w ktérym mozna zgtosic¢ swoj
pomyst biznesowy do programu
Jpreinkubacji”.

Firme mozna zatozy¢ réwniez
przez Internet wypetniajac formu-
larz na stronie www.inkubatory.pl.
Po wypetnieniu formularza pracow-
nicy Inkubatora przygotujg umowe
rejestracyjng firmy oraz zaproszg na
spotkanie, podczas ktérego nasta-
pi podpisanie umowy oraz zosta-
nie zrealizowane krétkie szkolenie
z zakresu prowadzenia firmy w ra-
mach AIP.

Jedynym warunkiem przystapie-
nia do AIP jest wiek do 30-go roku
zycia. W praktyce program spetnia
sie przede wszystkim dla studen-
tow, ktdrzy jednoczesnie studiujac,
rozwijaja swoje przedsiewziecie bi-
znesowe. Réwniez mtode osoby tuz
po studiach, ktére juz sg zatrudnio-
ne na etacie, probuja jednoczesnie
swoich sit w biznesie, bo dzieki In-
kubatorowi tatwiej pogodzic¢ kilka
dziatan na raz.

Proces rejestracji firmy w AIP trwa
tylko jeden dzien i bez zbednych
formalnosci mozemy w najprostszy
sposéb w Polsce wcieli¢ swéj po-
myst biznesowy w zycie. in

SEBASTIAN KoLIsz
Dyrektor AIP

Akademicki Inkubator
Przedsiebiorczosci przy
Uniwersytecie Ekonomicznym
w Krakowie

ul. Rakowicka 27

Pawilon A, pokdj 106 (poziom -1)
tel. (12) 293 54 43
krakow@inkubatory.pl

Dyrektor: Sebastian Kolisz

tel. +48 515229775
sebastian.kolisz@inkubatory.pl
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prowadzenie nowego
produktu na rynek nie
jest sprawa fatwa. Udo-

skonalony model szczoteczki do
mycia zebow, czy zaawansowa-
ne rozwigzanie technologicz-
ne zawsze wymagaja przemyslanej
i (najlepiej) niepowtarzalnej stra-
tegii marketingowej. Pytanie tyl-
ko, jaka metode promocji wybrac¢?
Czy lepiej zainwestowac w tradycyj-
ne formy, czy moze postawic na co$
zupetnie nowego? A mozliwosci jest
wiele. Ludzka pomystowos¢ w spo-
s6b szczegdlny ujawnia sie w branzy
reklamowej. Niezwykte, zaskakuja-
ce forma, barwne gadzety, wyszu-
kana poligrafia, czy przyciaggajace,
a czasami wrecz szokujace, kampa-
nie promocyjne mozemy podziwiac
kazdego dnia. A do tego dochodza
coraz to nowe marketingowe poje-
cia, trendy i ogrom czesto réznych
opinii z nimi zwigzanych. Otrzymu-
jemy wiec rzeczywistosc¢ nie zawsze
fatwa do ogarniecia dla ekspertéw,
a co dopiero dla poczatkujacego
speca od marketingu. Metoda na
reklamowy chaos jest niewatpliwie
selekcja. Najlepiej, by pozwolita ona
na wyboér najodpowiedniejszej dla
naszego produktu opcji. Oto kilka
propozycji przydatnych w promo-
¢ji nauki.

1 Marketing wirusowy

® -, kotnaodkurzaczu”
Czesto spotykane okreslenie ,mar-
keting wirusowy” zwykle odnosi
sie do inicjowania sytuacji, w kto6-
rej potencjalni klienci beda sami
miedzy sobga rozpowszechniac in-
formacje dotyczace firmy, ustug
czy produktéw. Ciekawa i stosowa-
na w promocji produktéw zaawan-
sowanych technologicznie, nowych
wynalazkéw jest technika Informer-
cial - dostownie reklama informacyj-
na. W praktyce, to metoda promogji
produktu danej firmy nie tylko po-
przez jego prezentacje, ale jedno-
czesnie przekazywanie informacji
i rady dotyczace np. jej uzytkowa-
nia, produkcji lub zastosowanych
rozwigzan technologicznych. Infor-
mercial przeniesiony do sieci moze
dac naprawde imponujace efekty.
Przyktadem jest Firma iRobot, kto-
ra wykorzystata te forme reklamy
wprowadzajac na rynek matego ro-
bota sprzatajgcego o imieniu Room-
bom. Gtéwnym celem producentéw
byto uswiadomienie konsumentom
potrzeby korzystania z innowacyj-
nych rozwiazan. Cel zostat osiagnie-

Metoda na
reklamowy
chaos jest
selekgja,
pozwalajgca
na wybor
odpowiedniej
dla produktu
opcji dziatania

metod

ty poprzez zamieszczenie w portalu
YoulfTTj (zobacz: http://www.youtube.
com/watch?v=dz_rrubvNHO0) filmiku
,wirusowego” ukazujacego kota jez-
dzacego na niewielkim, ptaskim ro-
bocie-odkurzaczu oraz przybliza-
jacego zastosowane do produkgcji
odkurzacza innowacyjne rozwigza-
nia technologiczne. Filmik osiagnat
rekordowg liczbe odston, a oferowa-
ny produkt sprzedawat sie jak ciepte
buteczki. Przy stosunkowo niewiel-
kich kosztach promocji osiggnieto
ogromne zyski.
Guerilla marketing

® - ,samochdd na guziki”
Zdarza sie, ze jakis nietypowy obraz,
ksztatt przykuje nasza uwage. Na
ludzkiej sktonnosci do nietypowych
rzeczy i zdarzen bazuje marketing
partyzancki (ang. guerilla marke-
ting). Ogodlnie rzecz ujmujac, pole-
ga on na promowaniu produktu czy
ustugi za pomocg niekonwencjonal-
nych technik, w zaleznosci od gru-
py docelowej. Bardzo ciekawym
przyktadem tego rodzaju reklamy
jest pomyst Nissan North America.
Firma chcac poinformowac konsu-
mentéw o wprowadzonym przez
nig na rynek innowacyjnym rozwia-
zaniu technologicznym, pozwalaja-
cym uruchamiac auta w zupetnie in-
ny niz dotychczas sposéb — poprzez
specjalny przycisk — zdecydowata sie
na nietypowa kampanie reklamo-
wa. W popularnych barach, pubach,
sklepach, halach koncertowych
oraz obiektach sportowych rozrzu-
cono setki kluczykéw do samocho-
du, na ktérych szczesliwy znalazca
mogt przeczytac ,Jesli znalaztes te
klucze - nie zwracaj ich wiascicielo-
wi". Glupi zart? Ukryta kamera? Nie,
to forma komunikacji z konsumen-
tem!”. Oryginalny pomyst, odwotanie
do ludzkich sktonnosci zaowocowa-
ty reklamowym sukcesem i realnie
przetozyly sie na sprzedaz.

Ambient media

3 ® - mapping 3D
We wspotczesnej reklamie okresle-
nie ,obraz wart tysigca stéw” nabie-
ra szczegélnego znaczenia. Zwtasz-

nnowacyjnych

marketingowych

cza w odniesieniu do tzw. ambient
media — czyli wszelkich niestandar-
dowych i jednorazowych realiza-
cji marketingowych. Spektakular-
ng i coraz bardziej popularng jego
forma jest mapping 3D, czyli nowo-
czesna technologia pokazéw mul-
timedialnych (projekgji). Specjalnie
przygotowana prezentacja $wiatto —
dzwiek wyswietlana na powierzch-
ni uwzglednia jej ksztatty, charakter,
a czesto wydobywa ukryte walo-
ry. Sciana budynku moze nagle ru-
na¢ na naszych oczach, samochéd
przemieni sie w galopujacego ru-
maka, a element architektoniczny
zacznie sie poruszac. Ta forma re-
klamy w szczegélny sposéb sprzyja
prezentowaniu tego, co dla przeciet-
nego odbiorcy moze byc¢ zbyt skom-
plikowane, a dopiero przeksztatcone
w obraz wydaje sie czyms zrozumia-
tym.
Advertainment
® - ,Re - mission”

Fascynacja i ogromny popyt na gry
on-line sprawia, ze specjalisci, réw-
niez tutaj, odnajduja miejsce na re-
klame. Zalety produktu, ustugi, jak
i trudniejsze do promowania posta-
wy, poglady przedstawione w ten
dos¢ oryginalny sposéb moga przy-
nies¢ wymierne korzysci. Ciekawym
przyktadem z branzy medycznej jest
amerykanska kampania spotecz-
na poswiecona chorobom nowo-
tworowym. Firma ubezpieczeniowa
CIGNA HealthCare oraz cztonko-
wie organizacji non-profit Hope-
Lab, wspdlnie z lekarzami, psycho-
logami i informatykami, stworzyli
gre komputerowa, ktérej bohaterka
Roxxi dziata w ludzkim organizmie:
diagnozuje stany zapalne, wyszuku-
je komérki rakowe. Podczas zabawy
w strzelanine gracz poznaje funkcjo-
nowanie organizmu, specyfike cho-
roby i co najistotniejsze sposoby jej
leczenia. - kampania prowadzona
byta bowiem pod hastem ,Rak to
nie wyrok $mierci”. Ostatecznie dzia-
tania te nie tylko przyniosty wzrost
znajomosci zagadnienia wsréd gra-
czy, ale co najwazniejsze pozostawi-

ty przekonanie, ze obie firmy godne
sg zaufania, bo przeciez interesujg
sie waznymi kwestiami spotecznymi.
Marketing szeptany
® - ,Kup sobie Blogera”

Przedstawiajac rézne sposoby pro-
mocji warto wspomniec o niezwy-
kle popularnym i niestety nieco
kontrowersyjnym marketingu szep-
tanym najogolniej polegajacym na
zachecaniu konsumentéw do roz-
mawiania o jakim$ produkcie, ustu-
dze czy ofercie. Wymiana spostrze-
zen i opinii zwykle odbywa sie przez
przeznaczone do tego celu narze-
dzia, takie jak forum, blogi, komu-
nikatory internetowe itp. Jej zaleta
sg stosunkowo niskie koszty i du-
za skutecznos¢. Niekwestionowane
korzysci ptynace z tej formy reklamy
bywaja powodem naduzy¢ w sieci.
W zatozeniu spontaniczna rozmo-
wa moze by¢ tak naprawde mode-
rowana przez optacanych uzytkow-
nikéw. Mimo to daje mozliwos¢
skutecznej promocji, czego cieka-
wym przyktadem jest akcja chary-
tatywna ,Kup sobie blogera”. Czte-
rech znanych blogeréw piszacych
o mediach i reklamie wystawito pod
mtotek swoje umiejetnosci, wiedze
i czas. Uczestnicy licytacji mogli wy-
grac¢ 4-godzinne warsztaty popro-
wadzone przez blogeréw w dowol-
nie ustalonym przez nich czasie oraz
komputer przenosny. Ostatecznym
celem aukcji byto zebranie sumy
potrzebnej na operacje osoby cho-
rej na rzadka odmiane nowotworu.
Dobry pomyst i wykorzystanie moz-
liwosci Internetu przyniosty poza-
dane efekty. Nauka, cho¢ wydaje sie
rzadzi¢ swoimi prawami, w pewnym
sensie takze (czy chodzi o wynalazki,
czy takze o sama dydaktyke widzia-
na jako biznesowa ustuga) dostarcza
produkty, ktére stang sie petnowar-
tosciowe tylko po ich wprowadze-
niu na rynek. Rosngca wsréd kon-
sumentéw tendencja do unikania
i lekcewazenia reklam sprawia, ze
reklamodawcy zmuszeni sg szukac
nowych, czesto bardzo niekonwen-
cjonalnych rozwiazan. Bez wzgledu
na to jaka ostatecznie forme rekla-
my wybierzemy najwazniejsze jest
jedno: wiedzie¢, co mamy i komu
chcemy to sprzedac¢. Dalej przyda
sie jak najwieksza dawka kreatyw-
nosci i determinacji do osiggniecia
zamierzonych celéw. A pézniej po-
zostaje tylko rados¢ z odniesionego
sukcesu. [
EDYTA GIZYCKA

CITTRU, Uniwersytet Jagiellonski

e

2

Wiedza
i praktyka

— klucz do sukcesu w biznesie

»Jest to dla mnie nowe, ciekawe doswiadczenie” - pierwsze relacje ze stazy dla

naukowcow.

Z dr Marta Tutko, dr Jackiem Smietanskim i mgr Wioleta Kocerba - naukowcami-
-stazystami bioracymi udziat w projekcie ,Wiedza i praktyka - klucz do sukcesu
w biznesie” oraz prezesem firmy Logisys Sp. z 0.0. Panem Bartoszem Jacyna, roz-

mawiata Justyna Jaskulska, CITTRU.

iedza i praktyka — klucz do suk-
cesu w biznesie” to projekt re-
alizowany przez Centrum In-

nowacji, Transferu Technologii i Rozwoju
Uniwersytetu (CITTRU) wraz z partnerami,
ktérego celem jest zorganizowanie ptatnych
stazy dla pracownikéw naukowych w ma-
topolskich firmach. Oprécz wynagrodze-
nia w wysokosci 3 500 zt miesiecznie, staz
w firmie daje wiele innych korzysci, o kté-
rych opowiedzieli nam uczestnicy projektu.

Zanim zapytali$my o opinie naukowcéw-
-stazystow poprosilismy o wypowiedz jed-
nego z przedsiebiorcéw Pana Bartosza Jacy-
ne, prezesa firmy Logisys.

Justyna Jaskulska, CITTRU: Jak Pan z per-
spektywy wiasnej firmy postrzega wspot-
prace z naukowcami? Do czego takie oso-
by moga sie przydac?

Bartosz Jacyna: Uwazam, ze biznes wyma-
ga zdecydowanego dziatania i szybkich de-
cyzji. Nauka natomiast ma inna, dtugofa-
lowa perspektywe i narzedzia analityczne,
dlatego kadra naukowa moze poméc (ale
nie zastgpic!) w moderacji, ocenie sytuacji
rynkowej, biznesowej, technologicznej, in-
nowacyjnej czy spotecznej.

W zwigzku z uruchomieniem nowego pro-
jektu w firmie, zaprosilismy do wspétpracy
pracownika naukowego z Uniwersytetu Ja-
giellonskiego, ktéry wnidst pewien dystans
pozwalajacy zachowac proporcje pomie-
dzy tym, co potrzebne, a tym co wiasciwe.
Na poczatku obie strony musiaty sie od sie-
bie sporo nauczy¢ jesli chodzi o sposéb po-
strzegania réznych kwestii.

Oprocz faktu, ze dzieki tak finansowanym
stazom mozna zrobi¢ projekty, na ktére za-
pewne nie bytoby firmy sta¢, mysle, ze ta-
ka wspotpraca wzbogaca - biznes o wiedze
i podejscie z dystansem naukowca, a $wiat
nauki — o podejscie zorientowane na wy-
starczajaco dobry efekt.

Dr Marta Tutko - pracuje na Wydzia-
le Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej UJ,
odbyta staz w firmie Logisys.

Dlaczego zdecydowata sie Pani na staz
w firmie?
Marta Tutko: Uwazam, ze kazdy pomyst,
ktéry ma na celu zblizenie sie do siebie
Swiata nauki i biznesu jest cenny. Dla mnie
najwazniejsza jest mozliwos$¢ poznawania
srodowiska biznesowego, weryfikowania
mojej teoretycznej wiedzy w praktyce. Istot-
ne jest zdobywanie doswiadczenia zawo-
dowego. Dobrze jest miec¢ réwniez swiado-
mos¢, ze méj potencjat naukowy znajduje
praktyczne zastosowanie w przedsiebior-
stwie.
Jak udato sie Pani dostac do projektu?
Czy trzeba bylto spehni¢ duzo wymagan?
MT: Zgodnie z procedura rekrutacyjna
szczeg6towo opisang na stronie interneto-
wej projektu, zarejestrowatam sie do elek-
tronicznej bazy pracownikéw naukowych.
W moim przypadku zaproponowatam row-
ciqg dalszy na stronie 26 »»




dokoriczenie ze strony 25 »»

niez firme, w ktérej chciatam odby¢ staz.
Wspdlnie z przedstawicielem firmy opraco-
watam indywidualny plan stazu, skomple-
towatam wszystkie wymagane dokumenty
i podpisatam umowe o dzieto.

Czym zajmuje sie Pani na uczelni?

MT: Prowadze badania gtéwnie w zakre-
sie zarzadzania uczelniami. Obecnie jestem
kierownikiem projektu ,Przygotowanie
Wydziatu Zarzadzania i Komunikacji Spo-
tecznej UJ do wdrazania Krajowych Ram
Kwalifikacji"

W takim razie, czym zajmowata sie Pani
na stazu?

MT: W firmie, w ktorej odbywatam staz,
przygotowywatam koncepcje stworzenia
Centrum Kompetencji Logistycznych Logi-
sys (CKLL). Moim zadaniem byto takze zrea-
lizowanie pierwszego z cyklu planowanych
badan ,Projekty logistyczne — doswiadcze-
nia polskich przedsiebiorstw” oraz sporza-
dzenie na jego podstawie raportu.

Czy trudno byto pogodzi¢ obowiazki na
uczelni z realizacjq stazu?

MT: Tak, trudno. Wspétprace z firmga roz-
poczetam 1 sierpnia i dzieki temu miesigce
wolne od zaje¢ dydaktycznych na uczelni
poswiecitam w catosci na staz. P6zniej mu-
sialam dzieli¢ czas na staz i dydaktyke.

Dr Jacek Smietanski - pracuje w In-
stytucie Informatyki UJ, odbyt staz w firmie
P&B Incubator.

Skad sie wzigt pomyst na udziat w pro-
jekcie?

Jacek Smietanski: Lubie nowe wyzwania.
A tak sie ztozyto, ze po obronie doktoratu,
napisaniu zwigzanych z nim publikacji, mia-
fem chwile wytchnienia. Pomyslatem - cze-
mu nie? Moze dam rade? Jest to dla mnie
nowe, ciekawe doswiadczenie, mozliwos¢

blizszego zetkniecia sie z biznesowym wy-
korzystaniem osiagnie¢ naukowych.

Jakie sg Pana zainteresowania badaw-
cze?

JS: Sztuczna inteligencja oraz automatycz-
na analiza obrazéw - to moje gtéwne ,dziat-
ki”. Ze wzgledu na zainteresowania biolo-
giczne (oprocz informatyki studiowatem
takze biotechnologie) w swoich badaniach
naukowych koncentruje sie na zastosowa-
niach sztucznej inteligencji w biologii i me-
dycynie.

| tymi zagadnieniami zajmowat sie Pan
w firmie?

JS: Réwniez praktycznymi zastosowaniami
informatyki, ktére maja pewien zwiazek ze
sztuczng inteligencja. Moja praca w P&B In-
cubator dotyczyta foresightu technologicz-
nego, czyli dlugoterminowego prognozo-
wania kierunkéw rozwoju technologii. Taka
wiedza moze mie¢ kluczowe znaczenie dla
wielu przedsiebiorstw, umozliwiajac im juz
teraz podejmowanie waznych, dtugofalo-
wych decyzji strategicznych.

Czy takie doswiadczenie da sie wykorzy-
stac¢ w przysztosci?

JS: Bardzo mozliwe. Foresight do tej pory
wydawat mi sie taka czarng skrzynka, w ktd-
rej nie wiadomo co sie kryje. Problematy-
ka bardzo mnie wciagneta, jest zatem du-
Za szansa, ze moje dziatania w tym zakresie
nie skoncza sie po szesciu miesigcach stazu.
Obowiazki na uczelni, staz w firmie, jak
Pan znajdowat na to wszystko czas?

JS: Z pewnoscia pracy byto wiecej niz zwy-
kle, mimo to staratem sie to tak rozplano-
wac, aby zostato jeszcze troche czasu dla ro-
dziny. Najbardziej ucierpiaty na tym prace
remontowe w domu, ktére musiatem odto-
zy¢, i powiekszanie kolekgji biletéw, na kto-
ra prawie w ogdle nie miatem juz czasu.

Mgr Wioleta Kocerba - asystentka
w Instytucie Nauk o Srodowisku UJ, odbywa
staz w Wodociggach Niepotomice.

Podjeta Pani staz w oczyszczalni $cie-
koéw. Czy tematyka wykonywanej tam
pracy pokrywa sie z tym, co robi Pani na
uczelni?

Wioleta Kocerba: Tak. Jednym z warunkéw
przyznania stazu jest zblizony, a najlepiej ta-
ki sam, profil dziatalnosci firmy z zaintere-
sowaniami pracownika naukowego. Razem
z moim zespotem zajmuje sie opracowa-
niem nowatorskiej metody biologicznego
oczyszczania Sciekow. Szczegdlnie interesu-
je mnie analiza osadu czynnego, wystepu-
jacego w kazdej biologicznej oczyszczalni
Sciekéw, jego bioréznorodnos¢ i zmiennosé
sezonowa. | wiasnie tymi zagadnieniami zaj-
muje sie na stazu.

Czy zebrane wyniki, analizy zostana wy-
korzystane w Pani pracy naukowej?

WK: Jak najbardziej. To czym zajmuje sie
w oczyszczalni doskonale pokrywa sie z mo-
ja praca na uczelni, dlatego zebrane wyni-
ki zamierzam wykorzystac¢ jako materiat do
mojego doktoratu.

Zainteresowanie stazami byto bardzo du-
ze. Jakie mozliwosci dla naukowcow wi-
dzi Pani w tym projekcie?

WK: Niewatpliwie zdobeda oni bezcen-
ne doswiadczenie na polu nauka - biznes,
maja mozliwos$¢ nawigzania dtugotrwatej
wspotpracy z firmami. Moim zdaniem part-
nerstwo uczelnia - przedsiebiorstwo moze
mie¢ wptyw na wzrost rozwoju gospodar-
czego. Takie projekty jak ten podnosza tak-
ze $wiadomos¢ przedsiebiorcéw na temat
korzysci ptynacych ze wspotpracy ze strong
naukowa. i

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Tekst zostat opublikowany na famach czasopisma UJ,,Alma Mater”

rozwoj

agadnienia zwigzane z efek-
Z tywnoscia energetyczna

i ochrona srodowiska w na-
turalny sposéb pozostajg w sferze
zainteresowania os6ba odpowie-
dzialnych za rozwdéj gospodarczy
zaréwno na poziomie regionalnym
jak i lokalnym, niezaleznie od dzia-
tan prowadzonych przed admini-
stracje rzadowa. Wtadze samorza-
dowe chca mie¢ wptyw na polityke
energetyczna na podlegtym im ob-
szarze — marszatek na terenie woje-
woédztwa, wojtowie, burmistrzowie
i prezydenci miast na terenie gmin,
ktorymi zarzadzaja. Jednak ilos¢ za-
dan wiasnych (okreslonych w usta-
wach), jakie postawiono przed sa-
morzadami powoduje, ze czesto
kwestie zwigzane wykorzystaniem
energii schodza na drugi plan.

Aby nie dopuszcza¢ do takich sy-
tuacji, w 2000 roku Miasto Krakéw
wraz z Wojewddztwem Matopol-
skim oraz Stowarzyszeniem Gmin
i Powiatéw Matopolski powotaty
Matopolska Agencje Energii i Sro-
dowiska sp. z 0.0. Byta to pierwsza
taka agencja wyrazajaca innowacyj-
ne podejscie wtadz Matopolski i Kra-
kowa do zagadnien zwigzanych ze
zrbwnowazonym rozwojem. Jedna
z przyczyn jej zatozenia byta reali-
zacja zapiséw ,Agendy 21" dotycza-
cych budowania zréwnowazonego
rozwoju na poziomie regionalnym
i lokalnym poprzez wprowadzanie
rozwigzan mogacych zmniejszy¢ zu-
zycie energii oraz zredukowac skut-
ki Srodowiskowe sektora energe-
tycznego, dlatego tez misja Agencji
jest ,wsparcie zrbwnowazonego
rozwoju samorzadoéw i firm poprzez
wdrazanie nowoczesnych rozwig-
zan technicznych i organizacyjnych
ze szczegd6lnym uwzglednieniem

ma

aspektu poprawy stanu srodowiska
naturalnego”.

Od poczatku swojej dziatalno-
$ci Agencja zajmuje sie analiza
mozliwosci wdrazania innowacyj-
nych rozwigzan w sferze odnawial-
nych zrédet energii i efektywnosci
energetycznej. Projekty dotycza-
ce mozliwosci wykorzystania za-
sobdéw hydroenergetycznych po-
przez uruchomienie rozproszonych
matych elektrowni wodnych, czy
tez wprowadzenie systemoéw ogra-
niczajacych zuzycie wody to tylko
dwa przyktady z listy projektéw zre-
alizowanych przez MAES, finanso-
wanych bezposrednio przez Komi-
sje Europejska. Agencja jako jedna
z pierwszych w kraju podjeta temat
certyfikacji energetycznej budyn-
kéw. Miedzynarodowy projekt PRO-
MENLAB byt wktadem w opracowy-
wane procedury i standardy, ktére
postuzyty do wprowadzenia prze-
piséow dotyczacych certyfikatow
energetycznych. Wazng sfera dzia-
talnosci MAES jest tez szeroko poje-
ta edukacja. Agencja przygotowata
i przeprowadzita szereg programéw
szkoleniowych takich jak Akademia
Inzyniera - cykl szkolen dla kadry
inzynierskiej w zakresie organizacji,
zarzadzania, finanséw itp., czy pro-
jekt SOUSTENERGY dotyczacy efek-
tywnosci energetycznej budynkow.

Dziatalno$¢ doradcza firmy réw-
niez skupia sie na zagadnieniach
Srodowiskowo-energetycznych.
Problem rewitalizacji obszaréw zde-
gradowanych, w szczegdlnosci skta-
dowisk odpadéw zostat zbadany
podczas finansowanego przez KE
projektu RELEMCOM. Zagadnienia
wykorzystania biogazu w energety-
ce, potencjat Matopolski w tej mate-
rii, uwarunkowania prawne i orga-

MAES byta
pierwszg
instytucja
wyrazajaca
innowacyjne
podejscie
wiadz
Matopolski

i Krakowa do
zagadnien
zwigzanych
ze zrbwnowa-
zonym
rozwojem
efektywnosci
ekonomicznej
i ochrony
srodowiska

nizacyjne powstawania lokalnych
biogazowi byty tematem projektu
BIOGAS REGIONS, ktéry byt realizo-
wany wraz z partnerami z Frangji,
Belgii, Austrii, Stowenii.

Obecnie Matopolska Agencja
Energii i Srodowiska $wiadczy ustu-
gi zaréwno dla samorzadéw jak
i przedsiebiorcéw w zakresie sze-
roko pojetego doradztwa w aspek-
cie efektywnosci energetycznej
i ochrony $rodowiska. Jako koor-
dynator strategiczny prowadzi pra-
ce zwigzane z opracowaniem Re-
gionalnego Planu Energetycznego
Wojewodztwa Matopolskiego. Do-
kument ten ma okresli¢ w perspek-
tywie 20 lat potrzeby energetycz-
ne wojewddztwa i wskazac zrodta
ich pokrycia uwzgledniajac wszyst-
kie uwarunkowania jakie wynika-
ja z polityki Unii Europejskiej w za-
kresie energetyki oraz porozumien
miedzynarodowych takich jak Pro-
tokot z Kyoto. Przygotowuje tez na
zlecenie gmin zatozenia do planéw
zaopatrzenia w ciepto, energie elek-
tryczna i paliwa gazowe. MAES pra-
cuje nad koncepcja zasilania jedne-
go z osiedli domkéw wczasowych
w energie elektryczna, wode i cie-
pto z odnawialnych Zrédet energii.

Projekty zwigzane z przygotowy-
waniem audytéw energetycznych,
koncepcji termomodernizacji wraz
z pozyskaniem finansowania na re-
alizacje inwestycji sg swiadczone
przez Agencje zar6wno na rzecz sa-
morzadow jaki i przedsiebiorcow.

Wspodtpraca miedzynarodowa
Agencji pozwala na korzystanie
z doswiadczen innych krajoéw, gdzie
zagadnienia efektywnosci energe-
tycznej s wdrozone w duzo wiek-
szym stopniu, jak i pozwala na prze-
kazywanie doswiadczen i know how
do krajéw, w ktérych te zagadnienia
sg stosunkowo nowe. Przy wspot-
pracy ze stowarzyszeniem Polska
Zielona Sie¢, eksperci Agencji po-
pularyzuja idee certyfikacji ener-
getycznej budynkoéw i audytow
energetycznych na Biatorusi. Szko-
lenia, wizyty biatoruskich partneréw,
wspolne opracowanie metodologii
sporzadzania certyfikatow energe-
tycznych sa pierwszym krokiem do
wprowadzenia systemu certyfikacji
u naszych wschodnich sasiadéw. I

PAWEL JASTRZEBSKI

Prezes Zarzadu

Matopolska Agencja Energii
i Srodowiska Sp. z 0.0.
p.jastrzebski@maes.pl




Osady denne

problem ekologiczny czy korzysci

dla rolnictwa?

ostatnich miesigcach bardzo du-
zo moéwiono o sprawach zagro-
zenia i skutkach powodzi, o spo-

sobach zabezpieczania i ratowania mienia
i zycia ludzkiego. Wkraczajac z zabudowa
w tzw. korytarz migracji cieku naruszylismy
naturalng przestrzen ksztattowana przez
rzeki. Ograniczamy ja watami, regulujemy,
kanalizujemy koryta, budujemy duze zbior-
niki wodne — mogace przechwycic fale wez-
braniowe. Jednakze skutecznym sposobem
ograniczenia wezbran jest tzw. mata reten-
cja, czyli zdolnos¢ do zatrzymywania wody
nim sptynie do duzych rzek stanowiac juz
formujaca sie fale powodziowa.

Od potowy lat 90. realizowany jest ,Pro-
gram matej retencji” majacy na celu budo-
we nowych i renowacje istniejacych matych
zbiornikéw wodnych i systeméw meliora-
cyjnych. Przyktadowo na obszarze woje-
wodztwa matopolskiego przewidziano do
realizacji ok. 60 obiektéw a w wojewddz-
twie podkarpackim az ponad 100 matych
zbiornikéw wodnych oraz renowacje juz
istniejacych. Projektowanie jak i budowa
nowych obiektéw hydrotechnicznych uza-
leznione jest od wielu czynnikéw technicz-
nych, spotecznych i ekologicznych. Renowa-
cja istniejacych zbiornikdw réwniez stanowi
wazki problem ekologiczny. Mate zbiorniki
wodne stanowia bowiem obszar intensyw-
nej akumulacji materii mineralnej, organicz-
nej oraz zanieczyszczen niesionych przez
zasilajace je rzeki.

Jak wynika z dotychczasowych badan,
proces znacznego zamulenia zbiornikow
wodnych postepuje szybko a znaczne wy-
ptycenie moze nastapi¢ juz po kilkuna-
stu latach eksploatacji. Intensywnos¢ tego
procesu, w znacznym stopniu powodu-
je ograniczenie funkcji zbiornikéw, wska-
zujac na konieczno$¢ okresowego odmu-
lenia. Istnieje wiec potrzeba opracowania
sposobdéw wtasciwego zagospodarowa-
nia wydobytych z dna osadéw. Pracownicy
Uniwersytetu Rolniczego w Krakowie, Kate-
dry Inzynierii Wodnej i Geotechniki, Katedry
Chemii Rolnej i Srodowiskowej oraz Aka-
demii Goérniczo-Hutniczej Katedry Ksztat-
towania i Ochrony Srodowiska podjeli sie,
w ramach projektu badawczego finanso-
wanego przez Ministerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego, okreslenia mozliwosci
rolniczego wykorzystania zbiornikowych
osadéw dennych. Badaniami objete zostaty

wybrane zbiorniki wojewddztwa matopol-
skiego i podkarpackiego. Gtéwnym celem
projektu jest ocena toksycznosci osadow
dennych, wiasciwosci fizykochemicznych,
oraz ich mozliwosci nawozowych i rekulty-
wacyjnych. Realizacja zadan bedzie mozli-
wa dzieki przeprowadzeniu nowoczesnych
biotestow bezposredniego kontaktu TBK
(Direct Contact Test) coraz szerzej stosowa-
nych do badan efektéw skazenia Srodowi-
ska naturalnego. W ramach doswiadczen
wegetacyjnych osady stanowi¢ beda doda-
tek do gleb oraz zostanie okreslona reakcja

_________________________

Zespot badawczy projektu:

1
I
| prof. hab. dr inz. Czestawa Jasiewicz

' ~KChRi$ UR )

i drinz. Agnieszka Baran - KChRiS UR

| drhab.inz. Bogustaw Michalec - KIWiG UR
1 drinz. Natalia Florencka — KKiO$ AGH

| drinz Marek Tarnawski - KIWiG UR

: (kierownik projektu)

roslin testowych na inkubacji osadéw z sy-
mulowanym ich zanieczyszczeniem. Ocena
stopnia skazenia osadéw pozwoli jednost-
kom administracyjnym na podejmowanie
stusznych decyzji dotyczacych sposobow
zagospodarowywania urobku z dna akwe-
néw. Informacja na temat braku niekorzyst-
nego wptywu na rosliny przekona, by¢ mo-
ze, rolnikéw do wykorzystywania bogatych
w materie organiczng i zwiazki biogenne
osadéw do uprawy roslin pastewnych czy
przemystowych. i

DR INZ. MAREK TARNAWSKI

Projekt wspétfinansowany przez Unig Europejska w ramach Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyj-
nego na lata 2007-2013 wspotfinansowanego z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
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FUNDUSZ PORECZEN KREDYTOWYCH

Matopolskie inwestycje

téwnym celem Matopolskiego Re-
G gionalnego Programu Operacyj-

nego na lata 2007-2013 w ramach
Il Osi priorytetowej ,Gospodarka regional-
nej szansy”, Dziatanie 2.1,Rozwdj i podnie-
sienie konkurencyjnosci przedsiebiorstw’,
Schemat D ,Wsparcie funduszy zwrotnych,
przeznaczonych dla przedsiebiorstw” jest
stworzenie silnego i konkurencyjnego sek-
tora matopolskich przedsiebiorstw poprzez
bezposrednig pomoc finansowa dla MSP,
jak rowniez poprzez wsparcie finansowe
rozbudowy systemu zewnetrznych zrédet
finansowania dziatalnosci przedsiebiorstw,
w tym wsparcie tworzenia nowych i wzmac-
niania istniejacych funduszy poreczenio-
wych. Realizacja tego celu odbywa sie po-
przez wsparcie Instytucji Otoczenia Biznesu,
ktdra jest Tarnowska Agencja Rozwoju Re-
gionalnego S.A. w Tarnowie.

Jej aktywnos¢ potwierdza skutecznosc
funduszy poreczeniowych jako narze-
dzia likwidacji barier w dostepie do kapi-
tatu. Obecnie w strukturze Spétki dziata
Fundusz Poreczen Kredytowych, ktéry cie-
szy sie niestabnacym powodzeniem wsréd
przedsiebiorcow.

Dzieki srodkom z Matopolskiego Regio-
nalnego Programu Operacyjnego na lata
2007-2013 TARR S.A. utworzyt Fundusz Po-

reczen Kredytowych ,Matopolskie Inwesty-
cje”. Celem tego Funduszu jest utatwienie
przedsiebiorcom dostepu do zewnetrzne-
go finansowania dziatalnosci gospodarczej.
Fundusz Poreczen Kredytowych - Mato-
polskie Inwestycje porecza zobowigza-
nia finansowe mikro, matych i srednich
przedsiebiorstw, ktére posiadaja zdolnos$¢
kredytowa, lecz nie posiadaja wymaganych
przez banki i inne instytucje finansujace za-
bezpieczen lub nie chca ich wykorzystac.
Zakres dziatania i warunki korzystania
zFunduszu
Poreczenia kredytu (pozyczki) bedzie moz-
na udzieli¢ wytgcznie podmiotom gospo-
darczym spetniajacym tacznie nastepujace
warunki:
® realizujg inwestycje rozwojowa na tere-
nie wojewddztwa matopolskiego,
® 53 zarejestrowani zgodnie z obowigzuja-
cymi przepisami,
® posiadajg zdolno$¢ kredytowa, tj. zdol-
nos¢ do sptaty pozyczki lub kredytu wraz
z odsetkami w uméwionym terminie spfaty,
® s3 mikro, matymi lub srednimi przedsie-
biorcami spetniajagcymi warunki okreslone
w Zataczniku | do Rozporzadzenia Komisji
(WE) Nr 800/2008 z dnia 6 sierpnia 2008 ro-
ku uznajacego niektére rodzaje pomocy za
ciqg dalszy na stronie obok »»

NOWE

ogniwa wodorowe

styczniu 2010 r. Centrum Transfe-
ru Technologii Politechnika Kra-
kowska rozpoczeto wspotprace

z siedmioma uniwersytetami i firmami z Eu-
ropy w ramach projektu LoLiPEM. Projekt fi-
nansowany jest z funduszy 7. Programu Ra-
mowego Unii Europejskiej pod patronatem
jednej ze Wspolnych Inicjatyw Technolo-
gicznych Komisji Europejskiej w dziedzinie
ogniw paliwowych i wodoru: Fuel Cells and
Hydrogen Joint Undertaking.
Koordynatorem projektu jest wtoski In-
stytut Technologii Membran, a w skfad kon-
sorcjum wchodza: Uniwersytet Tor Vergata
z Rzymu, wioska firma Edison, Uniwersy-
tet z Saarbriicken i firma FuMA-Tech GmbH
z Niemiec, Prowansalski Uniwersytet z Fran-
cji, hiszpanska firma MATGAS 2000 A.l.E.
oraz krakowskie Centrum Transferu Tech-
nologii. Akronim LoLiPEM to skrét od an-
gielskiego tytutu projektu,Long- life PEM-
-FCH&CHP systems at temperatures higher
than 100°C", w polskim brzmieniu,Instalacje
kogeneracyjne (generujace energie elek-
tryczng oraz cieplna) oparte na ogniwach
wodorowych o przedtuzonej trwatosci, dzia-
fajacych w temperaturach powyzej 100°C"
LoLiPEM jest projektem badawczym,
ktérego celem jest opracowanie nowych
membran, elektrod i modutu instalacji sta-
cjonarnego systemu skojarzonego (ko-
generacyjnego) generujacego energie
elektryczng oraz cieplng, opartego na ogni-

zgodne ze wspdlnym rynkiem w zastoso-
waniu art. 87 i 88 Traktatu (ogdlne rozpo-
rzadzenie w sprawie wylaczen blokowych),
® nie posiadaja zalegtosci z tytutu nalezno-
$ci publiczno-prawnych,

® nie pozostajg pod zarzadem komisarycz-
nym ani nie znajduja sie w toku, likwidacji,
postepowania upadtosciowego lub poste-
powania naprawczego,

® nie znajduja sie w okresie restrukturyza-
cji przeprowadzanej z wykorzystaniem po-
mocy publiczne;j.

Poreczony kredyt moze dotyczy¢
finansowania:

® inwestycji rozwojowej na terenie woje-
wodztwa matopolskiego.

Fundusz moze poreczy¢:

® Fundusz udziela poreczenia do 80% war-
tosci poreczanego kredytu (pozyczki), nie
wiecej niz 250 tys. zt. Zabezpieczenie po-
zostatej czesci kredytu oraz odsetek obcia-
za podmiot ubiegajacy sie o poreczenie lub
bank (instytucje finansujaca) udzielajacy
kredytu (pozyczki).

wach wodorowych z membrang polimero-
wa (SPG&CHP systems based on PEMFCHs").
Obecny stan techniki, czyli ogniwa dzia-
tajace w zakresie temperatur miedzy 70
a 80°C, nie pozwala na wysoce skuteczne
stosowanie systemow kogeneracyjnych.
Opracowanie membranowych ogniw wo-
dorowych, dziatajacych w temperaturze od
100 do 130°C zaowocuje wieloma korzys-
ciami oraz rozszerzeniem zastosowania po-
wyzszych instalacji. Temperatura pracy og-
niwa powyzej 100°C utatwi dystrybucje
cieptej wody w budynkach, zwiekszy tole-
rancje anody na tlenek wegla i polepszy ki-
netyke utleniania paliwa. Zasadniczym ce-
lem projektu jest udowodnienie, ze systemy
skojarzone oparte na ogniwach wodoro-
wych z membrang polimerowa, dziataja-
cych w temperaturze powyzej 100°C moga
obecnie zostac skonstruowane na bazie naj-
nowszych odkry¢ dokonanych przez part-
neréw projektu, a dotyczacych mechani-
zméw degradacji membran jonomerowych.
Oto kluczowe etapy projektu:
1. Opracowanie dtugodziatajacych (po-
wyzej 40000 h) membran na bazie kwasu
perfluorosulfonowego oraz sulfonowane-
go polimeru aromatycznego dziatajacych

1 SPG&CHP systems based on PEMFCHs — Stationary
Power Generation & Combined Heat and Power sy-
stems, based on Polymeric Electrolyte Membrane Fu-
el Cell Hydrogen

W przypadku zobowigzania poreczanego
przez wiecej niz jeden podmiot prowadzacy
fundusz poreczeniowy faczna wartos¢ tych
poreczen nie moze przekroczy¢ 80% warto-
$ci poreczanego zobowigzania.

taczna wartos¢ zobowigzan z tytutu pore-
czen udzielonych jednemu przedsiebiorcy
lub jednostkom powigzanym w rozumieniu
ustawy o rachunkowosci rozumiana jako
biezace zadtuzenie przedsiebiorstwa wy-
nikajace z wczesniej udzielanych poreczen
wraz z kwotg wnioskowanego poreczenia,
nie moze przekroczy¢ 5% aktualnej warto-
Sci kapitatu Funduszu.

Poreczenie udzielane przez Fundusz

Dotyczy tylko i wytgcznie kwoty kredytu
(pozyczki), nie obejmujac odsetek, prowi-
zji, pochodnych itp., ma statg wartos¢ pro-
centowy, sukcesywnie malejac kwotowo
przez caty okres sptaty kredytu (pozycz-
ki), jest rowne okresowi udzielenia kredytu
(pozyczki), jednak nie dtuzszemu niz 5 lat,
zwiekszonemu o okres 30 dni kalendarzo-
wych, liczonych od ostatecznego termi-

w ogniwach o gestosci pragdu co najmniej
4000 A m™=

2. Opracowanie dfugodziatajacych elek-
trod katalitycznych oraz zespotéw elektrod
membranowych.

3. Opracowanie prototypu modutowego
systemu skojarzonego zawierajgcego ogni-
wa wodorowe z nowym zespotem elektrod
membranowych.

4. Zrozumienie mechanizmu degradacji po-
przez realizacje przyspieszonych testéw sta-
rzeniowych i dtugoterminowych pomiaréw
pojedynczego ogniwa w celu uzyskania da-
nych do badan i stworzenia prognoz czasu
dziatania membran i elektrod.

5. Benchmarking sprawnosci pojedynczego
ogniwa oraz prototypu modutowego w od-
niesieniu do najlepszych rezultatéw przed-
stawianych w literaturze przedmiotu.

W sferze zainteresowania konsorcjum
projektu jest osiagniecie temperatury dzia-
fania z zakresu 100-130°C zaréwno dla
membran, elektrod jak i catego systemu.

Mocna strong projektu jest synergia wy-
nikajaca z pofaczenia know-how, wniesio-
nego do konsorcjum przez instytucje ba-
dawcze, oraz wiedzy i doswiadczenia firm
zaangazowanych w tworzenie i testy og-
niwa wodorowego. Catkowity budzet pro-
jektu wynosi 1360000 EUR. Obecnie zostat
ztozony do Komisji Europejskiej raport z po-
stepu prac projektu po pierwszym roku je-
go trwania. W czerwcu Centrum Transferu
Technologii bedzie miato zaszczyt goscic
partneréw projektu na kolejnym spotkaniu
konsorcjum, ktére, tym razem, odbedzie sie
wiasnie w Krakowie. in

BOGNA GROCHOLA

nu sptaty kredytu, w szczegélnie uzasad-
nionych przypadkach moze przekracza¢
najdtuzej o potowe piecioletni okres, nie
dtuzszy od okresu udzielonego kredytu po-
wiekszony o okres 30 dni kalendarzowych,
liczonych od ostatecznego terminu spta-
ty kredytu, jezeli Komisja podejmie jedno-
myslnie taka uchwate.

Poreczenie wygasa w szczegélnosci gdy
kredyt (pozyczka) zostanie sptacony przed
terminem okreslonym w umowie kredytu
(pozyczki).

Fundusze poreczen kredytowych
w Polsce dziatajg na podstawie podobnych
wspolnych zasad. Przede wszystkim s3 in-
stytucjami niedziatajace dla zysku, a ich
podstawowym celem jest zwiekszenie do-
stepnosci do finansowania dla mikro-, ma-
tych i srednich przedsiebiorstw. 1|

JOLANTA PAPUGA

Specjalista ds. Funduszy Pozyczkowych

i Poreczeniowych

Tarnowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
papuga@tarr.tarnow.pl




Co to jest Smooth-Rider

mooth Rider to urzadzenie posiadaja-
S ce wtasny naped oraz zrédto zasilania.

Jest sterowane przez cztowieka dro-
g3 bezprzewodowa przy pomocy joysticka
z odlegtosci okoto 20 metréw. Porusza sie
w tempie powolnego chodu cztowieka. Po-
siada dwie powierzchnie ekspozycyjne, na
ktérych prezentowane sg dwa, podswiet-
lane plakaty wielkosci City Light (120cm x
180cm), czyli takie, ktére mozna spotkac
na przystankach autobusowych/tramwajo-
wych. Plakaty sa wymienne dzieki zastoso-
waniu zewnetrznej pleksi zamontowanej w
ramie i osadzonej na zawiasach. Takie roz-
wigzanie pozwala na bezproblemowa zmia-
ne ekspozyciji.
Skad pomyst
Chec zatozenia wiasnej dziatalnosci gospo-
darczej pojawita sie okoto rok temu — wtedy
zrodzit sie pomyst skonstruowania mobilnej
i zdalnie sterowanej reklamy, ktéra bedzie
nowoscig na rynku wsréd nosnikéw rekla-
my. Od tego czasu zbudowano owe urza-
dzenie nazywajac je Smooth Rider. Model
ten zostat opatentowany w Urzedzie Paten-
towym. Ze wzgledu na duza liczbe agen-
¢ji reklamowych w Polsce dotarcie do nich
jest tylko kwestig czasu, poniewaz Smooth-
-Rider jest na tyle innowacyjny, ze agencje
reklamowe chcac by¢ oryginalnymi, beda
poszerzac swoja oferte o reklame mobilng
z wykorzystaniem Smooth-Rider’a. Wnio-
ski te wyciggnieto na podstawie faktu, ze w
Swiecie reklamy najwazniejsza jest skutecz-
nos¢, na ktéra wptywa: swiezosc reklamy, in-
nowacyjnos¢, widowiskowosc.
W ciggu najblizszych dwoéch lat pomy-
stodawca planuje udoskonali¢ i wprowa-
dzi¢ na rynek nowe udoskonalone modele
Smooth-Rider’a.

www.smooth-rider.pl
biuro@ smooth-rider.pl

przysztosc

~
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Innowacyjna reklama mobilna
Smooth- Rider jako nosnik reklamowy jest
skuteczny. Porusza sie w miejscach, gdzie
znajduje sie wielu ludzi. Poprzez ruch zwra-
ca uwage przechodniéw. Dzieki innowa-
cyjnej formie przekaz reklamowy trafia do
wiekszej liczby osob. Ludzie sg zaciekawie-
ni, gdyz nie widzac osoby sterujacej mysla,
Ze urzadzenie jest autonomiczne i samo de-
cyduje o swoim ruchu. Estetyczne wykona-
nie wptywa na pozytywny odbiér prezento-
wanej reklamy.

Obszar dziatalnosci firmy

(1) Rynek najmu obejmuje teren woje-
wodztwa matopolskiego;
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reklamy
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(2) sprzedaz prowadzona jest na terenie ca-
tej Polski;
(3) w przysztosci planowane jest rowniez
wejscie na rynki zagraniczne, ktére sa bar-
dziej chtonne niz rynek Polski.
Kto jest odbiorca Smooth-Rider’a?
Klientami produktu sa gtéwnie:
» agencje reklamowe, ktore w ramach
uatrakcyjnienia wtasnej oferty kupuja urza-
dzenie i oferuja jego wynajem;
» mniejszy udziat maja klienci, ktorzy pro-
wadzac wiasna firme chca zakupi¢ Smooth
Rider’a do celéw promocji swojej oferty (np.
galerie handlowe).
MALGORZATA SKOTNICKA
TARR S.A. mskotnicka@tarr.tarnow.pl




Co to jest Smooth-Rider

mooth Rider to urzadzenie posiadaja-
S ce wtasny naped oraz zrédto zasilania.

Jest sterowane przez cztowieka dro-
g3 bezprzewodowa przy pomocy joysticka
z odlegtosci okoto 20 metréw. Porusza sie
w tempie powolnego chodu cztowieka. Po-
siada dwie powierzchnie ekspozycyjne, na
ktérych prezentowane sg dwa, podswiet-
lane plakaty wielkosci City Light (120cm x
180cm), czyli takie, ktére mozna spotkac
na przystankach autobusowych/tramwajo-
wych. Plakaty sa wymienne dzieki zastoso-
waniu zewnetrznej pleksi zamontowanej w
ramie i osadzonej na zawiasach. Takie roz-
wigzanie pozwala na bezproblemowa zmia-
ne ekspozyciji.
Skad pomyst
Chec zatozenia wiasnej dziatalnosci gospo-
darczej pojawita sie okoto rok temu — wtedy
zrodzit sie pomyst skonstruowania mobilnej
i zdalnie sterowanej reklamy, ktéra bedzie
nowoscig na rynku wsréd nosnikéw rekla-
my. Od tego czasu zbudowano owe urza-
dzenie nazywajac je Smooth Rider. Model
ten zostat opatentowany w Urzedzie Paten-
towym. Ze wzgledu na duza liczbe agen-
¢ji reklamowych w Polsce dotarcie do nich
jest tylko kwestig czasu, poniewaz Smooth-
-Rider jest na tyle innowacyjny, ze agencje
reklamowe chcac by¢ oryginalnymi, beda
poszerzac swoja oferte o reklame mobilng
z wykorzystaniem Smooth-Rider’a. Wnio-
ski te wyciggnieto na podstawie faktu, ze w
Swiecie reklamy najwazniejsza jest skutecz-
nos¢, na ktéra wptywa: swiezosc reklamy, in-
nowacyjnos¢, widowiskowosc.
W ciggu najblizszych dwoéch lat pomy-
stodawca planuje udoskonali¢ i wprowa-
dzi¢ na rynek nowe udoskonalone modele
Smooth-Rider’a.

Gdzie nas znalez¢?

www.smooth-rider.pl

biuro@ smooth-rider.pl

przysztosc

Innowacyjna reklama mobilna
Smooth- Rider jako nosnik reklamowy jest
skuteczny. Porusza sie w miejscach, gdzie
znajduje sie wielu ludzi. Poprzez ruch zwra-
ca uwage przechodniéw. Dzieki innowa-
cyjnej formie przekaz reklamowy trafia do
wiekszej liczby osob. Ludzie sg zaciekawie-
ni, gdyz nie widzac osoby sterujacej mysla,
Ze urzadzenie jest autonomiczne i samo de-
cyduje o swoim ruchu. Estetyczne wykona-
nie wptywa na pozytywny odbiér prezento-
wanej reklamy.

Obszar dziatalnosci firmy

(1) Rynek najmu obejmuje teren woje-
wodztwa matopolskiego;

reklamy

(2) sprzedaz prowadzona jest na terenie ca-
tej Polski;
(3) w przysztosci planowane jest rowniez
wejscie na rynki zagraniczne, ktére sa bar-
dziej chtonne niz rynek Polski.
Kto jest odbiorca Smooth-Rider’a?
Klientami produktu sa gtéwnie:
» agencje reklamowe, ktore w ramach
uatrakcyjnienia wtasnej oferty kupuja urza-
dzenie i oferuja jego wynajem;
» mniejszy udziat maja klienci, ktorzy pro-
wadzac wiasna firme chca zakupi¢ Smooth
Rider’a do celéw promocji swojej oferty (np.
galerie handlowe).
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