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: zas dekoniunktury gospodarczej zmusza firmy do dzia-

- tan restrukturyzacyjnych a pracownikéw stawia czesto

Rynek edUkacylny wobec koniecznosci uzyskania dodatkowych kwalifika-
¢ji, ktére pozwola na znalezienie nowego miejsca pracy. Ry-
nek edukacyjny, bedacy tematem wiodacym tego numeru IN-

Rynek edukacyjny 2 . NOWACYINEGO STARTU, stanowi wiec przestrzen dostosowywania
¢ istniejacych w regionie kwalifikacji pracownikéw do zmieniaja-
Co stycha¢ w nauce? Jerzy Lis i Zbigniew Kakol ~ 4 = cychsi¢ oczekiwan firm.

Matopolska jest regionem, w ktérym edukacja odgrywa istotng
role i wyréznia dodatnie region na tle kraju. Oferta dydaktycz-

Dyplom na Politechnice 8 na musi by¢ na biezaco dopasowywana do zmieniajacych sie
. :  potrzeb gospodarki. O tym, jak proces ten odbywa sie w Aka-
Studia podyplomowe w MSAP UEK 7 . demii Gorniczo-Hutniczej mozna dowiedziec sie z lektury wy-
¢ wiadu, jakiego udzielili nam prof. dr hab. inz. Jerzy Lis, Prorek-

Edukacja w Unii Europejskiej 8 © tor tej uczelni ds. Wspotpracy i Rozwoju, oraz prof. dr hab. inz.
: Zbigniew Kakol, Prorektor ds. Ksztatcenia. Fundusze struktural-

Znalez¢ cztowieka 10 : ne spowodowaty zwiekszenie oferty bezptatnych lub ptatnych
¢ tylko cze$ciowo studidw podyplomowych i wszelkiego rodza-

Historia sukcesu. Gzegzétka 12 ju szkolen. W tym numerze INNOWACYJNEGO STARTU przestawia-

my mozliwosci tego typu form doksztatcania na Politechnice
Krakowskiej oraz w Matopolskiej Szkole Administracji Publicz-
nej Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Oferte ksztat-
cenia ustawicznego w Tarnowie przedstawia réwniez Dyrektor

Rézne aspekty powstawania firm innowacyjnych 14

Komu innowacje 15 © Wszechnicy Edukacyjnej Pani Matgorzata Pater.
¢ Lektura dziatu Inne regiony pozwoli na zapoznanie sie z szeroka
Sieci wymiany informacji 17 . oferta programow wspétpracy pomigdzy krajami Unii Europej-
i skiej w dziedzinie edukacji i doskonalenia zawodowego.
7.Ramowy Program na pétmetku 18 O tym, ze na rynku edukacyjnym mozna dobrze funkcjonowac

przekonac sie mozna czytajac dziat Historia sukcesu, w ktérym
Matgorzata Swistowska laureatka konkursu CITTRU z 2007 ro-

Innowacyjny pomyst pilnie poszukiwany 20 ku ,,Zostan Skutecznym Przedsiebiorca. Nowe Szanse.” opowia-
© da o GZEGZOLCE - Szkole Jezyka Polskiego i Gabinecie Neuro-
Od biznesplanu do praktyki — Wszechnica 22 © logopedycznym.
¢ W dziale Znalez¢ cztowieka prezentujemy sylwetki dwéch dok-
Gdzie za%ozyc’ ﬁrmg 24 torantéw (Jerzego Baranowskiego z AGH i Macieja Michneja
: zPolitechniki Krakowskiej), ktérzy opowiadajg o swoich pasjach
Co$ innowacyjnego 26 i osiagnieciach, znajdujacych praktyczne zastosowania w me-

dycynie czy transporcie.
Krzysztof Gulda w swoim felietonie przybliza zasady wdrozenia

Warto nasladowac 28 Krajowych Ram Kwalifikacji, ktore to rozwigzanie wymusi stan-
dardy w zakresie mierzenia efektéw ksztatcenia w kategoriach
: wiedzy, umiejetnosci i innych kompetencji.
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iek XXI poprzez
prase edukacyjna
i instytucje nauko-

we bywa nazywany stuleciem
wiedzy. Fakt, wiele wskazuje
na to, ze wiedza stawac sie be-
dzie w coraz wiekszym stopniu
wyznacznikiem spotecznej pozy-
¢ji, przy czym wiedza ta bedzie nie-
ustannie weryfikowana. Oznacza to
koniecznos¢ dostarczania nowych
mozliwosci systematycznego uzu-
petniania wiedzy lub uzyskiwania
jej w nowych dziedzinach. Trzeba
sie liczy¢ z tym, Ze przecietnie kilka
razy w zyciu cztowiek bedzie zmie-
nia¢ wykonywany zawdd, a to po-
cigga za sobg potrzebe uzyskiwania
i weryfikowania kwalifikacji. Wzra-
sta¢ zatem bedzie rola i znaczenie
instytucji dostarczajacych tego ty-
pu ustugi. Inaczej méwiac wszystko
wskazuje na to, ze zapotrzebowa-
nie na produkty przemystu eduka-
cyjnego bedzie szybko rosto.

Rynek edukacyjny jest potencjal-
nie bardzo duzym rynkiem, gdyz
obejmuje nie tylko ludzi przygo-
towujacych sie do rozpoczecia sa-
modzielnego zycia zawodowego,
ale réwniez osoby zawodowo czyn-
ne, oraz te, ktére zakonczyty juz ak-
tywnos$¢ zawodowa. Rynek ten juz
staje sie dla kapitatu interesujgcym
kierunkiem inwestowania i nalezy
sadzi¢, ze w niedalekiej przysztosci
stanie sie obiektem wiekszych in-
westycji kapitatowych.

Zgodnie z priorytetami Woje-
wodztwa Matopolskiego, waznym
celem w sferze zycia spotecznego
jest przygotowanie mtodego po-
kolenia do sprostania wyzwaniom
wynikajacym z rozwoju cywilizacyj-
nego wojewddztwa i jego pozycji
na arenie miedzynarodowej. Dlate-
go tez niezwykle istotne jest pro-
mowanie dziatan w zakresie rozwo-
ju edukacji i szkolnictwa wyzszego.
Coraz wieksze znaczenie w promo-
waniu pozytywnych zmian w ma-
topolskiej oswiacie odgrywaja pro-
jekty edukacyjne realizowane przez
szkoty i placéwki we wspotpracy
z partnerami zagranicznymi.

Polityka edukacyjna Wojewddz-

twa Matopolskiego skoncentrowa-
na jest na realizacji dwoch strate-
gicznych zadan:
» Podniesienie jakosci propono-
wanej w regionie oferty edukacyj-
nej i dostosowania jej zakresu do
nowych potrzeb rynku pracy;

Priorytetem
Wojewoddztwa
Matopolskiego

w sferze zycia
spotecznego
jest
przygotowanie
mtodego
pokolenia

do sprostania
wyzwaniom
rozwoju
cywilizacyjnego
wojewodztwa

» Wdrazanie programoéw, ktérych
celem jest poprawa szans eduka-
cyjnych mtodziezy pochodzacej
z Srodowisk o utrudnionym doste-
pie do oferty edukacyjnej (szcze-
g6lnie na poziomie wyzszym).

Ujecie statystyczne

Region Matopolski jest jednym
z krajowych lideréw budowy go-
spodarki opartej na wiedzy i rozwo-
ju spoteczenstwa informacyjnego.
Potencjat naukowy i gospodar-
czy Matopolski oraz jako$¢ kapita-
tu ludzkiego stawia region i mia-
sto Krakéw w takiej whasnie pozycji
- silnego, naukowo-rozwojowego
osrodka, lidera w dziedzinach go-
spodarki opartej na wiedzy, w skali
kraju, a potencjalnie w skali Europy.
Pod wzgledem potencjatu na-
ukowego i rozwojowego edukacje
w Matopolsce charakteryzuje:
® miode, wyksztatcone spoteczen-
stwo — wieksza niz w kraju liczba

/naczenie rynku
edukacyjnego dla

regionu

0séb w wieku przedprodukcyj-

nym, ponad 10% ludnosci z wyz-

szym wyksztatceniem, co daje re-

gionowi trzecie miejsce w kraju;
e duzy udziat mtodziezy studiuja-

cej — 190 tys. studentdw, tj. ok.

10% ogdlnej liczby studentéw

w kraju, rocznie 30 tys. absolwen-

tow szkdt wyzszych, w tym 6 tys.

szkot technicznych;
® silny osrodek szkolnictwa wyz-
szego - tacznie 32 uczelnie wyz-

sze (wg danych GUS za 2007/

2008 r.);
® silny osrodek naukowo-badaw-

czy - drugi pod wzgledem wiel-
kosci w kraju, 30 instytucji ba-
dawczych, dwukrotnie wyzsze
niz przecietne w kraju naktady na
badania i rozwdj.

Réwnoczesnie, jak pokazuja ba-
dania, w regionie Matopolski odno-
towuje sie najwyzsze w kraju syn-
tetyczne wskazniki jakosci kapitatu
ludzkiego, w tym drugie w Polsce
(po wojewddztwie mazowieckim)

Struktura uczniéw matopolskich szkét (facznie ze specjalnymi)
dla dzieci i mlodziezy
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Zrédto: Matopolskie Obserwatorium Rynku Pracy, Raport , Fdukacja i ksztatcenie w Matopolsce 2007 r.”




wartosci poziomu wiedzy funkcjo-
nalnej (wskaznik mierzony m.in.
wielkoscia czytelnictwa). Zlokalizo-
wana w Krakowie wzglednie duza
sie¢ dobrze funkcjonujacych uczel-
ni, szkét wyzszych i instytucji ba-
dawczych, posiada na tle kraju wy-
soka renome.

Malopolska - osrodek
naukowo-badawczy

Matopolska to silny osrodek nauko-
wo-badawczy. Region znalazt sie
obok Slaska i wojewddztwa $wieto-
krzyskiego w grupie wojewd6dztw
0 najwyzszym udziale przedsie-
biorstw innowacyjnych w ogéle za-
rejestrowanych na danym terenie
podmiotéw gospodarczych sek-
tora MSP'. Wyzszy niz przecietnie
w kraju jest udziat zatrudnionych
w jednostkach B+R (badawczo-
-rozwojowych) w ogdle aktywnych
zawodowo.

Matopolska to region o znacza-
cym potencjale rozwojowym, dys-
ponujacy istotnymi przewagami
konkurencyjnymi, m.in. w posta-
ci wysokiej jakosci zasobdéw ludz-
kich. Wojewddztwo matopolskie
znajduje sie w czotéwce regionéw
pod wzgledem atrakcyjnosci inwe-
stycyjnej oraz poziomu innowacyj-

1 Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczo-
$ci, Innowacyjnos¢ 2006. Stan innowacyj-
nosci, metody wspierania, programy ba-
dawcze, Warszawa 2006.

W Matopolsce
dostrzegalny
jest proces
postepujacej
popularyzacji
sedukacyjnego
stylu zycia”

nosci przedsiebiorstw. Jest to silny
osrodek naukowo-badawczy i aka-
demicki. W regionie dostrzegalny
jest proces postepujacej popula-
ryzacji ,edukacyjnego stylu zycia”
- rosnie $wiadomos¢ faktu, ze bez
pozostawania aktywnym w sferze
edukacyjno-rozwojowejtrudno po-
zostac¢ w petni aktywnym na rynku
pracy, nie mozna tez w petni korzy-
sta¢ ze zdobyczy cywilizacyjnych,
ktdre utatwiajg zycie codzienne.

Perspektywy
rozwoju

Za zasadnicze idee rynku eduka-
cyjnego w Matopolsce nalezy przy-
ja¢: rozumienie $wiata, kierowanie
soba i uczenie sie przez cate zycie
oraz nieograniczanie reformy syste-
mu edukacji tylko do szkoty i uczel-
ni, a obejmowanie nia takze organi-
zadji, instytucji i Srodowisk edukacji
réwnolegtej, catej sieci edukacji
dorostych, a szczegdlnie mediow.
Zadaniem edukacji jest bowiem
przygotowanie ludzi nie tylko do
korzystania z cywilizacji, ale tak-
ze do $wiadomego uczestnictwa

Zrédto:

w dalszym procesie jej zmiany i roz-
woju. Wychowanie spoteczenstw
do wolnosci, demokracji, cywilizacji
i przemian oraz humanistycznego
rozwoju jest zadaniem szczegdlnie
skomplikowanym, dlatego wyma-
ga otwartego dialogu i partnerstwa
wszystkich podmiotéw edukacji.

Niebagatelng role w rozwoju ryn-
ku edukacyjnego w Matopolsce od-
grywa i odgrywac bedzie ksztatce-
nie ustawiczne. Wsréd tendencji,
ktére determinuja obraz ksztatce-
nia ustawicznego w Matopolsce
dostrzegalna jest ta, ktéra zwigza-
na jest z potozeniem zdecydowanie
wiekszego nacisku na jakos¢ eduka-
¢ji a nie tylko jej powszechnos¢.

Na poziomie regionalnym po-
zadane jest wiec wypracowanie
i upublicznianie wynikéw ocen
szkot i placowek edukacyjnych ja-
ko odpowiedz, z jednej strony na
potrzeby spoteczne, z drugiej stro-
ny na upowszechniane przez me-
dia czesto nieprofesjonalne ocenia-
nie (rankingi szkét etc)?. ||

2 Matopolski Protokét na rzecz Ksztatcenia
Ustawicznego, Krakéw 2007.

1. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego 2007-2013;
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. Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Innowacyjnos¢ 2006. Stan innowa-
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4. Matopolskie Obserwatorium Rynku Pracy, Raport Edukacja i ksztatcenie w Mato-

polsce 2007 r.;
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Wywiad z Prorektorami Akademii
Gorniczo-Hutniczej w Krakowie —
Prorektorem ds. Wspotpracy i Rozwoju,
prof. dr. hab. inz. Jerzym Lisem

oraz Prorektorem ds. Ksztatcenia

prof. dr. hab. inz. Zbigniewem

Kakolem

Innowacyjnystart: ~ Tematem ni-
niejszego numeru Innowacyjne-
go Startu jest rynek edukacyj-
ny. Jak na przestrzeni ostatnich
lat zmienit sie system ksztalce-
nia w Akademii Gorniczo-Hutni-
czej w Krakowie?

J. Lis: Oferta edukacyjna caty czas
sie zmienia. Staramy sie dostoso-
wac jg do biezacej sytuacji. Uczel-
nia utworzona w 1919 r. jako Aka-
demia Goérnicza szybko rozwijata
sie, realizujac biezace i najwazniej-
sze zapotrzebowanie stawiane
przez rynek przemystowy. Stad tez
do standardowej oferty edukacyj-
nej wigczono kolejno kierunki hut-
nicze, materiatowe, budownictwo
i wiele innych. Tak naprawde z ofer-
ty, jaka proponowalismy jeszcze
kilkanascie lat temu obecnie zosta-
to niewiele, moze 30%. Reszta to
nowe lub zmodyfikowane kierun-
ki ksztatcenia. Oprécz typowych in-
zynierskich wydziatéw stworzyli-
Smy réwniez takie, ktére stanowia
specyficzng forme ksztatcenia spe-
cjalistéw, m.in. ksztatcenie interdy-
scyplinarnie - np. cata grupa dy-
daktyki nastawiona na nauki sciste
i techniczne w medycynie. Podob-
nie rozszerzona oferta informatyki,
ktérej wielokierunkowe zastosowa-
nie powoduje zapotrzebowanie na
specjalistow od informatyki w ban-
kowosci, przemysle, medycynie,
czy tez multimediach. Nowym po-
dejsciem jest otwarcie sie na pro-
blemy braku specjalistéw i tworze-
nia rynku edukacyjnego w naukach
spotecznych powigzanych z gospo-
darka, tj. socjologii, psychologii, po-
litologii i im pokrewnych obszaréw.
Waznym elementem edukacji jest
zarzadzanie — w tym zarzadzanie
przemystem i dziedzinami gospo-
darki. Na biezaco modyfikowana
jest réwniez oferta przemystowa, tj.
budownictwo podziemne, zaawan-
sowane technologie, ochrona $ro-
dowiska czy energetyka.

AGH PROF. DR HAB. INZ. JERZY LIS PROF. DR HAB. INZ. ZBIGNIEW KAKOL
Innowacyjny start: Akademia Gér- kow dydaktycznych i naukowych
niczo-Hutnicza jest jedna z wie- uczelni, nowoczesna baza nauko-
lu uczelni technicznych w Polsce. wo-dydaktyczna z laboratoriami
Co wyroznia ja sposréod innych wyposazonymiw najnowoczesniej-
uczelni ksztalcacych inzynie- szg aparature, zywa i stale rozwi-
row? Co stanowi o atrakcyjnosci jana wspotpraca krajowa i zagra-
jej oferty edukacyjnej? niczna z innymi uczelniami, liczne

AGHto jedna J. Lis: AGH to jedna z najlep- udogodnienia dla oséb niepetno-

z najlepszych

i najbardziej
renomowanych
oraz
nowoczesnych
polskich
uczelni
technicznych,
przodujaca

w dziedzinie
nowoczesnych
technologii

szych i najbardziej renomowa-
nych oraz nowoczesnych polskich
uczelni technicznych, od lat zaj-
mujaca czotowe miejsca w ran-
kingach. Jest uczelnig przodujaca
w Polsce w dziedzinie nowocze-
snych technologii, znang w skali
miedzynarodowej. Z drugiej stro-
ny o prestizu uczelni decyduje dtu-
gaibogata tradycja — Akademia ma
90 lat i w przez ten okres doskona-
le ksztatcita kadry najbardziej po-
szukiwanych w Polsce i na $wiecie
inzynieréw. Obok nowoczesnych
kierunkow AGH oferuje takze
ksztatcenie w unikatowych, trady-
cyjnych obszarach niedostepnych
na zadnej innej polskiej uczelni np.
ceramika, odlewnictwo, geofizyka,
wiertnictwo, geodezja i wiele in-
nych. Jednym z wazniejszych ob-
szaréw dziatalnosci dydaktycznej
uczelni jest energetyka. W AGH be-
dzie funkcjonowat europejski we-
zet wiedzy, co$ w rodzaju centrum
koordynacyjnego dziatan eduka-
cyjnych i naukowych w zakresie
energetyki, nastawione gtéwnie na
problemy paliwowe, niekonwen-
cjonalne zrédta energii itp.

Akademia ma takze inne atuty: do-
skonata lokalizacja na terenie piek-
nego Krakowa, wtasny kampus
dajacy mozliwos¢ wygodnego za-
mieszkania ponad 9 000 studentéw
w niewielkiej odlegtosci od budyn-

sprawnych oraz niepowtarzalna at-
mosfera studiowania.

Innowacyjny start: ~ Czy system
edukacji AGH reaguje na poja-
wiajace sie potrzeby rynku edu-
kacyjnego? Czego dotyczg inno-
wacje w ksztatceniu?

Z. Kakol: W tym miejscu nalezy
sobie odpowiedzie¢ na pytanie, ja-
kie sg potrzeby lokalnej spoteczno-
sci. To jest podstawowy problem,
ktéry nalezy rozstrzygna¢ - do ko-
go jest adresowana edukacja? To,
ze do mtodych, do maturzystéw
- jest oczywiste, ale dodatkowo
w duzej mierze jest ona uzaleznio-
na od rynku pracy. Dlatego trzeba
ten rynek znac¢ i pod jego potrzeby
ksztattowac swojg innowacyjnos¢.
Aktualnie otwieramy zamiejscowy
osrodek w Mielcu, poniewaz jest za-
potrzebowanie lokalnego przemy-
stu na inzynieréw i mechanikow.

J. Lis: Zmienia sie forma ksztal-
cenia, coraz wiekszego znaczenia
nabierajg ksztatcenie ustawiczne,
studia podyplomowe, kursy na za-
moéwienie przemystu oraz bardzo
wazna techniczna forma dziatai -
e-learnig, studia indywidualne, ko-
respondencyjne, studia w zamiej-
scowych osrodkach dydaktycznych.
Towarzyszy temu duzy wktad i za-
angazowanie administracji lokalnej
i przemystu lokalnego. To wszystko
sprawia, ze oferta jest caty czas no-




wa i bardziej atrakcyjna, a dodatko-
wo staramy sie, zeby byta caty czas
aktualna. Nowa jest réwniez mysl,
forma promogji i rekrutacji, rézne-
go rodzaju olimpiady, zacie$nienie
wspodtpracy z kuratoriami i szko-
fami nizszego stopnia - jak cho¢-
by ostatnia wspoétpraca ze szkota
przyszpitalng w Szpitalu Jana Paw-
ta w Prokocimiu czy e-learningowy
Rok Zerowy dla uczniéw. W moim
przekonaniu najwazniejsza rzecza
jest aktywnos¢. Rynek edukacyjny
to biznes. Zawsze musimy by¢ aktu-
alni i na miejscu, zeby na nim swo-
bodnie funkcjonowac.

Innowacyjny start: AGH pozysku-
je srodki finansowe, zaréwno
na przedsiewziecia inwestycyj-
ne, projekty dotyczace wspot-
pracy nauki z gospodarka, jak
i projekty typowo edukacyjne.
Jaka jest wizja Uczelni w tej per-
spektywie czasowej w kontek-
$cie unowoczesniania procesu
dydaktycznego?

J. Lis: Aby zapewni¢ staty rozwdj
uczelni musimy dokonywa¢ inwe-
stycji twardych, czyli przeznaczo-
nych na rozbudowe pomieszczen,
zakupy aparatury itd. Ale to tylko
potowa sukcesu. Réwnie wazny jest
kapitat ludzki, kapitat wiedzy, kté-
ry jesteSmy w stanie osiggna¢ po-
przez wydatkowanie srodkéw na
modernizacje samego procesu dy-
daktycznego. Nasze projekty za-
ktadaja optymalne dostosowanie
oferty edukacyjnej do wymagan
stawianych przez wspoétczesng go-
spodarke oparta na wiedzy oraz do
potrzeb stawianych przez samych
przedsiebiorcéw.  Przedstawicieli
przemystu pragniemy zaprosi¢ do
aktywnego wtaczenia sie w proces
nauczania, przy opracowywaniu
programdéw na nowe kierunki czy
specjalnosci studiéw. Przewiduje-
my rozszerzenie oferty stazy i prak-
tyk dla naszych studentéw, orga-
nizacje wizyt studyjnych w celu
zapewnienia im lepszej znajomosci
specyfiki zawodowej, przyblizenia
praktycznych zastosowan wiedzy
zdobytej w trakcie studiéw. Dofi-
nansowanie chcielibysmy przezna-
czy¢réwniez narozwdjiunowocze-
$nienie samej bazy dydaktycznej
(prezentacje multimedialne, skryp-
ty, syllabusy, zakup fachowej lite-
ratury do bibliotek wydziatowych).
Dzieki tym inwestycjom bedziemy
w stanie zaproponowac naszym
przysztym studentom oferte atrak-

Dyplom
AGH
otwiera
drzwi
najlepszych
firm

i przedsie-
biorstw

cyjna i odpowiadajaca europejskim
standardom.

Innowacyjny start : Nadchodzacy
niz demograficzny stanowi za-
grozenie, ktére odczuja wszyst-
kie wyzsze uczelnie. Jakie dzia-
tania planuje podja¢ AGH, zeby
przeciwdziata¢ temu zjawisku?
Z. Kakol: To oczywiste, ze niz de-
mograficzny niesie ze soba jakie$
zagrozenie. Odpowiedz na to jest
tylko jedna, aby mu zaradzi¢ trzeba
by¢ prestizowg uczelnia, bo ludzie
chca na takich studiowad. Dlacze-
go? - Kazdy chce chodzi¢ w mar-
kowych ciuchach, mie¢ markowe
samochody, jezdzi¢ na dobrym
sprzecie narciarskim itd. Na ogoét
jak sie patrzy na ankiety absolwen-
téw, to wymieniajg oni jako bardzo
wazny element znak towarowy, lo-
go uczelni. Dzieje sie tak dlatego,
ze w domniemaniu za tym znakiem
stoi jakos$¢ ksztatcenia kojarzona
z uczelnia.

J. Lis: Dyplom AGH otwiera drzwi
najlepszych firm i przedsiebiorstw,
a nasi absolwenci cieszg sie dobra
opinig pracodawcéw. Doskonale
radzg sobie na trudnym dzisiaj ryn-
ku pracy, a wielu z nich podejmuje
zatrudnienie jeszcze podczas stu-
didw. Wyksztatcenie, ktére zdoby¢
mozna w naszej Akademii, jest bar-
dzo cenione przez pracodawcow,
zarowno w kraju, jak i za granica.
Btyskotliwe kariery wielu absolwen-
tow AGH, zwigzane z piastowaniem
przez nich wszelkich, w tym tak-
ze bardzo czesto najwyzszych sta-
nowisk, to praktyczny dowdd ja-
kosci i uzytecznosci wiedzy, jaka
zdobyli oni w murach AGH. Mamy
swiadomos¢, iz wizerunek kazdej
uczelni ksztattowany jest przez jej
absolwentéw. Tworza oni potez-
ny ilosciowo i jakosciowo potencjat
ludzki w aspekcie rozwoju nowo-
czesnego przemystu oraz instytucji
naukowo-badawczych.
Innowacyjnystart:  Jak, bazujac
na doswiadczeniach z poprzed-
nich lat, odnies¢ sukces dzis?

Z. Kakol: Najwazniejsza jest ana-
liza tego, co sie dziato dotychczas,
rozpoznanie swoich stabych i moc-
nych stron. Nie nalezy popetnia¢
starych bteddw, trzeba by¢ otwar-
tym na zmieniajace sie potrzeby.
Wazna sprawa jest indywidualiza-
cja procesu ksztatcenia i uznawanie
nieformalnych osiagnie¢ w studio-
waniu, czyli bedacych poza pro-
gramem studiéw. Wielu studentéw

angazuje sie w rézne sprawy: maja
ciekawe pomysty, dziataja w kotach
naukowych, ucza innych kolegéw
— bo odkryli w sobie misje dydak-
tyczna. To jest przykfad jak innowa-
cyjne mozna robi¢ pewne rzeczy.
Takie osiagniecia nalezy doceniac
i akceptowac jako czes$¢ ksztatcenia
oraz wprowadzi¢ ich uznawalnosc.
Warto réwniez potozy¢ wiekszy na-
cisk na fundamentalne przedmio-
ty jak np. matematyka. Myslenie
matematyczne jest czescig kultu-
ry osobistej cztowieka. Codziennie
spotyka sie z milionem rzeczy: mu-
si zainwestowac pienigdze, obstu-
zy¢ konto w banku, ciaggle gdzies ta
matematyka jest mniej lub bardziej
uzytkowa.

J. Lis: W dziedzinie edukacji po-
stawiliSmy sobie za cel rozwija-
nie koncepcji ,inzyniera z gornej
potki”, bedacego nie tylko znako-
mitym teoretykiem, ale potrafia-
cym stosowac naukowe rozwiaza-
nia w praktyce — dzieki czemu jest
bardziej konkurencyjny dla przy-
sztego pracodawcy. Idei tej stuzy
réwniez wyksztatcanie i rozwijanie
w naszych studentach i absolwen-
tach umiejetnosci interpersonal-
nych, niezbednych w kontaktach
miedzyludzkich - w tym miejscu
chciatbym podkresli¢ role nasze-
go Centrum Karier, ktére nie stuzy
jedynie zwyktemu posrednictwu
pracy, ale ma réwniez ogromne do-
Swiadczenie w organizowaniu sze-
regu szkolen z zakresu m.in. tech-
nik i strategii negocjacyjnych, roli
asertywnosci w sytuacjach zawo-
dowych, wizerunku autoprezen-
tacyjnego itd., ktére sg prowadzo-
ne nie tylko w jezyku polskim, ale
takze - do wyboru - po francusku
lub angielsku. Koncepcja ,inzynie-
ra z gérnej potki” zaktada rowniez
bycie przedsiebiorczym. Dobry
przedsiebiorca musi mie¢ nie tylko
pomyst na siebie i biznes, ale row-
niez by¢ biegty w procedurach ad-
ministracyjnych zwigzanych z jego
prowadzeniem. W odpowiedzi na
te wymagania powstata w Uczelni
odrebna jednostka - Akademicki
Inkubator Przedsiebiorczosci, kto-
ra pomaga studentom, doktoran-
tom, absolwentom oraz pracowni-
kom matopolskich uczelni stawia¢
pierwsze kroki w prowadzeniu wta-
snej dziatalnosci gospodarcze;j.
Innowacyjny start : Dziekujemy za
rozmowe.



yplom na
Politechnice...

éfudia podyplomowe
dla przedsiebiorcow
i pracownikow przedsiebiorstw

Zainteresowani podnosze-
niem swoich kwalifikacji po-
" winni uwaznie sledzi¢ oferte
' szkét wyzszych. Dzieki dofi-
nansowaniu z funduszy strukturalnych, mné-
stwo uczelni oferuje obecnie bezptatne lub
czesciowo dofinansowane studia podyplo-
mowe. Sg one wspoétfinansowane w ramach
Poddziatania 2.1.1 lub 4.1.1 Programu Opera-
cyjnego Kapitat Ludzki. Srodki na studia przy-
znaje Polska Agencja Rozwoju Przedsiebior-
czosci (2.1.1 POKL) lub Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego (4.1.1 POKL).

arunki uczestnictwa i ukonczenia stu-
\/\/diéw podyplomowych kazda uczelnia

ustala indywidualnie. Na pewno trze-
ba przygotowad sie na dostarczenie standardo-
wych dokumentéw potrzebnych do rozpoczecia
studiéw podyplomowych: np. dyplomu ukoncze-
nia studiow wyzszych. Niektore uczelnie popro-
szg nas takze o dostarczenie zaswiadczenia o za-
trudnieniu - w zaleznosci od Zrédta finansowania,
lub umozliwig uczestnictwo w studium jedynie
absolwentom szkét technicznych - w zaleznosci
od tematyki studium. Z pewnoscig zostaniemy
poproszeni tez o udostepnienie swoich danych
osobowych, ktére beda przetwarzane pézniej dla
celéw monitorowania danego projektu przez in-
stytucje, ktéra przyznata srodki na studium - bez
tego nie ma mowy o rekrutacji. Do ukoriczenia
studium niezbedna jest dobra frekwencja - prze-
waznie wymagana jest obecnos¢ na min. 80%
wszystkich zaje¢. Bogata baza studiéw i szkolen
dofinansowanych ze $rodkéw funduszy struktu-
ralnych, wraz z warunkami uczestnictwa jest do-
stepna pod adresem: http://www.inwestycjawka-
dry.info.pl.

Politechnika Krakowska w chwili obecnej re-
alizuje dwa projekty wspoétfinansowane ze $rod-
kéw funduszy strukturalnych, ktére umozliwiaja
uczestnictwo w studiach podyplomowych na ko-
rzystnych warunkach. Pierwszy z nich: ,Dostoso-
wanie kierunku Inzynieria Srodowiska do potrzeb
rynku pracy zwigzanego z rozwojem regionu
opartym na wiedzy” jest finansowany w ramach
4.1.1 POKL i pozwala na uczestnictwo w bezptat-
nych studia podyplomowych z zakresu Inzynierii
Srodowiska: m.in. z zakresu zarzadzania ryzykiem
powodziowym oraz klimatyzacji i ogrzewnictwa.

Najblizsza edycja studidéw rozpoczyna sie
w pazdzierniku 2009. Drugi projekt: ,Specjali-
styczne kadry techniczne - studia podyplomowe
dla pracownikéw przedsiebiorstw — REACH; ISO
14000/EMAS; gospodarowanie odpadami” jest
finansowany w ramach Poddziatania 2.1.1 POKL,
i warunkiem uczestnictwa w studium jest uiszcze-
nie optaty w wysokosci 20% wartosci — najblizsza
edycja w lutym 2010 roku.

Szczegdtowe informacje na temat rekrutacji be-
da pojawiaty sie regularnie na stronach:
www.wis.pk.edu.pl oraz www.pk.edu.pl/cj. I




atopolska Szkota Administracji
I\/\ Publicznej Uniwersytetu Eko-

nomicznego w Krakowie (MSAP
UEK) zostata powotana w 1997 r. decy-
zja Senatu uczelni, jako jednostka poza-
wydziatowa Uniwersytetu Ekonomiczne-
go w Krakowie. MSAP UEK jest instytucja
edukacyjno-doradcza, specjalizujaca sie
w problematyce spraw publicznych.

Celem MSAP UEK jest oddziatywanie na
rozwdj spoteczno-gospodarczy Matopol-
ski, kraju i regionéw Europy poprzez do-
skonalenie jakosci polityk publicznych
i poprawe funkcjonowania administracji
publicznej oraz podnoszenie konkurencyj-
nosci i innowacyjnosci gospodarek lokal-
nych i regionalnych.

MSAP UEK wspiera swoim doswiad-
czeniem i wiedzg organy administra-
¢ji publicznej, jednostki swiadczace ustu-
gi publiczne, przedsiebiorstwa publiczne
i prywatne, organizacje pozarzadowe, in-
stytucje otoczenia biznesu oraz osoby
fizyczne.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom
rynku, MSAP UEK stymuluje proces usta-
wicznej edukacji poprzez szkolenia bran-
zowe realizowane na zlecenie réznych
instytucji i firm. Programy szkoler bu-
dowane sg na podstawie analiz potrzeb
szkoleniowych oraz pod katem identyfi-
kacji umiejetnosci zawodowych poszu-
kiwanych na rynku pracy. Jednoczesnie
MSAP UEK realizuje autorskie programy
studiéw podyplomowych taczace elemen-
ty ksztatcenia ogolnego i profilowanego,
aby ksztatci¢ nowoczesne kadry, przygo-
towane do petnienia funkcji w warunkach
zmieniajacego sie otoczenia i zaostrzajacej
sie konkurencji:

B Studia podyplomowe Master of Pu-
blic Administration adresowane s3 do
0s6b petniacych lub zamierzajgcych pet-
ni¢ kluczowa role w administracji rzado-
wej, samorzadowej, organizacjach poza-
rzagdowych oraz firmach wspoétpracujacych
z sektorem publicznym. Wiedza i umiejet-
nosci zdobyte w trakcie studiéw moga
stac sie waznym atutem w rozwoju karie-
ry zawodowej — zaréwno w kraju jak i za-
granica, zwazywszy na miedzynarodowy
charakter studiéw - kazdego absolwen-
ta studiéw MPA. Tematyka zaje¢ obejmu-
je miedzy innymi: ekonomie, organizacje
i zarzadzanie, prawo administracyjne, mar-
keting terytorialny oraz zarzadzanie zaso-
bami ludzkimi.

B Celem studiéw podyplomowych Za-
rzadzanie w administracji publicznej
jest dostarczenie stuchaczom wiedzy
w zakresie sprawnego zarzadzania rézny-
mi obszarami zycia publicznego na szcze-
blu gminy, powiatu, regionu, jak réwniez
doskonalenia pracy urzedu i samorzado-

iy
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Studia

podyplomowe w MSAP UEK

wych jednostek organizacyjnych. Ukon-
czenie studiow pomocne bedzie przede
wszystkim w kompetentnym i skutecznym
zarzadzaniu przedsiewzieciami publiczny-
mi w réznych dziedzinach dziatalnosci ad-
ministracji publicznej.

B Celem studiéw podyplomowych Za-
rzadzanie projektami finansowanymi
ze srodkéw UE jest dostarczenie stucha-
czom wiedzy i umiejetnosci z zakresu po-
zyskiwania oraz wykorzystywania fundu-
szy strukturalnych i innych srodkéw Unii
Europejskiej. Moga one réwniez zostac
zastosowane do zarzadzania w admini-
stracji i instytucjach publicznych, przed-
siebiorstwach oraz organizacjach pozarza-
dowych. Wiedza i kompetencje stuchaczy,
podniesione dzieki studiom maja przyczy-
ni¢ sie do zwiekszenia profesjonalizmu
i skutecznosci w dziataniach na rzecz roz-
woju spoteczno-gospodarczego spotecz-
nosci lokalnych.

B Celem studiéw podyplomowych Na-
rzedzia analizy polityk publicznych jest
rozwiniecie kompetencji analitycznych na
potrzeby pracy zawodowej w sektorze pu-
blicznym, zwiaszcza uczestnictwa w pro-
jektowaniu i implementacji polityk pu-
blicznych. Jego realizacja opiera sie na
zapoznaniu stuchaczy ze specyfika dziatal-
nosci administracji publicznej na rzecz roz-
woju oraz zaznajomieniu ich z metodolo-
gicznymi podstawami prowadzenia badan

ilosciowych i jakosciowych, co umozliwi
im w przysztosci prowadzenie analiz wy-
branych obszaréw sektora publicznego.
Nabyte przez stuchaczy wiedza i kompe-
tencje maja przyczyni¢ sie do zwiekszenia
profesjonalizmu i skutecznosci dziatan na
rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego
spotecznosci lokalnych oraz regionalnych.
Studia realizowane sg we wspotpracy z fir-
ma StatSoft Polska Sp. z o.o0.

B Celem studiéw podyplomowych Za-
rzadzanie w organizacjach pozarza-
dowych jest ksztatcenie i doskonalenie
kompetencji zawodowych pracownikéw,
wolontariuszy i 0s6b zwigzanych z organi-
zacjami pozarzadowymi w Polsce. Nabyte
przez stuchaczy wiedza i umiejetnosci ma-
ja przyczyni¢ sie do zwiekszenia profesjo-
nalizmu i skutecznosci dziatania trzeciego
sektora w Polsce. Studia podyplomowe Za-
rzadzanie w organizacjach pozarzadowych
s realizowane w partnerstwie z Fundacja
Rozwoju Demokracji Lokalnej - Matopol-
skim Instytutem Samorzadu Terytorialne-
go i Administracji. i

Szczegodtowe informacje na ten temat moz-
na znalez¢ na stronie internetowej:
http://www.msap.ae.krakow.pl.
Informacje zebrata: JOANNA RADWAN
Matopolska Szkota Administracji
Publicznej Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie
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URSZULA GRZYB
Centrum Transferu Technologii PK

nia Europejska jest obsza-
U rem, na ktérym zachodzi

swobodny przeptyw ludzi,
towaréw i ustug. Jednak w kon-
tekscie edukacji najwazniejszy jest
przeptyw o0séb zaangazowanych
w kreowanie wspétczesnej nauki.
Mobilno$¢ miedzynarodowa na-
ukowcow i studentéw jest proble-
mem, z ktérym boryka sie Komisja
Europejska. | to nie kwestie logi-
styczne sg tutaj barierg, lecz zréz-
nicowanie systemow edukacyjnych
panstw Unii Europejskiej. Wspél-
nota Europejska jednoczy spote-
czenstwa pod wieloma wzgleda-
mi bardzo odmienne. W niniejszym
teksécie opisane zostang rozwigza-
nia Unii Europejskiej umozliwiaja-
ce rozwoj wspoélnotowej polityki
edukacyjnej.

Panstwa cztonkowskie nie posia-
daja jednolitego systemu edukacyj-
nego. ,System oswiatowy kazdego
z panstw cztonkowskich powsta-
wat przez wieki. Dostosowywano
go do okreslonych warunkéw eko-
nomicznych, spotecznych, ustrojo-
wych oraz kulturalnych”3. Edukacja
zwigzana z kultura i tradycja zosta-
fa uznana za dziedzine narodowa.
Wskutek tego poszanowanie od-
rebnosci edukacyjnej kazdego kra-
ju stato sie naczelng zasada polityki
wspolnotowej*. Jednak UE konstru-
uje traktaty, ktére zachecaja pan-

3 Kondrat K., Programy edukacyjne w Unii Eu-
ropejskiej, http://www.konferencja.edu.pl/
ref8/pdf/pl/KalinakKondrat-Elblag.pdf

4 |dzkowska E., Europejskie Programy Eduka-
cyjne, www.internetdsl.pl/edukacja/euro-
pa/europa.htm
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stwa cztonkowskie do wspotpracy
w dziedzinie edukacji. Polityka edu-
kacyjna UE regulowana jest Trakta-
tem z Maastricht w dwéch sztanda-
rowych artykutach: 126 i 127, ktére
za podstawowe cele polityki edu-
kacyjnej UE ustanawiajg wspieranie
wymiany studentéw, nauczycie-
li akademickich i naukowcéw, roz-
wigzywanie problemu uznawania
dyplomoéw i okreséw studidw, sze-
rzenie wiedzy o panstwach czton-
kowskich UE, m.in. poprzez na-
uczanie jezykéw innych panistw
cztonkowskich.

Jednolity Akt Europejski z 1987 r.
(JAE) wsréd postanowien za jedno
ze swych podstawowych zadan
uznat swobodny przeptyw ludno-
$ci zamieszkujacej UE. JAE przy-
niést usuniecie barier mobilnosci,
ktére odzwierciedlaty sie w rézni-
cach systeméw edukacyjnych stu-
diéw wyzszych. Krokiem do polep-
szenia i wzmocnienia mobilnosci
byto przyjecie zasady wzajemnego
uznawania dyploméw wydanych
w innym panstwie cztonkowskim.

W tym celu utworzono kilka wy-
miaréw wspétpracy. Pierwszym
krokiem do podjecia wspdlnych
dziatan jest gromadzenie i upo-
wszechnianie informacji oraz dzia-
falnos¢ dokumentacyjna UE. Opra-
cowano wiec komputerowa baze
danych zawierajacych informacje
o stanie ksztatcenia w Unii Europej-

skiej znana jako Sie¢ EURYDI-

CE (www.eurydice.org). Orga-

nizacja ta posiada informacje

s o systemach edukacyjnych

i ich ewolucji w krajach czton-
kowskich UE.

,Prawne podstawy polity-

ki edukacyjnej znajduja swdj prak-

tyczny wymiar w programach, kté-
re oferuje Komisja Europejska,
bedace instrumentem wspierania
wspotpracy naukowej i systemo-
wej UE"™. Opracowano je po to, aby
umozliwi¢ obywatelom UE swo-
bodne wieloaspektowe przemiesz-
czanie sie w przestrzeni europej-
skiej nauki.

Jednym 2z najpopularniejszych
byt program SOCRATES, do ktére-
go nasz kraj przystapit w 1998 ro-
ku. Program miat na celu rozszerze-
nie wspotpracy europejskiej dzieci,
miodziezy i dorostych w dziedzinie
edukacji i przejawia sie w naucza-
niu jezykéw krajow UE oraz wspot-
pracy studentéw i mitodziezy
akademickiej.

Program SOCRATES przestat ist-
nie¢ z dniem 31.12.2006 roku, kiedy
to dobiegta konca Il edycja progra-
mu SOCRATES-COMENIUS (reali-
zowana w latach 2000-2006). Kon-
tynuacjg programu SOCRATES jest
program Lifelong Learning Pro-
gramme przewidziany do realiza-
¢ji w latach 2007-2013. Jest to pro-
gram Unii Europejskiej w dziedzinie
edukacji i doskonalenia zawodo-
wego, majacy na celu wzmocnienie
wspotpracy pomiedzy krajami Unii
Europejskiej oraz wspieranie mobil-
nosci uczniéw i nauczycieli z krajéw
cztonkowskich.

Struktura

Lifelong Learning Programme
Programy sektorowe:

» Comenius

» Grundtvig

5 Mierzwa J., Podstawy traktatowe polityki
edukacyjnej Unii Europejskiej — ich ewolucja
i perspektywy, http://znze.wsiz.rzeszow.pl/
201/2_Janusz%20Mierzwa_Podstawy.pdf



» Erasmus

» Leonardo da Vinci

oraz programy horyzontalne:
» Jean Monnet

» Program Miedzysektorowy.

COMENIUS - program na pozio-
mie przedszkoli, szkét podstawo-
wych i szkét srednich promujacy ha-
sto ,Europa w szkole”. Ma on na celu
opracowanie wspdlnych progra-
mOw nauczania oraz podniesienie
poziomu ksztatcenia. A najwazniej-
sze, ze pomaga on uczniom i na-
uczycielom w ksztattowaniu poczu-
cia przynaleznosci do spotecznosci
europejskiej poprzez wspieranie
miedzynarodowej wspotpracy i wy-
miany pomiedzy szkotami oraz za-
checanie do nauki jezykéw obcych.

GRUNTVIG - opiera sie na wspoét-
pracy instytucji europejskich, kté-
re prowadza ksztatcenie dorostych.
Program ten przyczynia sie do
zwiekszania szans na znalezienie
zatrudnienia niezaleznie od wieku
zainteresowanych nim oséb.

Najpopularniejszym w Polsce
programem jest Erasmus. Polska
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* DG Edukacja i Kultura

Program ,,Uczenie sig przez cate zycie”
Erasmus

bierze w nim od roku 1998. W la-
tach 1995-2006 ERASMUS wchodzit
w sktad wspélnotowego programu
SOCRATES, a od roku akademickie-
g02007/2008 jest czescig programu
,Uczenie sie przez cate zycie” (LLP -
the Lifelong Learning Programme),
ktérego celem jest przede wszyst-
kim podnoszenie jakosci i atrak-
cyjnosci ksztatcenia oraz utatwia-
nie miedzynarodowej wspotpracy
i wymiany w dziedzinie edukacji.

ERASMUS jest programem dla
uczelni, ich studentéw i pracow-
nikéw. Wspiera miedzynarodowa
wspotprace szkét wyzszych, umoz-
liwia wyjazdy studentéw za gra-
nice na cze$¢ studidw i praktyke,
promuje mobilnos¢ pracownikéw
uczelni, stwarza uczelniom liczne
mozliwosci udzialu w projektach
wraz z partnerami zagranicznymi®.
Wskaznikiem popularnosci Progra-
mu ERASMUS sa statystyki, ktére
wykazuja liczbe polskich uczelni
posiadajacych Karte Uczelni Era-
smusa, uprawniajagcg do udziatu
w programie. W roku akademickim
1998/1999 uczestniczyto w nim 46
polskich uczelni. W roku 2007/2008
uczestniczyto juz w Programie 256
polskich uczelni.

Podobnie sytuacja przedstawia
sie ze studentami wyjezdzajacymi
i przyjezdzajacymi do Polski.

Liczba polskich studentow, ktorzy
wyjechali na stypendium ERASMUS

Ogoétem od roku 1998 do 2007
w ramach Programu ERASMUS
wyjechato za granice 53530
studentow.

Polske natomiast w tym samym
okresie odwiedzito 13 630 os6b.

Liczba studentow, ktorzy odwiedzili
Polske w latach 1998-2007

6 www.eramsus.org.pl

Instytucjami uprawnionymi do
udziatu w Programie sa:
B szkoly wyzsze oraz instytu-
ty PAN prowadzace studia dok-
toranckie - instytucje te mo-
ga prowadzi¢ dziatania zwigzane
z mobilnoscia; warunkiem udziatu
w programie i ubiegania sie o fun-
dusze jest uzyskanie przez instytu-
cje Karty Uczelni Erasmusa;
B instytucje specjalizujace sie
w posrednictwie w organizo-
waniu zagranicznych praktyk
studenckich;
B instytucje specjalizujace sie
w nauczaniu jezyka polskiego
jako obcego - instytucje te moga
ubiegac sie jedynie o fundusze na
prowadzenie Intensywnych kurséw
jezykowych ERASMUS.

Kolejnym wielkoskalowym Pro-
gramem jest Leonardo da Vinci.

s 2.
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* DG Edukacja i Kultura

Program ,,Uczenie sie przez cate zycie”
Leonardo da Vinci

Jest on przeznaczony dla instytucji
zajmujacych sie rozwojem ksztat-
cenia zawodowego: szkét zawo-
dowych, uczelni, przedsiebiorstw
oraz wiadz publicznych. Dziatania
na potrzeby programu opieraja sie
na prowadzeniu doradztwa zawo-
dowego, organizowaniu szkolen
i praktyk zawodowych i wspiera-
niu wspotpracy uczelni z przedsie-
biorstwami. Program ten oferu-
je trzy rodzaje projektéw: projekty
pilotazowe (dofinansowanie sta-
ran o poprawe jakosci ksztatcenia),
projekty wymian i stazy (miedzyna-
rodowe wymiany), badania i ana-
lizy (dofinansowanie opracowan
badawczych).

Mtode osoby w wieku 13-30 lat
oraz osoby pracujace z mtodzieza
moga zaangazowac sie w dziatania
proeuropejskie za posrednictwem
Programu Mtodziez w dziataniu
(do 31 grudnia 2006 nosit nazwe

S 2.
* *
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DG Edukacja i Kultura
Program ,,Mtodziez w dziataniu”

* 5 %
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MtoDzIEZ). Program ten wspiera
nieformalng, pozaszkolng edukacje
mtiodych oséb. Jest to szansa indy-
widualnego rozwoju oraz zdobycia
wiedzy i umiejetnosci niezbednych
we wspotczesnym swiecie. Program
umozliwia nawigzywanie kontak-
téw miedzynarodowych i wymiane
doswiadczen. Zacheca do podej-
mowania réznorakich dziatan na
rzecz spotecznosci lokalnej, stuza-
cych réwniez indywidualnemu roz-
wojowi. Promuje idee zjednoczo-
nej Europy’.

Do programéw horyzontal-
nych LLL nalezy Jean Monnet -
wspierajacy rozwoéj badan i nowych
metod nauczania w dziedzinie inte-
gracji europejskiej, spieranie insty-
tucji dziatajacych w obszarze edu-
kacji na terenie Europy. Kolejnym
programem horyzontalnym jest
Program miedzysektorowy, czy-
li wspétpraca w dziedzinie uczenia
sie przez cate zycie, promocja nauki
jezykéw obcych, rozwdj nauczania
poprzez ICT, upowszechnianie re-
zultatéw programu i wymiana do-
brych praktyk.

Wspétpraca pomiedzy krajami
Wspélnoty w dziedzinie edukacji
jest naturalnym elementem inte-
gracji europejskiej majacym na celu
wyréwnanie i poprawe warunkéw
zycia i pracy mieszkancow krajow
cztonkowskich UE.

Chodzi przede wszystkim o wy-
pracowanie  ponadnarodowego
dialogu opartego na wspélnym ro-
zumieniu potrzeb ludzi nauki oraz
systeméw edukacyjnych panstw
cztonkowskich, co odnajdujemy juz
w Karcie Praw Fundamentalnych
Unii Europejskiej. Znajduje sie tam
zapis, iz kazdy obywatel ma prawo
do edukacji i oraz dostepu do usta-
wicznego ksztatcenia zawodowe-
go®. A to, na ile znamy swoje prawa
zalezy nie tylko od naszej eduka-
¢ji, ale réwniez od checi dazenia do
podnoszenia naszej obywatelskiej
euro$wiadomosci. i

URSZULA GRzYB

A Centrum Transfer.u Technologii
RS Politechnika Krakowska

EURAXESS Centre, Krakow

7 www.youth.org.pl/index.php/ida/820
8 Karta Praw Fundamentalnych Unii Euro-
pejskiej, art. 14

Moje badania nie
bytyby mozliwe

bez wsparcia, jakie
uzyskatem ze $rodkéw
budzetu Panstwa

i Unii Europejskiej

Jerzy Baranowski

Elektrotechniki, Automatyki, In-

formatyki i Elektroniki Akade-
mii Gérniczo-Hutniczej im. Stani-
stawa Staszica w Krakowie. Studia
ukonczytem na kierunku Automa-
tyka i Robotyka. W ich trakcie roz-
poczatem wspédtprace z prof. dr.
hab. inz. Wojciechem Mitkowskim,
pod ktérego kierunkiem odbytem
staz asystencki w Katedrze Auto-
matyki AGH, obronitem prace magi-
sterska a obecnie koncze rozprawe
doktorska pt. ,Odtwarzanie stanu
systemow dynamicznych z dyskret-
nych danych pomiarowych”, kté-
rej jest rowniez promotorem. Moje
zainteresowania badawcze nalezg
do dziedziny automatyki, jaka jest
teoria sterowania. Problematyke,
ktéra sie zajmuje mozna pokrétce
przedstawi¢ w nastepujacy sposéb.
W wielu procesach technicznych,
chemicznych, biologicznych itp.,
mamy czesto do czynienia z sytu-
acja, gdy nie jeste$my w stanie ob-
serwowac (mierzy¢) wszystkich
wielkosci charakteryzujacych tenze
proces. Co wiecej, z przyczyn prak-
tycznych i ekonomicznych, pomia-
row nie mozemy dokonywac ciagle,
a jedynie co pewien czas. Istotne
jest wiec poszukiwanie metod od-
twarzania (estymacji) tego, czego
nie mozemy zmierzy¢ i obserwo-
wac przez caty czas. W ramach mo-
ich badan udato mi sie opracowac
metode CSEDOM (Continuous State
Estimation from Discrete Output Me-
asurements, czyli Odtwarzanie Cia-
gtego Stanu z Dyskretnych Danych
Pomiarowych). Metoda ta posia-
da bardzo interesujace potencjal-
ne zastosowania. Dzieki sugestiom

-Jestem absolwentem Wydziatu

mojej zony Marty, ktéra jest leka-
rzem, zaczatem analizowa¢ mozli-
wosci wykorzystania w medycynie.
Stad tez moje zainteresowanie pro-
blematyka stabilizacji poziomu cu-
kru we krwi oraz estymacji innych
czynnikéw metabolicznych z nim
zwigzanych. Wiasciwie zapropono-
wana strategia leczenia, polegaja-
cego na podawaniu insuliny lub tez
innych lekéw stanowitaby znaczaca
pomoc w terapii. Dotyczy to nie tyl-
ko chorych na tak wazna spotecz-
nie chorobe jak cukrzyca, ale takze
pacjentéw oddziatéw intensywnej
opieki medycznej, u ktérych pod-
niesiony poziom glukozy stanowi
powazne zagrozenie zycia.

Moje badania nie bytyby mozli-
we bez wsparcia, jakie uzyskatem
ze srodkéw budzetu Panstwa i Unii
Europejskiej. Jestem laureatem
programéw ,Moja Inspiracja - Ma-
topolska Innowacja”, ,InnoGrant
- program wspierania innowacyj-
nej dziatalnosci doktorantéw” oraz
stypendium konferencyjnego Fun-
dacji na rzecz Nauki Polskiej (dofi-
nansowanie wyjazdu na konferen-
cje do Argentyny) oraz wykonawca
w projekcie promotorskim. Jestem
autorem lub wspétautorem 22 prac
w materiatach konferencyjnych lub
czasopismach orazjednego skryptu
uczelnianego wydanego w wydaw-
nictwach AGH. W tym roku dalsze
6 prac zostato pozytywnie zrecen-
zowanych do ukazania sie w mate-
riatach konferencyjnych, a 6 kolej-
nych czeka na recenzje. Po obronie
doktoratu planuje dalej zajmowac
sie nauka, miedzy innymi wiasnie
w kontekscie stosowania teorii ste-
rowania w medycynie. i




niki Krakowskiej, Wydziatu Me-

chanicznego, kierunek: Trans-
port, specjalno$¢: Eksploatacja
i Zarzadzanie w Transporcie. Wybra-
tem te studia poniewaz moja pasja
jest kolej. Juz w szkole Sredniej roz-
wijatem swoje zainteresowania po-
przez wakacyjne ,praktyki” w Skan-
senie Parowozéw w Jaworzynie
Slaskiej. Dzieki temu poznatem do-
ktadnie historie i budowe pierw-
szych pojazdéw szynowych, jakimi
byty lokomotywy parowe.

Jako student kierunku Transport
oraz przewodniczacy Kota Nauko-
wego Transport przy Instytucie
Pojazdéw Szynowych Politechni-
ki Krakowskiej, poszerzatem swo-
ja wiedze z zakresu transportu
kolejowego. Uczestniczytem w stu-
denckich konferencjach i forach
logistycznych. Na 4 roku studiéw
w ramach programu ,Leonardo
da Vinci Il”, odbytem staz w zakta-
dach Bombardier Transportation
w Niemczech, podczas ktérego
miatem okazje przygladac sie pro-
cesowi montazu pociagéw duzych
predkosci ICE-T.

Od ponad dwéch lat pracuje
w Instytucie Pojazdéw Szynowych
Politechniki Krakowskiej — obecnie
na stanowisku asystenta naukowo-
-dydaktycznego w Zaktadzie Nie-
zawodnosci i Eksploatacji Technicz-
nej. Do moich obowigzkéw nalezy
udziat w realizacji prac naukowo-
-badawczych zwigzanych z odno-
wig Srodkéw transportu, unowocze-
Snieniem transportu szynowego,
modernizacjg spalinowych i elek-
trycznych pojazdéw trakcyjnych,
dopuszczeniem pojazdéw kolejo-
wych i ich elementéw do eksplo-
atacji. Wspottworze dokumenta-
cje techniczng modernizowanych
pojazdéw szynowych. Jestem au-
torem i wspoétautorem kilku arty-
kutéw poruszajacych zagadnienia
transportu kolejowego i budowy
pojazdéw szynowych, publikowa-
nych w takich czasopismach jak:
Transport Miejski i Regionalny, Trans-
port i Komunikacja, Technika Trans-
portu Szynowego, KZA Express oraz
Czasopismo Techniczne Mechanika.
Uczestnicze w krajowych i miedzy-
narodowych konferencjach nauko-
wo-technicznych ~ poruszajacych
zagadnienia transportu. Praca w In-
stytucie Pojazdéw Szynowych da-
je mi duzo satysfakcji. Liczne prace
wykonywane dla przemystu spra-

Jestem absolwentem Politech-

Srodki
przyznane
w ramach
projektu
InnoGrant,
pomogty mi
sfinansowac
wykonanie
modeli
badawczych
oraz zakup
niezbednej
aparatury
pomiarowej

Maciej Michnej

wiaja, Zze moge w bardzo efektyw-
ny sposob taczy¢ teorie z praktyka.

Jestem stuchaczem trzeciego ro-
ku studiéw doktoranckich na Wy-
dziale Mechanicznym Politechniki
Krakowskiej. Tematyke swojej pra-
cy doktorskiej opartem o zagad-
nienia zwigzane ze zuzywaniem
sie kolejowych zestawow kotowych
z automatyczng zmiang rozstawu
kot. Pojazd kolejowy, ktory jest wy-
posazony w przedmiotowy zestaw
kotowy, moze w sposéb ptynny po-
konywa¢ bariere techniczna, po-
legajaca na istnieniu na granicach
panstw drég kolejowych charak-
teryzujacych sie réznymi szeroko-
sciami toréw. Charakter mojego
projektu jest scisle zwigzany z po-
prawg efektywnosci transportu kle-
jowego. Bezpieczenstwo i nieza-
wodnos¢ systemu przestawczego,
polegajacego na wykorzystaniu ze-
stawéw kotowych z automatycz-
na zmiang rozstawu két, umozliwi
szybki i efektywny przewdz oséb
i towaréw pomiedzy Polska i Ukra-
ing. Ma to szczegdlne znaczenie
w aspekcie dostepnosci transporto-
wej podczas przysztych mistrzostw
Europy w pitce noznej EURO 2012.
Prowadzone w ramach projektu ba-
dania dadza szanse na znalezienie
rozwigzan konstrukcyjno-techno-
logicznych umozliwiajacych zasto-

sowanie w pojazdach szynowych,
innowacyjnych materiatéw w ska-
li przemystu kolejowego. Posred-
nio efekty projektu pozwolg na
rozszerzenie i poprawe oferty prze-
wozowej operatoréw kolejowych
dziatajacych na terenie wojewddz-
twa matopolskiego m.in. PKP Car-
go S.A., PKP Przewozy Regionalne
oraz PKP Intercity. W 2008 roku na
realizacje badan otrzymatem sty-
pendium ,Innogrant” finansowane
ze srodkéw Unii Europejskiej z Eu-
ropejskiego Funduszu Spoteczne-
go oraz budzetu panstwa w ra-
mach Zintegrowanego Programu
Operacyjnego Rozwoju Regional-
nego dziatanie 2.6. Srodki przyzna-
ne w ramach projektu InnoGrant,
pomogty mi sfinansowa¢ wykona-
nie modeli badawczych oraz zakup
niezbednej aparatury pomiarowe;j.
Mozliwos¢ ciagtego podnoszenia
kwalifikacji, brak monotonii, nienor-
mowany czas pracy, liczne wyjazdy,
kontakty z ludzmi naukii fachowca-
mi z przemystu to niewatpliwe atu-
ty pracy w Instytucie Pojazdéw Szy-
nowych. ,Studia - Praca - Pasja” te
stowa w moim przypadku znajduja
petne potwierdzenie. ||
MACIEJ MICHNE)J
michnej@m8.mech.pk.edu.pl
Politechnika Krakowska

Instytut Pojazdéw Szynowych
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O GZEGZOtCE — Szkole Jezyka Polskiego
i Gabinecie Neurologopedycznym
opowiada Matgorzata Swi-
stowska laureatka konkur-
su CITTRU z 2007 r.,,Zostan
Skutecznym Przedsiebiorcq.
Nowe Szanse.”

Foto: omassz:stows :©

Piotr Zabicki (CITTRU) - Gzeg-
26tke kojarzymy z sympatycz-
nym ptaszkiem, a czym zajmuje
sie firma majaca za symbol takie
zwierzatko?

Jest to szkota jezyka polskiego dla
obcokrajowcéw oraz gabinet logo-
pedyczny i neurologopedyczny dla
dzieci i dorostych Polakéw.
Obecnie nasze ustugi skupiaja sie
wokot prowadzenia kursow jezy-
ka polskiego jako obcego - grupo-
wych i indywidualnych na réznych
poziomach zaawansowania, a tak-
ze diagnozy i terapii logopedycznej
i neurologopedyczne;j.

Jak narodzilo sie to przedsie-
wziecie?

Dwa lata temu wzietam udziat
w projekcie organizowanym na Uni-
wersytecie Jagiellonskim przez CIT-
TRU, ,Zostan skutecznym przedsie-
biorca. Nowe szanse.” M6j pomyst
na zatozenie nietypowej szkoty je-
zyka polskiego dla obcokrajowcow
i gabinetu neurologopedycznego
spotkat sie z zainteresowaniem ko-
misji wytaniajacej laureatéw kon-
kursu. Dzieki temu otrzymatam
wsparcie szkoleniowe oraz dotacje
pieniezna na zatozenie firmy.

Dwa lata to jest czas od zarejestro-
wania firmy, natomiast sam pomyst
i przygotowanie do zatozenia firmy
trwato ponad 4 lata. Tyle czasu za-
jeto mi ukonczenie studiéw pody-
plomowych i zgromadzenie $rod-
kéw na rozpoczecie dziatalnosci.
Skad pomyst na Gzegzotke?
Pracujagc wczedniej z obcokrajo-
wcami i uczac ich w kilku krakow-
skich szkotach jezykowych, zauwa-
zytam, iz brakuje metod do naucza-
nia wymowy naszego trudnego
dla cudzoziemcéw jezyka. Szuka-
jac rozwigzania tego problemu tra-
fitam na specjalistyczne metody
logopedyczne i neurologopedycz-
ne, a takze miatam szczeicie po-
zna¢ twoércéw tych metod, tj. prof.
Jagode Cieszynska z Uniwersytetu
Pedagogicznego w Krakowie, kt6-
ra zostata promotorka mojej pra-
cy doktorskiej oraz Panig Elzbiete
Wianecka. Z sukcesem korzystatam
w swojej pracy z ich metod, uzu-
petniajac je o swoje rozwigzania
i doswiadczenia.

Kim jest zatozycielka Gzegzotki?
Z wyksztatcenia jestem polonistka
- neurologopeda. Ukonczytam filo-
logie polska na UJ. Swoje wyksztat-
cenie uzupetnitam réwniez o studia
podyplomowe z zakresu logope-
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czyli, jak pogodzic¢ zainteresowania
naukowe z biznesem

dii, neurologopedii i nauczania je-
zyka polskiego jako obcego. Moja
pasja jest udzielanie pomocy w na-
bywaniu jezyka polskiego zaréwno
obcokrajowcom jak i Polakom, kt6-
rzy maja z tym specyficzne proble-

my. Z pasji tej uczynitam przedmiot
mojej rozprawy doktorskiej, ktéra,
mam nadzieje, wkrétce obronie.
Sukcesy Gzegzotki.

Wiem, ze to banat, ale najwiekszym
sukcesem dla mnie jest zadowole-
nie moich uczniéw oraz pacjentéw
i fakt, ze w wyniku prowadzonej
przez nas terapii i procesu naucza-
nia nasi klienci, tak doroslijak i dzie-
ci méwia coraz lepiej po polsku. Na
pewno wielkim sukcesem dla szko-
ty i czym$ co przynosi jej uznanie
i prestiz jest opieka merytoryczna,
ktéra w Gzegzétce objeta prof. Ja-
goda Cieszynska, jeden z najwiek-
szych w Polsce autorytetow w dzie-

dzinie logopedii. Ponadto to u nas
swoja siedzibe ma Matopolski Od-
dziat Polskiego Towarzystwa Logo-
pedycznego - organizacji nauko-
wej zrzeszajacej logopedodw z catej
Polski, ktérej historia siega 40 lat.

Udato nam sie réwniez zorganizo-
wa¢, z okazji Europejskiego Dnia
Terapeutéw Mowy, ogdélnopolska
konferencje logopedyczna pt. ,No-
we podejscia do diagnozy i terapii
logopedycznej. Szkota Krakowska”,
w ktérej udziat wzieto ponad 80 lo-
gopeddw z catej Polski.

Mnéstwo w Twoich wypowie-
dziach optymizmu, a czy widzisz

GZEGZOLKA

jakies przeszkody na drodze do
dalszego rozwoju?

Tydzien pracy, ktéry dla mnie
trwa 7 dni i doba, ktéra ma tyl-
ko 24 godziny, ale czas jest prze-
szkoda, ktérej nie jestem w stanie
przezwyciezy¢.

Zamiast uzywac okreslenia prze-
szkoda, wole powiedzie¢ o wy-
zwaniu przed jakim wiasnie stoi
Gzegzdtka, a jest nim budowanie
zespotu wspoétpracownikéow. Od
nich bowiem zalezy jakos$¢ ofero-
wanych przez nas ustug, nasz dal-
szy rozwoj i budowanie marki.
Szczesliwie, Gzegzdtka funkcjonu-
je jako punkt metodyczny Uniwer-
sytetu Pedagogicznego w Krako-
wie, w ktérym studenci odbywaja
praktyki logopedyczne. Daje mi to
mozliwos¢ poznania predyspozy-
cji przysztych logopedéw do pracy
i wyboru sposréd nich tych, ktérzy
beda wspoéttworzy¢ firme.
Podsumowanie dwéch lat dzia-
talnosci?

Dziatajac w oparciu o rachunek eko-
nomiczny, musiatabym juz dawno
zamknac firme.

Jednak widzac pomatu efekty pracy
swoje i catego zespotu, ktéry wokot
Gzegzd6tki udato nam sie stworzyg,
a przede wszystkim spotykajac sie
z uznaniem ze strony klientéw, wie-
rze ze to co robimy, ma sens. Nowe
wyzwania, pokonywanie proble-
mow oraz praca na wiasny rachu-
nek to wszystko razem sprawia, ze
codzienna praca, mimo iz ciezka,
daje satysfakcje.

Rozmawiat:
Piotr Zabicki (CITTRU)
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statnio coraz czesciej w pu-
Oblikacjach prasowych moz-

na napotka¢ termin fo-
resight. Pojecie to pojawia sie
wszedzie tam gdzie powaznie my-
$li sie o przysztosci — foresight ma
za zadanie odpowiedzie¢ na pyta-
nie o kierunki rozwoju, w jakich po-
winniémy podaza¢, aby osiggnac
sukces. W przypadku procesu zwa-
nego foresightem technologicznym
pytanie brzmi - jakie obszary na-
szej gospodarki nalezy rozwija¢,
aby w przysztosci byta ona konku-
rencyjna, innowacyjna oraz oparta
na wiedzy. W trakcie wspomniane-
go procesu spotykaja sie w czasie
wspdlnej dyskusji przedstawiciele
nauki, przedsiebiorcéw oraz admi-
nistracji, zeby wspoélnie debatowac
nad mozliwo$ciami rozwoju i wyty-
czeniu strategicznych kierunkéw.
W tym sensie projekt foresight moz-
na $miato nazwac procesem kon-
struowania przysztosci.

Obecnie w wojewddztwie ma-
topolskim réwniez rozpocznie sie
takie przedsiewziecie realizowa-
ne przez Krakowski Park Techno-
logiczny Sp. z o.0. i zatytutowa-
ne ,Perspektywa Technologiczna
Krakéw-Matopolska 2020”. W trak-
cie projektu spotkaja sie regional-
ni eksperci rekomendowani przez
krakowskie wyzsze uczelnie: Uni-
wersytet Jagiellonski, Akademie
Gorniczo-Hutnicza,  Politechnike
Krakowska oraz Uniwersytet Ekono-
miczny z przedstawicielami przed-
siebiorcéw rekomendowanych
przez izby przemystowe zaréwno
o zasiegu krajowym jak i miedzy-
narodowym oraz przedstawiciele
wyznaczeni przez Wojewode, Za-
rzad Wojewddztwa oraz wiadze
samorzadowe. Taki skfad uczest-
nikéw procesu zapewni komplek-
sowg analize oraz przyczyni sie do
zacie$nienia wspotpracy pomiedzy
nauka, biznesem a administracja:

INNOWACYJNA
GOSPODARKA

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

KRAKOWSKI
PARK

TECHNOLOGIGZNY

UNIA EUROPEJSKA  [IEFRRaE
EUROPEJSKI FUNDUSZ  [IRS *
ROZWOJU REGIONALNEGO o

Perspektywa Technologiczna

Krakow-Matopolska 2020

Przysztos¢ nalezy do tych, kisrzy
brzygotowujg sig do niej dzis

wspotpracy, ktéra jest fundamen-
tem nowoczesnej gospodarki inno-
wacyjnej. Ponadto do prac nad pro-
jektem zostali zaproszeni eksperci
miedzynarodowi o szerokim do-
Swiadczeniu z zakresu planowania
strategicznego.

Punktem wyjscia dla prac pro-
jektu jest raport opracowany przez
amerykanska organizacje badaw-
cza RAND Corporation® opisujacy,
ktére zastosowania technologicz-
ne przysztosci majg szanse rozwi-
nac sie na swiecie w ciggu najbliz-
szych jedenastu lat. Przedmiotem
badania byty produkty, ktére maja

9 Raport RAND Corporation: “The Glob-
al Technology Revolution 2020, In-Depth
Analyses, Bio/Nano/Materials/Information
Trends, Drivers, Barriers and Social Impli-
cations”

szanse wejs¢ do zycia codziennego
korzystajac z postepu, jaki sie do-
konuje w takich dziedzinach nauki
i techniki jak biotechnologia, nano-
technologia, inzynieria materiato-
wa, czysta energia oraz technolo-
gie informacyjne. Autorzy raportu
sposréd wielu innych wskazujg na
takie produkty jak energetyka sto-
neczna, rozwdj zaawansowanych
metod w chirurgii, rozwdj teleko-
munikacji, pojazdy hybrydowe,
produkcja ekologiczna. Wycho-
dzac od konkluzji przedstawionych
w raporcie i przedstawionych tam
technologii uzupetnionych o istot-
ne dla naszego regionu, uczestnicy
projektu wybiora dziesie¢ wioda-
cych technologii przysztosci, kto-
re majg najwieksza szanse rozwi-
nac¢ sie w Matopolsce i opracuja dla
nich szczegétowq strategie rozwo-
ju w nastepnych latach.

Prace merytoryczne nad projek-
tem rozpoczety sie w maju 2009 ro-
ku i potrwaja do pazdziernika 2010,
w ich toku wezmie udziat ponad
stu ekspertéw branzowych i auto-
rytetdw regionalnych, odbedzie
sie ponad trzydziesci paneli dys-
kusyjnych. Rezultatem koncowym
bedzie raport, ktéry pomoze le-
piej wykorzysta¢ wysoki potencjat
technologiczny Krakowa i Matopol-
ski poprzez efektywniejsze wydat-
kowanie i koncentracje srodkéw na
wybranych zastosowaniach. Zasto-
sowaniach, ktére majg szanse stac
sie wizytéwka Matopolski w naj-
blizszych latach nie tylko na are-
nie krajowej, ale i europejskiej oraz
Swiatowej. Projekt otrzymat dofi-
nansowanie ze srodkéw Unii Euro-
pejskiej w ramach Projektu Opera-
cyjnego Innowacyjna Gospodarka,
dziatanie 1.1.1. 1]

WALDEMAR WIECZOREK

Krakowski Park Technologiczny Sp.zo.o.
wwieczorek@sse.krakow.pl

tel.: 1264019 55
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ryzys. Kursy akcji w dot, kur-
Ksy walut w gére, ceny nieru-

chomosci w dot, bezrobocie
w gore, hustawka wartosci, hus-
tawka nastrojow. W co inwestowac?
Czy hossa, czy bessa, zawsze inwe-
stujmy w siebie! To jedyna inwe-
stycja, ktéra zawsze na pewno sie
zwréci, i ktérej wartosci nikt nam
nigdy nie zabierze.

Cho¢ bez fanfar, bez wiecéw, bez
kampanii spotecznej prawde te Po-
lacy odkryli tuz po zmianie systemu
20 lat temu. Szturm na studia dzien-
ne, zaoczne, licencjackie, magister-
skie, podyplomowe, wieczorowe
ma miejsce juz przez dwie dekady.
Kazdemu wedtug potrzeb, kazde-
mu wedtug mozliwosci. Najpierw
napedzany niezliczonymi rzeszami
pracownikéw restrukturyzowanych
przedsigbiorstw  poszukujacych
nowych kwalifikacji potrzebnych
w  wolnorynkowej gospodarce,
po6zniej milionami mtodych, kté-
rzy zrozumieli, ze wyksztatcenie
to szybki awans i wysokie zarobki,
az w koncu rozpalony funduszami
strukturalnymi, rynek edukacyjny
rost przez lata jako jeden z najbar-
dziej dynamicznych w polskiej go-
spodarce. Rést i ciagle sie zmieniat,
dojrzewat wraz z potrzebami klien-
tow, ucznidéw, studentéw, pracow-
nikdéw podnoszacych kwalifikacje,
ale takze bezrobotnych szukaja-
cych nowej szansy na poprawe ja-
kosci zycia.

Rynek edukacyjny, jedenznajbar-
dziej réznorodnych rynkéw ustug,
obejmujacych publiczny sektor
szkdt wszystkich szczebli od pod-
stawowego do uczelni wyzszych,
analogiczne szkoty  spofeczne
i uczelnie prywatne, dziesiatki ty-
siecy firm szkoleniowych oraz szkét
jezykowych, obstuguje klientéw

Edukacja,
obok rozwoju
technologii
informacyjnych,
warunkéw dla
prowadzenia
dziatalnosci
gospodarczej

i narodowego
systemu
innowacji, to
jeden z filaréw
niezbednych
do budowania
gospodarki
opartej

na wiedzy

w wieku od przystowiowych 5 do
105 lat. Nieco niepostrzezenie prze-
szlismy od $cisle regulowanego,
publicznego systemu edukacji for-
malnej, obejmujacej gtéwnie okres
zycia poprzedzajacy aktywnos¢ za-
wodowa, do otwartego, wolnoryn-
kowego systemu, w ktérym wie-
lokrotnie, dobrowolnie, a czasem
zmuszeni sytuacjg zyciowag badz
wola pracodawcy, trafiamy do réz-
nego rodzaju placéwek edukacyj-
nych funkcjonujgcych we wszelkich
mozliwych formach organizacyj-
nych i wiasnosciowych.

Czesto ustysze¢ mozna, ze boom
edukacyjny w wolnorynkowej Pol-
sce, to jedna z najwiekszych zdo-
byczy transformacji. Wskazniki do-
tyczace studiujacych oséb to jedne
z niewielu, w ktérych Polska wy-
przedza s$rednie Unii Europejskiej.
To rzeczywiscie dobra wiadomos¢,
bo zyjac w globalnej, konkurencyj-
nej gospodarce pamieta¢ musimy,
ze edukacja, obok rozwoju tech-
nologii informacyjnych, warunkéw
dla prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej i narodowego systemu
innowacji, to wedtug Banku Swiato-
wego jeden z filaréw niezbednych
do budowania gospodarki opartej
na wiedzy.

Jednak, aby zapewnic¢ sobie sta-
bilny rozwéj, musimy przeku¢ te-
razilo$¢ w jakos¢. Potrzebujemy nie
tylko dwéch milionéw absolwen-
tow studidw wyzszych rocznie, ale
potrzebujemy absolwentéw, kté-
rzy beda poszukiwani przez praco-
dawcéw i beda spetnia¢ ich ocze-
kiwania. Dzisiejszy absolwent zbyt
czesto wynosi z uczelni wiedze,
ktéra potrafig przekaza¢ mu wykfa-
dowcy, a nie taka, ktérej oczekuje
od niego pracodawca. Zbyt czesto
wiedza ta przypomina zbior infor-

magji, a nie zasoéb, na bazie ktérego
mozna dalej samemu sie rozwijac.
Zbyt czesto absolwent przepet-
niony jest wiedza teoretyczna, ale
pozbawiony praktycznych umie-
jetnosci, w tym tych podstawo-
wych: uczenia sie i rozwigzywania
problemoéw.

Problemy rodza sie nie tylko na
poziomie szkolnictwa wyzszego,
ale pozostarimy przy nim jako naj-
blizej powigzanym z gospodarka,
pamietajac jednak, ze czym sko-
rupka za mtodu nasiagknie, tym na
staro$¢ traci. Negatywne zjawiska
pojawiajace sie w szkotach podsta-
wowych, gimnazjach i liceach maja
takze swoje wyniszczajgce znacze-
nie dla gospodarki i dla potencja-
tu pézniejszych studentéw. Jednak
troska o studentéw i szkolnictwo
wyzsze to troska o elity, ktére w naj-
wiekszym stopniu przyczyniac sie
beda do rozwoju Polski.

A jest sie o co martwi¢. Ulega-
jac fascynacji rosngcymi wskazni-
kami umkneto gdzies kilka istot-
nych zjawisk. Wszyscy cenig zapisy
Konstytucji RP o bezptatnym do-
stepie do edukacji, ale mato kto
ma $wiadomos¢ analiz wykona-
nych przez ekspertéw OECD mé-
wiacych, ze dostep do szkolnictwa
wyzszego w Polsce jest odwrot-
nie proporcjonalny do dochodéw
w rodzinach studentéw. Im do-
chody wyzsze tym dostep fatwiej-
szy, im dochody nizsze tym dostep
trudniejszy. Dziwne? Nie tak bar-
dzo, jesli wzig¢ pod uwage, ze natu-
ralne jest, ze mtodziez mieszkajaca
w duzych miastach, zwykle w za-
mozniejszych rodzinach, koriczaca
lepsze ,miastowe” licea, ma wiek-
sze szanse na wygranie rywalizacji
0 miejsce na bezptatnych studiach
w publicznej uczelni niz réwiesni-
cy zmatego miasteczka czy wsi. Ale
ci drudzy tez sa zdolni, tez chca sie
ksztatci¢, wiec... idg do mniej zna-
nej, lezacej blisko miejsca zamiesz-
kania, zwykle prywatnej uczelniii...
ptaca czesne za realizacje swoich
aspiracji. | takiego stanu rzeczy nie
zmieni ani o$mieszony w poprzed-
nim systemie system preferencji za-
leznych od pochodzenia, ani sty-
pendia socjalne. Wyréwnanie szans
edukacyjnych nie jest zadaniem
prostym, dla ktérego istnieje oczy-
wiste, gotowe do zastosowania roz-
wigzanie. A jest nawet gorzej. Wiele
bowiem wskazuje na to, ze proble-

ciqgg dalszy na stronie 16 »»




mu tego nie da sie rozwigzac bez
otwarcia dyskusji o temacie tabu
- odptatnosci za kazdy rodzaj stu-
diéw. Cho¢ jak pokazujg badania
i codzienne doswiadczenie milio-
néw studentéw, studiowanie bez-
ptatne nie jest, brak jednak odwagi,
aby powiedzie¢ to gtosno i podjac
dialog spoteczny w celu wypraco-
wania nowego modelu. A moze wy-
starczy nie straszy¢ odptatnoscia za
studia, ale wycenic ile rzeczywiscie
kosztuje wyksztatcenie jednego za-
ka, uswiadomic to kazdemu i okre-
$li¢ warunki (chocby tak proste, jak
ukoniczenie studiéw w terminie),
na jakich panstwo gotowe jest ten
koszt ponies¢. A jesli warunkéw
studentowi nie uda sie dotrzymac
lub zapragnie on uzyska¢ z syste-
mu wiecej niz przewiduje umowa,
to obciazy¢ jego przyszte dochody
dodatkowym podatkiem. Pozosta-
wi¢ jednak wolno$¢ wyboru szko-
ty wyzszej, niezaleznie od tego, czy
publicznej czy prywatnej, i ptacic¢
szkole za wyksztatcenie absolwen-
ta. Moze w ten sposéb udatoby sie
usuna¢ wiele patologii z systemu,
wiacznie z taka, gdy ptacacy za sie-
bie student wyznaje czesto zasade
~ptace, wiec wymagam... zeby ode
mnie nie wymagano”.

Przetomu wymaga takze sposéb
myslenia o tym, co absolwent po-
winien wynies¢ z uczelni po uzyska-
niu dyplomu. Istnieje koniecznos$¢
wstuchania sie w koncu w gtosy
przedsigbiorcow, ktérzy z kazdym
rokiem gto$niej alarmuja, ze kolej-
ne roczniki absolwentéw coraz bar-
dziej odstajg od ich potrzeb. Oczy-
wiscie, zadna szkota wyzsza nie
przygotuje idealne pracownika, ale
rozdzwiek miedzy potrzebami ryn-
ku a mozliwosciami absolwentéw
nie moze by¢ zbyt wielki. Dotyczy to
zaréwno ksztatcenia na kierunkach,
na ktére brak popytu wéréd poten-
cjalnych studentéw, jak i braku wy-
posazenia absolwentéw w ocze-
kiwane przez rynek pracodawcow
praktyczne umiejetnosci. Nacisk na
umiejetnosci, czy kwalifikacje, a nie
na sama wiedze staje sie coraz bar-
dziej widoczny nie tylko w Polsce.
Jest to jeden z elementéw realizo-
wanego w Unii Europejskiej proce-
su reformy szkolnictwa zwanego
procesem bolonskim. W Polsce wia-
zac sie to bedzie z wdrozeniem tzw.
Krajowych Ram Kwalifikacji (KRK).
Aby zrozumiec te tajemnicza na-
zwe, trzeba poznac cho¢ odrobine
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pracownika,
ale rozdzwiek
miedzy
potrzebami
rynku

a mozliwosciami
absolwentéw
nie moze by¢
zbyt wielki

nowg filozofie. W nowym syste-
mie, na kazdym etapie ksztat-
cenia okreslone zostang efekty
ksztatcenia przedstawione w ka-
tegoriach wiedzy, umiejetno-
$ciiinnych kompetencji.

Jedli osoba uczaca sie

wykaze, ze osiaggneta

okreslone w standar-
dzie (dyplomu, $wia-
dectwa, certyfikatu)
efekty  ksztatcenia,
bedzie to oznacza-
to osiagniecie okre-
slonych  kwalifikacji.
W jezyku tym KRK to narzedzie stu-
z3ce do opisu i klasyfikowania kwa-
lifikacji dla okreslonych pozioméw
scharakteryzowanych przyjetymi
w danym kraju kryteriami. Kryteria
te, cho¢ krajowe, musza by¢ zgodne
z Europejskimi Ramami Kwalifikacji,
Co zapewnia unijna uniwersalnos¢,
poréwnywalnos¢ i przenoszalnos$¢
kwalifikacji.

Mimo pozornej zawitosci, stwo-
rzony zostanie system, w ktérym
niezaleznie na jakiej drodze, for-
malnej czy nieformalnej, w syste-
mie publicznym czy prywatnym,
w ktérymkolwiek z krajéow UE po-
twierdzimy zdobycie okreslonych
kwalifikacji, beda one zrozumiate
i zaakceptowane w kazdym z po-
zostatych krajéw cztonkowskich.
Sprzyja¢ to bedzie przejrzysto-
$ci systemu i przyczyni sie do za-
pewnienia jednej z podstawowych
swobod w UE, swobody przepty-
wu 0s6b. Jednak, co nie mniej waz-
ne z polskiej perspektywy, zmusi to
uczelnie do zapewnienia ksztatce-
nia w zakresie oczekiwanym przez
standardy uwzgledniajace potrze-
by rynku, a nie mozliwosci i zain-
teresowania kadry dydaktycznej.
Otwarta zostanie takze droga do
réwnouprawnienia wszystkich pod-
miotéw na rynku edukacyjnym,
gdyz jedyna weryfikacjg efektéw
ich dziatania bedzie mozliwos¢ wy-
kazania sie przez absolwentéw po-
siadaniem okre$lonych w standar-
dzie kwalifikacji.

Mimo niewatpliwych sukceséw
i korzysci z boomu edukacyjnego,
stajemy jednak przed jeszcze jed-
nym wyzwaniem - zwiekszeniem
zainteresowania ksztatceniem oséb
dorostych funkcjonujacych juz jakis
czas na rynku pracy. W grupie oséb
powyzej 35. roku zycia w Polsce
mamy jeden z najnizszych odsetek
0s6b uczacych sie w jakichkolwiek

formach, mianowicie przekracza-
jacy niewiele ponad 10%. Oznacza
to, ze mimo pozornego rozkwitu
rynku szkolen dla przedsiebiorcéw
i pracownikéw firm, wywotane-
go naptywem s$rodkéw z fundu-
szy strukturalnych, ogromna wigk-
szo$¢ o0s6b aktywnych zawodowo
nie podnosi swoich kwalifikacji.
W dobie szybkich zmian techno-
logicznych w zakresie wytwarza-
nia, Swiadczenia ustug, komuni-
kowania sie, operacji finansowych
i wszelkich przejawdéw dziatalnosci
gospodarczej, menadzerowie i pra-
cownicy o anachronicznych kwali-
fikacjach moga by¢ gtéwna sita ha-
mujaca rozwoj przedsiebiorstw. Na
tle wynikéw badan przeprowadzo-
nych kilka lat temu w USA w odnie-
sieniu do kierunkéw technicznych
studidw, ktoére pokazaty, ze wie-
dza inzyniera dezaktualizuje sie po
okresie okoto 5 lat, polskie dane
wygladaja wrecz zatrwazajaco. Tym
bardziej, ze w edukacje dorostych,
realizowang poprzez rézne formy
doskonalenia zawodowego, zaan-
gazowane s3 gtéwnie prywatne
firmy szkoleniowe, oferujace roz-
woj tzw. ,miekkich” umiejetnosci.
Uczelnie oferujace ,twardy” wiedze
nie przejawiaja zbyt duzej aktyw-
nosci w zakresie odnawiania umie-
jetnosci zawodowych inzynieréw
czy innych specjalistéw.

Niewykorzystang szansa w tym
zakresie jest edukacja na odlegtos¢
czyli rézne formy e-learningu. Wia-
sciwie zadna polska uczelnia pu-
bliczna nie rozwineta na wieksza
skale studiéw oferowanych w tej
formie. Awydaje sig, ze jest toforma
bardziej dostepna i fatwiejsza do
zaakceptowania przez osoby pra-
cujace. Jednak e-studia wymagaja
nie tylko nowoczesnej wiedzy me-
rytorycznej i nowych umiejetnosci
dydaktycznych, ale takze stawiaja
wysokie wymagania zwigzane z in-
frastrukturg informatyczng uczel-
ni. A wykorzystanie technologii in-
formacyjnych nie tylko do edukacji,
to ciggle nie jest mocna strona pol-
skiego szkolnictwa wyzszego.

Ciekawe czy reformy przyczy-
nig sie do zmian, ktére zaprowadza
polskiego studenta do tawki w wir-
tualnej klasie w Second Life. Ob-
chodzaca 50. urodziny, jedna z naj-
bardziej prestizowych szkét biznesu
spod Paryza — INSEAD juz takie taw-
ki oferuje!
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IWONA GOLDASZ
Centrum Transferu Technologii PK

d 1 stycznia 2008, osrodki
Oprzekazu innowacji Innova-

tion Relay Center (IRC) oraz
Euro Info Centers potaczyty sie we
wspdlng sie¢, noszacg nazwe En-
terprise Europe Network. Dzie-
ki temu, firmy beda mogty uzyskac
informacje i pomoc w zakresie po-
szukiwan ofert i zapytan techno-
logicznych, miedzynarodowych
kontaktéw handlowych, badaw-
czo-rozwojowych oraz aspektow
prawnych. Zwiekszy sie tez dostep
MSP do specjalistycznej wiedzy
praktyczne;j.

W powstatym projekcie Enterprise
Europe Network (EEN) Komisja Euro-
pejska podjeta kroki zmniejszajace
biurokracje, analizujgc wspolno-
towe przepisy prawne zidentyfiko-
wata potencjalne obszary redukgji
kosztéw i formalnosci, jezeli chodzi
o informacje wymagane od MSP.

Przewodniczacy Komisji Europej-
skiej José Manuel Barroso zobowia-
zat sie ograniczy¢ prawodawstwo
unijne do tego, co jest ,absolutnie
konieczne, by osiagna¢ wyznaczo-
ne cele” Lepsze uregulowania praw-
ne maja wptyna¢ ma zmniejszenie
spoczywajacego na firmach obcia-
zenia administracyjnego o 25% do
2012 roku.

Z raportu Komisji, podsumowuja-
cego pierwszy rok dziatan w kierun-
ku uproszczenia przepiséw, wynika,
ze zaoszczedzono w przyblizeniu
500 min euro, usuwajac ponad 300
aktéw prawnych. Dziatania te maja
sie nasili¢ w nadchodzacych latach.

Baza ofert i zapytan

technologicznych EEN

Gtéwnym zadaniem nowego En-
terprise Europe Network (EEN) jest
kojarzenie partneréw, wyznaczeni
do tego konsultanci EEN pomagaja
przygotowac zgtoszenie oferowa-
nej lub poszukiwanej technologii
w jezyku angielskim, z uwzglednie-
niem aspektéw innowacyjnych, za-
stosowania rynkowego i oczekiwan
przedsiebiorcow wobec potencjal-
nych partneréw. Oferty i poszuki-
wania sa promowane w réznorodny
sposob: poprzez baze technologii,

=

Nowa SieC
Enterprise Europe Network

Jesli cheesz rozwingc skrzydta,
Centrum Transferu Technologii
Politechnika Krakowska czeka

Gtownym
zadaniem
nowego
Enterprise
Europe
Network
(EEN) jest
kojarzenie
partnerow

na Ciebiel

miedzynarodowe targi, czy spotka-
nia i misje brokerskie.

Baza Enterprise Europe Network
(EEN) zawiera oferty technologicz-
ne i zapytania technologiczne, kté-
re zostaty zgtoszone przez przed-
stawicieli firm, instytucji i jednostek
badawczo-rozwojowych. Do bazy
maja dostep konsultanci centréw
EEN w catej Europie, ktérzy po-
szukujg odpowiednich partneréw
w swoich regionach. Baza jest sta-
te aktualizowana i zawiera obecnie
ponad 3 000 ofert i 700 poszukiwan
technologii.

Dodatkowym narzedziem wspie-
rajacym jest serwis AMT (Auto-
mating Matching Tool), w ktorej
umieszcza sie dane firmy i krotkie
informacje o nowych zgtoszeniach
w bazie. Trafiajg one w formie elek-
tronicznego newslettera do firm

enterprise
europe
network

Wsparcie dla biznesu w zasiegu reki

i instytucji, ktére zaprenumerowaty
serwis AMT. Oferty i poszukiwania
wyselekcjonowane wedtug stow
kluczowych rozsytane sg raz w ty-
godniu do ponad 7 000 wspétpra-
cujacych firm i instytucji. Szczeg6-
towe informacje o technologiach
dostepne s3 na zyczenie w lokal-
nym osrodku EEN, wiecej informa-
¢ji na stronie www.een.net.pl.

Coraz wiekszym zainteresowa-
niem ciesza sie spotkania broker-
skie i misje firm, organizowane przy
okazji duzych imprez targowych,
konferencjach. Rozmowy bro-
kerskie - bezposrednie z innymi
uczestnikami poszerzaja krag klien-
toéw, spotkania potencjalnych part-
neréw, aranzowane z wyprzedze-
niem na podstawie katalogu profili
technologicznych ufatwiajg wstep-
ng selekcje. EEN organizuje takze
misje firm — spotkania grup przed-
siebiorcéw i przedstawicieli regio-
nalnych z réznych branz.

Ponadto konsultanci EEN pro-
muja technologie swoich klientéw
podczas réznego rodzaju wystaw,
targéw, konferencji oraz w trakcie
codziennych kontaktéw z pracow-
nikami EEN w innych krajach. Enter-
prise Europe Network chroni prywat-
nosc¢ swoich klientéw i reprezentuje
ich do momentu, kiedy s3 gotowi
na bezposrednie spotkanie z zain-
teresowanymi partnerami. Doda-
jac fakt, iz ustuga ta jest bezptatna,
grono potencjalnych odbiorcéw
szerokie, wieloptaszczyznowe za-
stosowania technologii, wykwalifi-
kowana pomoc konsultantéw spra-
wia, iz do udziatu MSP w projekcie
Enterprise Europe Network (EEN) nie
trzeba przekonywac. i

Iwona Gotdasz

AN Centrum Transferu Technologii
Rileia Politechnika Krakowska




FINANSOWANIE

MAGDALENA WOJTOWICZ
Centrum Transferu Technologii PK

rogramy Ramowe to najwiek-
P sze na $wiecie mechanizmy fi-
nansowe stworzone przez Ko-
misje Europejska w celu wspierania:
D tworzenia miedzynarodowych
zespotéw badawczych,
D wspdtpracy instytucji nauko-
wych z przedsiebiorstwami,
D rozwoju kariery indywidual-
nych naukowcéw i wzbogaceniu jej
o wymiar miedzynarodowy,
D najwybitniejszych naukowcéw
z catego $wiata, ktérzy chca prowa-
dzi¢ swoje badania na terenie Unii
Europejskiej.

Programy te przeznaczone sg dla
wszystkich oséb, instytucji i przed-
siebiorstw, ktére chca prowadzi¢
badania na poziomie miedzynaro-
dowym oraz wprowadzac innowa-
cyjne rozwiazania technologiczne.

Poprzez Programy ramowe Komi-
sja Europejska oferuje naukowcom
oraz przedsiebiorstwom szereg
mozliwosci tworzenia konsorcjéw
badawczo-rozwojowych. W zwigz-
ku z tym mozna ubiegac sie o rézne
kwoty dofinansowania poczawszy
od indywidualnych stypendiéw ba-
dawczych, poprzez sredniej wielko-
$ci projekty oscylujace wokét kilku
min euro, az po projekty duze wy-
magajace dofinansowania na po-
ziomie nawet kilkunastu milionéw
euro kazdy.

Obecnie trwa trzeci juz rok reali-
zacji 7. Programu Ramowego Komi-
sji Europejskiej, ktérego okres trwa-
nia przypada na lata 2007-2013,
a budzet zostat wyznaczony na po-
ziomie ok. 51 mld euro. Ogtoszo-
no juz ponad 90 konkurséw, doko-
nano ocen kilku tysiecy projektow,
przyznano pienigdze na ich realiza-
cje oraz rozpoczeto ich wdrazanie.

7. Program Ramowy otwiera
ogromne mozliwosci, ktére wzbo-
gacaja dziatalnos¢ oséb i instytu-
cji o nowe doswiadczenia i wspie-
rajg inicjatywy wspétpracy nauki
i przemystu.

Niestety, patrzac na statystki po 90
pierwszych konkursach, oraz biorac
pod uwage potencjat i kreatywnos¢
polskich naukowcéw i przedsiebior-
cow - udziat oséb, instytucji nauko-
wych oraz przedsiebiorstw z Polski
jest ciaggle niewielki. | tak np.:

W pierwszych 90 konkursach zo-
stalo zgtoszonych 3177 projek-
téw z udziatem Polski, ale tylko 570

7. Program
Ramowy
wspieraja
inicjatywy
wspotpracy
nauki

i przemystu

}‘l"i“i

Program Ramowy
na potmetku

z nich uzyskato dofinansowanie,
czyli wskaznik sukcesu Polski wy-
nidst 17,94%.

Liczba ta stawia nas przy samym
koricu w poréwnaniu z pozostaty-
mi krajami UE - najwiekszy sukces
odniosta Holandia - z 5 980 projek-
téow dofinansowanie dostato 1594
co daje wskaznik sukcesu réwny
26,66%.

Jeszcze gorzej wypadamy w po-
réwnaniu dotyczacym kraju pocho-
dzenia koordynatora projektu:
z 349 projektéw z koordynacja Pol-
ska tylko 50 otrzymato dofinanso-
wanie - wskaznik sukcesu wyno-
si 14,33%. Niestety tylko trzy kraje
UE moga ,pochwali¢ sie” gorszym
wskaznikiem sukcesu.
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Najwiekszy sukces Polska odnio-
sta na polu projektéw sktadanych
w tematyce przestrzen kosmiczna -
ponad 50%, najgorzej wypadlismy
w projektach typu ,Potencjat Ba-
dawczy” - ok. 6% oraz w dziataniu
IDEAS - najwybitniejsze pomysty
badawcze - tutaj nasz sukces wy-
niost 0%!

Tak niski udziat partneréw z Polski
przektada sie na bardzo niskie kwo-
towo dofinansowanie KE dla nasze-
go kraju - udziat dofinansowania
polskich uczestnikéw w ogélnym
dofinansowaniu KE wynosi dla ca-
tego 7. PR tylko 0,9%!

Napisanie projektu dofinanso-
wanego z 7. Programu Ramowego

jest sztuka, ale nie ,wiedza tajem-
ng”. Kazdy z nas moze sie tego na-
uczy¢ - kluczem do sukcesu jest in-
nowacyjny pomyst, ktéry bedzie
miat zastosowanie w gospodarce
oraz umiejetno$¢ odpowiedniego
~przelania” pomystu na papier.

Ekspert oceniajacy wnioski nie
ma czasu na dogtebne wczytywa-
nie sie w aplikacje - jemu od razu
musi ,rzucic sie w oczy” przetomo-
wos¢, innowacyjnos¢ oraz przydat-
nosc¢ naszego projektu, naszych ba-
dan dla Europejczykéw - dlatego
tak wazne jest, aby w sktad konsor-
cjum wchodzity przedsiebiorstwa,
a najlepiej MSP. Nalezy pamietac, ze
uczestnictwo w projektach 7. Pro-
gramu Ramowego stawia jednost-
ke wsréd najlepszych w Europie
i otwiera przed nig drzwi do pozy-
skiwania partneréw oraz kontak-
tow na arenie miedzynarodowe;j.

Jezeli dopiero zaczynacie Pani-
stwo swoja przygode z Programa-
mi Ramowymi polecam, aby na
samym poczatku bra¢ udziat w pro-
jekcie jako partner - najczesciej
proszeni jestesmy przez koordyna-
tora o wypetnienie formularzy ad-
ministracyjnych oraz o krétki opis
naszej instytugji.

Zazwyczaj osoby biorace udziat
w jednym projekcie zapraszane sg
do nastepnych. Ponadto, bedac
partnerem w projektach europej-
skich, ucza sie Panstwo réwniez, jak
je pisac oraz jak nimi zarzadzac.

Zycze Panstwu, aby z roku na
rok coraz wiecej projektéw miato
w swoim sktadzie, a jeszcze lepiej,
byto koordynowane przez osoby
oraz jednostki z Polski. Niech za-
cheta bedzie dla Panstwa fakt, iz
w ramach przygotowywania pro-
jektu jako koordynator mozemy
stara¢ sie o dofinansowanie prac
przygotowujacych projekt w Mini-
sterstwie Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego w ramach konkursu ,Granty
na granty”.

W razie jakichkolwiek pytan oraz
watpliwosci zachecam do kontak-
tu z Regionalnym Punktem Kontak-
towym Programéw Ramowych UE
dziatajgcym w Centrum Transferu
Technologii Politechnika Krakow-
ska, ul. Warszawska 24, ||
wojtowicz@transfer.edu.pl,
tel.: (012) 628 25 88.

MAGDALENA WOJTOWICZ
Centrum Transferu Technologii
Politechnika Krakowska
Regionalny Punkt Kontaktowy

PRZEGLAD NAJNOWSZYCH KONKURSOW 7.PR
Blok People (stypendia oraz mobilnos¢ naukowcéw)

1. Miedzynarodowe stypendium wyjazdowe
MARIE CURIE INTERNATIONAL OUTGOING FELLOWSHIPS
FOR CAREER DEVELOPMENT — |OF

Identyfikator: FP7-PEOPLE-2009-IOF

Data publikacji: 18 marca 2009

Budzet: 28 000 000 euro

Data zamkniecia: 18 sierpnia 2009, godz. 17.00

2. Miedzynarodowe stypendium przyjazdowe
MARIE CURIE INTERNATIONAL INCOMING FELLOWSHIPS — IIF

Identyfikator: FP7-PEOPLE-2009-IIF

Data publikacji: 18 marca 2009

Budzet: 28 000 000 euro

Data zamkniecia: 18 sierpnia 2009, godz. 17.00

3. Europejskie stypendium wyjazdowe
MARIE CURIE INTRA-EUROPEAN FELLOWSHIPS FOR CAREER
DEVELOPMENT - IEF

Identyfikator: FP7-PEOPLE-2009-IEF

Data publikacji: 18 marca 2009

Budzet: 95 000 000 euro

Data zamkniecia: 18 sierpnia 2009, godz. 17.00

4. Wspotpraca przemystu z nauka
Marie Curie INDUSTRY-ACADEMIA PARTNERSHIPS AND
PATHWAYS — IAPP

Identyfikator: FP7-PEOPLE-2009-1APP

Data publikacji: 24 kwietnia 2009

Budzet: 65 000 000 euro

Data zamkniecia: 27 lipca 2009, godz. 17.00

5. Grant reintegracyjny
MARIE CURIE REINTEGRATION GRANTS - RG
Identyfikator: FP7-PEOPLE-2009-RG
Data publikacji: 9 pazdziernika 2008
Budzet: 31 000 000 euro
Data zamkniecia: 31 grudnia 2009, godz. 17.00

Otwarcie wielu nowych konkurséw z bloku COOPE-
RATION (miedzynarodowe projekty badawcze) oraz
CAPACITIES (projekty dla Matych i Srednich Przedsie-
biorstw) planowane jest w lipcu 2009 roku.

Szczegdtowe informacje odnosnie otwartych konkur-
séw mozna znalez¢ na stronie serwisu Komisji Euro-
pejskiej CORDIS pod adresem:
http://cordis.europa.eu/fp7/dc/index.cfm



N B asz innowacyjny pomyst,
chcesz zatozy¢ firme, szu-

kasz funduszy na start —
Matopolska Agencja Rozwoju Re-
gionalnego SArozpoczetarealizacje
projektu ,Kapitat na innowacje”
(wspotfinansowanego ze srodkéw
Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospo-
darka na lata 2007-2013), ktérego
gtéwnymi zatozeniami sa: wsparcie

cyjna Gospodarka

kapitatowe przedsiebiorstw opar-
tych na innowacyjnych rozwiaza-
niach oraz umozliwienie komercyj-
nego zastosowania i biznesowego
wykorzystania nowych technolo-
gii. Ponad 8 mIn PLN czeka na od-
waznych, kreatywnych, z innowa-
cyjnymi pomystami.

Fundusz ,Inwestycje
Kapitatowe” szansa
innowacyjnej przysztosci
Fundusz ,Inwestycje Kapitatowe”
stanowi forme zalazkowego fun-
duszu kapitatowego, ktéry inwe-
stuje posiadane srodki w nowo
powstate przedsiebiorstwa wyko-
rzystujace i wdrazajace innowacyj-
ne rozwigzania. Bezposrednim ce-
lem Funduszu staje sie komercyjne
wykorzystanie osiggnie¢ techno-
logicznych naukowcéw czy wyna-
lazcdw poprzez promocje i transfer
technologii z rodzimych jednostek
naukowo-badawczych do nowo-
tworzonych przedsiebiorstw.
Stworzenie Funduszu stano-
wi istotny czynnik pozwalajacy na
uruchomienie dziatalnosci gospo-
darczej opartej o rozwigzanie inno-
wacyjne, ktéra miatoby problemy
z uzyskaniem finansowania z trady-
cyjnych zrédet. Nalezy podkresli¢,
iz dtugoplanowe funkcjonowanie

INWESTYCJE
KAPITALOWE

Projekt wspdtfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Innowa-

INnnowacyjny pomyst
pilnie poszukiwany

Funduszu - zapewni trwatos¢ pro-
jektu réwniez po jego zakonczeniu.
Dzieki wsparciu MARR w perspek-
tywie czterech lat powstang firmy,
ktérych technologie, rozwigzania
lub produkty beda unikalne i nie-
powtarzalne na duzg skale.

Adresaci projektu

Do wspétpracy MARR zaprasza lu-
zi z innowacyjnymi pomysta-
mi oraz tych, ktérzy maja kapitat
i chcieliby go dobrze i bezpiecznie
zainwestowac. Z jednej strony be-
da to przedsiebiorcy, naukowcy,
pracownicy naukowi oraz wynalaz-
cy, ktérzy na bazie innowacyjnych
rozwigzan chcg utworzy¢ nowe
przedsiebiorstwa, z drugiej zas in-
westorzy zainteresowani ulokowa-
niem kapitatu w nowopowstatych
firmach.

(oL,

Kapital + pomyst =
innowacyjna firma
Wychodzac naprzeciw oczekiwa-
niom rynku Fundusz ,Inwestycje
Kapitatowe” kierowany jest do os6b
i przedsiebiorstw posiadajacych
lub wykorzystujacych innowacyjne
rozwigzania. Innowacje moga by¢
znane i stosowane w skali regionu
ponizej jednego roku, w kraju poni-
zej trzech lat, na arenie miedzyna-
rodowej ponizej pieciu lat.
Fundusz preferuje wykorzystanie
innowacji w branzach: telekomu-
nikacyjnej, IT, technologii ochro-
ny zdrowia i inzynierii medycznej,
farmacji oraz energiach odnawial-
nych i ochronie srodowiska. Wspar-
cie kierowane jest do tych, ktorzy
podejma dziatalnos¢ gospodarcza
w jednym z czterech wojewoédztw:
matopolskim, swietokrzyskim, pod-
karpackim lub $lgskim. MARR za-
pewni kompleksowg pomoc be-
neficjentom zaréwno w kwestiach
finansowych, jak réwniez zwigza-
nych z konkretng wiedza i umie-
jetnosciami z zakresu tworzenia,

wchodzenia na rynek oraz dziata-
nia firm w warunkach konkurencji
rynkowej.

Sciezka procesu
inwestycyjnego, czyli...

Jak to dziata?

Preinkubacja

Pierwszy etap realizacji projektu to
poszukiwania i se-

lekcja innowacyj-

nych rozwigzan.



wej i audytom technologicznym.
Pod nadzorem Agencji, w opar-
ciu o powyzsze analizy stworzo-
ny zostanie biznes plan kazdego
rozwigzania. Ok. 40 przedsiewziec
wykazujacych duze prawdopodo-
bienstwo sukcesu komercyjnego
na etapie preinkubacji rozpocznie
przygotowania do wdrozenia inno-
wacyjnego rozwiagzania. Nastepnie
projekty przejda do etapu tworze-
nia przedsiebiorstwa. Tu, w pierw-
szej kolejnosci, zostang okreslone
ramy formalno-prawne planowa-
nego przedsiewziecia.

Poniewaz celem dziatania jest
jak najdalej idgca pomoc wiascicie-
lowi innowacyjnego rozwiazania
w rozpoczeciu dziatalnosci gospo-
darczej, w projekcie zaplanowano
szereg konkretnych ustug wspiera-
jacych powstanie nowego przed-
siebiorstwa.

Na etapie preinkubacji MARR za-
pewni wsparcie eksperckie w po-
staci m.in. specjalistycznych szko-
len oraz doradztwa z zakresu
m.in. prowadzenia przedsiebior-
stwa, planowania struktury oraz
formy organizacyjnej przysztej in-
nowacyjnej firmy, badania zdol-
nosci patentowej, praw wiasnosci
intelektualnej, testowania i wpro-
wadzania nowej technologii na ry-
nek oraz marketingu.

W przypadku braku wymagane-
go minimum $rodkéw finansowych
w wysokosci 50% wktadu wiasne-
go pomystodawcy zadaniem Agen-
¢ji bedzie takze pomoc w poszuki-
waniach prywatnego inwestora dla
przedsiewziecia.

Rezultatem tych dziatarn bedzie
przygotowany szczegdtowy biz-
nesplan innowacyjnego przedsie-
wziecia m.in. uwzgledniajacy spo-
séb finansowania catej inwestycji
oraz zasady wejscia i wyjscia kapi-
tatowego. Dopiero na podstawie
tego dokumentu zostanie podjeta
decyzja o rekomendacji do wejscia
kapitatowego.

Wszystkie potrzebne dokumen-
ty, w tym regulamin Funduszu oraz
formularz zgtoszenia, sa do pobra-
nia ze strony internetowej Instytu-
¢ji Zarzadzajacej Funduszem:
www.marr.pl.

Wejscie kapitatowe
W drugim etapie realizacji projek-
tu nastepuje rzeczywiste objecie

Konstrukcja
projektu
pozwala na
minimalizacje
ryzyka
finansowego
przez
pomysto-
dawcow

przez Fundusz udziatéw badz ak-
¢ji spétek tworzonych na bazie pre-
inkubowanych projektéw. Maksy-
malna wartosc¢ akcji moze osiggnac
do 200 000 euro, ataczny pakiet nie
moze przekroczy¢ 50%. Preferowa-
ny czas trwania pojedynczej inwe-
stycji: $rednio piec lat.

Wyijscie z inwestycji
Dopuszczalne sg wszelkie mozliwe
sposoby wyjscia Funduszu z inwe-
stycji, w tym miedzy innymi:

® sprzedaz w ofercie publicznej,

® sprzedaz narynku gietdowym,

® sprzedaz w drodze oferty niepu-
blicznej,

® sprzedaz inwestorowi strategicz-
nemu lub instytucji finansowej,

® sprzedaz kadrze zarzadzajacej
lub innym udziatowcom/akcjona-
riuszom spoéiki,

® wykup wilasny udziatéw przed-
siebiorstwa celem umorzenia,

¢ fuzja.

Nalezy bardzo mocno podkresdlic,
ze konstrukcja projektu pozwala
nie tylko na minimalizacje ryzyka fi-
nansowego przez pomystodawcéw,
ale takze na rozwdj nowych przed-
siebiorcow poprzez system moni-
toringu i biezacej kontroli. Dziata-
nia te beda wptywa¢ na poprawe
konkurencyjnosci funkcjonujacych
firm opartych na innowacjach,
jak rowniez zwieksza¢ sktonnosé
przedsiebiorcéw i naukowcéw do
wprowadzania do firm rozwiazan
innowacyjnych.

Atuty Funduszu ,Inwestycje
Kapitatowe”.

MARR SA jako doswiadczony part-
ner w biznesie daje gwarancje wia-
rygodnosci i rzetelnosci catego
przedsiewziecia. Gruntowna we-
ryfikacja ofert zaréwno od stro-
ny technicznej jak i finansowej da-
ja pewnos¢ stabilnosci projektowej
oraz szanse na zyski przy maksy-
malnym bezpieczenstwie inwesto-
wanych Srodkéw. Strategie inwe-
stycyjna MARR okresla w oparciu
0 szczegbtowq analize dziatan ope-
racyjnych bazujaca na opiniach naj-
lepszych ekspertéw. Uruchomienie
przez MARR funduszu kapitato-
wego wysokiego ryzyka to realna
szansa na zwiekszenie poziomu in-
nowacyjnosci i konkurencyjnosci
firm Polski Potudniowe;j.

Projekt jest realizowany jest od
stycznia 2009 do grudnia 2012 ro-
ku. Jego wartos¢ wynosi 8 553 878
ztotych. i

Blizsze informacje dla wszyst-
kich oséb zainteresowanych udzia-
tem w projekcie udzielane s3 pod
numerem telefonu: 012-617-66-81
oraz w siedzibie MARR S.A.

Kontakt e-mail

Anna Sowa-Jadczyk:
anna.sowa-jadczyk@marr.pl
Dariusz Lipka:
dariusz.lipka@marr.pl
www. marr.pl
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Wszechnica Edukacyjna
jako uczestnik na rynku ustug
edukacyjnych

MALGORZATA PATER
TARRS.A.

BARBARA STASZCZYN
Wszechnica Edukacyjna

TARR S.A.

ynamicznie rozwijajacy sie
D rynek oraz ciggle zmieniaja-

ce sie warunki zycia i pracy
cztowieka powoduja, ze podstawo-
wa rola edukacji staje sie spotecz-
na integracja — dostosowanie czto-
wieka do zmian. W sytuacji, gdzie
gospodarka w coraz wiekszym
stopniu opiera sie na wiedzy, jej
mozliwosci rozwojowe zalezg w du-
zej mierze od jakosci kapitatu ludz-
kiego. Obecnie proces ksztatcenia
jest elementem majacym decydu-
jacy wptyw na ta jakos¢. Dotych-
czas rola edukacji z reguty konczyta
sie w chwili rozpoczecia pracy za-
wodowej.

Dzi$ rynek pracy i ksztatcenia wy-
daja sie tworzy¢ nierozerwalna ca-
tos¢. Na skutek szybkiego tempa
zmian uczenie staje sie procesem
permanentnym, trwajacym przez
cate zycie. W zwigzku z tym ksztat-
cenie ustawiczne nabiera coraz
wiekszego znaczenia.

Obecnie rynek edukacyjny two-
rza nie tylko szkoty, ale rézne in-
stytucje, firmy, ktére proponuja
rozmaite formy doksztatcania po-
prawiajace pozycje pracownika
na rynku pracy. Takim podmiotem
jest réowniez Wszechnica Edukacyj-
na dziatajaca w ramach Tarnow-
skiej Agencji Rozwoju Regionalne-
go S.A w Tarnowie.

Jest ona najstarszg w Tarnowie
niepubliczna placéwka ksztatcenia
ustawicznego w rozumieniu Usta-
wy o systemie oswiaty. Wszechnica
Edukacyjna dziata od 1992 roku.

Zgodnie ze statutem szkotly jej
celem jest ksztatcenie na wyso-
kim poziomie profesjonalnych
kadr dla potrzeb gospodarki ryn-
kowej, umozliwienie doskonalenia
zawodowego oraz przekwalifiko-
wanie sie w okreslonych grupach
zawodowych. Jej oferta edukacyj-
na wychodzi naprzeciw potrze-
bom rynku, aby wptynaé na rozwdj
przedsiebiorczosci i przeciwdziatac
bezrobociu.

Zadania Wszechnicy Edukacyjnej
jako osrodka ksztatcenia ustawicz-
nego sa nastepujace:

» prowadzenie doksztatcaniaido-
skonalenia zawodowego kadr dla
gospodarki rynkowej, umozliwiaja-




cej podwyzszanie kwalifikacji zawo-
dowych oraz przekwalifikowanie sie
pracownikéw zgodnie z zapotrze-
bowaniem rynku pracy poprzez or-
ganizacje kurséw, szkolen, semina-
riow, konferencji,

» organizacja imprez targowych,
konferencji, seminariéw, sesji na-
ukowych i metodycznych,

» prowadzenie dziatalnosci pro-
mujacej region, jego gospodarke,

» realizacja zadan na rzecz bezro-
botnych,

» wspotdziatanie z samorzadami
miast i gmin w zakresie rozwoju go-
spodarki, przedsiebiorczosci.

Realizacja tych zadan jest odpo-
wiedzig na rosnaca Swiadomosc
wartosci wyksztatcenia oraz zwiek-
szajacego sie popytu na prace wy-
wotanego przez takie czynniki jak
silna konkurencja na rynku pracy,
wzrost zainteresowania pracowni-
kami o wyzszym i specjalistycznym
poziomie wyksztatcenia, wydtuze-
nie sie Sredniej dtugosci zycia czy
tez skréceniu czasu funkcjonowa-
nia firm.

Szkofa ksztatci w ramach szkolen
i kurséw ogolnych, szkoler i kurséw
specjalistycznych, studiow pody-
plomowych organizowanych przy
wspotpracy uczelni takich jak Po-
litechnika Krakowska, Politechnika
Rzeszowska.

Szkolenia skierowane sg do kadry
przedsiebiorstw, samorzadu i oséb
bezrobotnych. Stwarzajg petna
mozliwos¢ do zdobywania wiedzy
i nabywania umiejetnosci praktycz-
nych. Aktywne metody szkolenia
daja mozliwos¢ doswiadczania sy-
tuacji problemowych, nabywania
umiejetnosci podejmowania decy-
zji i umiejetnosci wykraczajacych
poza tradycyjny model ksztatcenia.

W celu zapewnienia wysokiego
poziomu zaje¢ kadre szkolaca sta-
nowiga specjalisci (teoretycy i prak-
tycy) z zakresu poszczegdlnych
dziedzin wiedzy, ktérzy posiadajg
wieloletnie doswiadczenie w pro-
wadzeniu zajec.

W aktualnej ofercie szkolenio-
wej znajdujg sie studia podyplomo-
we (zarzadzanie bezpieczenstwem
i higiena pracy, miedzynarodowy
system zarzadzania jakoscig we-
dtug norm 1SO 9000), kursy specja-
listyczne (m. in. kurs pedagogiczny,
kurs z zakresu organizacji pomocy
spotecznej), a takze szkolenia kom-
puterowe, z zakresu funduszy euro-
pejskich oraz kadry i pface.

Celem szkoty
jest ksztatcenie
na wysokim
poziomie
profesjonalnych
kadr

dla potrzeb
gospodarki
rynkowej

Oferta Wszechnicy Edukacyjnej
jest systematycznie poszerzana

i dostosowywana do potrzeb rynku
pracy. W tym roku w ofercie edu-
kacyjnej pojawity sie nowe rodza-

je kurséw specjalistycznych - kurs
dla kandydatéw na cztonkéw rad
nadzorczych przygotowujacy do
egzaminu panstwowego oraz kurs
z zakresu sporzadzania swiadectw
charakterystyki energetycznej bu-
dynkoéw, pozwalajacy na uzyskanie
przez stuchaczy wiedzy i umiejet-
nosci niezbednych do wykonywa-
nia Swiadectwa energetycznego.

Obecnie realizowana jest IX edy-
cja szkolenia nal stopien specjaliza-
¢ji w zawodzie pracownik socjalny.
Tym razem szkolenie jest realizowa-
ne przy wspotpracy z Centrum Roz-
woju Zasobow Ludzkich w Warsza-
wie w ramach realizowanego przez
CRZL projektu systemowego pod
nazwa ,Podnoszenie kwalifikacji
zawodowych pracownikéw pomo-
cy i integracji spotecznej” Dziatanie
1.2 Wsparcie systemowe instytu-
¢ji i integracji pomocy spotecznej,
wspétfinansowanego przez UE ze
srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego.

Od listopada 2008 r. Wszechnica
Edukacyjna realizuje réwniez pro-
jekt ,Zostan matopolskim przed-
siebiorcg” wspotfinansowany ze
srodkéw UE w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-
-2013, Dziatanie 6.2 ,Wsparcie oraz
promocja przedsiebiorczosci i sa-
mozatrudnienia”. Gtéwnym celem
projektu jest stworzenie korzyst-
nych warunkéw do rozwoju przed-
siebiorczosciw Matopolsce poprzez
zastosowanie kompleksowych
form wsparcia na rzecz oséb pla-

nujacych zatozenie firmy na terenie
Matopolski. Beneficjenci projektu
moga skorzystac ze wsparcia szko-
leniowo-doradczego oraz finanso-
wego. Projekt umozliwia uzyskanie

dotacji inwestycyjnej w wysoko-
$ci do 40 tys. zt, a takze pozyskanie
wsparcia finansowego (pomosto-
wego), tj. 800 zt na kazdy miesiac
prowadzenia dziatalnosci (w okre-
sie pierwszych 6 miesiecy prowa-
dzenia dziatalnosci z mozliwoscia
przedtuzenia wsparcia na kolejnych
6 miesiecy). TARR S.A jako instytu-
cja realizujaca projekt prowadzi na-
bor dla oséb, ktérych siedziba przy-
sztej firmy zlokalizowana bedzie na
terenie trzech obszaréw: miasto
Tarndw, powiat brzeski i powiat tar-
nowski. Rekrutacja do trzeciej edy-
¢ji projektu zaplanowana zostata
na czerwiec br. i potrwa dwa tygo-
dnie. Szczegoty dotyczace projek-
tu mieszczg sie na stronie interne-
towej:
www.nowafirma-malopolska.pl.
Rynek edukacyjny ma przed sobg
obiecujaca przysztos¢, gdyz wspot-
czesne spoteczenstwo zobligowa-
ne jest do ciggtego doskonalenia
swojej wiedzy i ustawicznej eduka-
¢ji. Proponowana prze Wszechnice
Edukacyjng oferta edukacyjna wy-
chodzi naprzeciw potrzebom oséb
chcacych podnosi¢ swoje kwalifika-
cje, ktére zapewnig im miejsce na
rynku pracy. i
MALGORZATA PATER
mpater@tarr.tarnow.pl
BARBARA STASZCZYSZYN
Dyrektor Wszechnicy Edukacyjnej
bstaszczyszyn@tarr.tarnow.pl
Tarnowska Agencja Rozwoju
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Strefa Aktywnosci Gospodarczej
Matopolski Zachodniej Doliny Karp

—-— e
&
-
W
b

- e

ator to niezwykle urokliwe
Zponad 700-letnie miasto po-

tozone w zachodniej czesci
Matopolski w powiecie o$wiecim-
skim. O walorach ziemi zatorskiej
stanowig nie tylko ludzie i bogata
historia hodowli karpia, ale takze
otwarty i dostepny dla inwestoréw
bogaty potencjat inwestycyjny.

O atrakcyjnosci tej miejscowosci
lezacej w sasiedztwie duzych cen-
tréw rozwoju gospodarczego: Ka-
towic (45km) i Krakowa (40km) oraz
w poblizu wezta chrzanowskiego
(autostrada A4) stanowi jego do-
skonata lokalizacja.

Strefa Aktywnosci Gospodarczej
Doliny Karpia Matopolski Zachod-
niej ulokowana jest w zachodniej
czesdci miasta w sasiedztwie projek-
towanej obwodnicy, taczacej dro-
ge krajowa nr 44 (Krakéw - Gliwice)
z kierunku Oswiecimia z droga kra-
jowa nr 28 (Zator — Medyka) w kie-
runku Wadowic.

B~ Zator, Strefa Aktywnosci Gospodar-
wd czej Doliny Karpia




W pierwszym etapie w latach
2009-2011 zostanie przygotowa-
nych blisko 40 ha terenéw inwesty-
cyjnych, w tym ok. 30 ha na dzia-
falnos¢ przemystowa i ok. 8 ha na
dziatalnos¢ ustugowa. Specjalnie
wydzielona czes$¢ zatorskiej Strefy,
adoktadnie 4,9 ha zostata juz objeta
Specjalna Strefag Ekonomiczna, pod-
strefg Krakowskiego Parku Techno-
logicznego Sp. z 0. 0. Przyczyni sie
to zaréwno do rozwoju firm i przed-
siebiorstw, jak réwniez do rozwoju
spoteczno — gospodarczego miasta
i Gminy Zator. Docelowo SAG - SSE
Zator obejmowac bedzie ok. 100 ha
terenéw inwestycyjnych.

W Strefie Aktywnosci Gospodar-
czej - Specjalnej Strefie Ekonomicz-
nej w Zatorze zaprojektowano do-
godne rozwigzania komunikacyjne
wraz z kompleksowa siecig uzbro-
jenia terenu.

Atrakcyjnosc¢ Strefy

» doskonata dostepnos¢ komuni-
kacyjna

» bliskos¢ duzych rynkéw zbytu

» stosowany system ulg, zwolnien
i zachety dla inwestoréw (SSE)

» petne uzbrojenie terenu i zago-
spodarowanie

» przyjazny klimat inwestycyjny

» potozenie w Dolinie Karpia.

kontakt:

Urzad Miejski w Zatorze
32-640 Zator, Rynek 10
tel./fax: (0-33) 84 12 215
(0-33) 8410 206
e mail: promocja@zator.pl
www.zator.pl
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Czego potrzeba by odnies¢ sukces w biznesie? Dobry pomyst, umiejet-
nosci, kapital? By¢ moze biznesowaq inspiracje znalez¢ mozna w teorii
ewolucji Darwina? Gatunek - w tym ujeciu firma, posiadajaca zdolnos¢
dostosowania sie do panujacych warunkéw, dziatania w istniejacym
srodowisku i znalezienia wtasnej niszy powinna nie tylko przetrwac

ale réwniez rozwijac sie.

W poprzednim numerze IS w rubryce ,Cos innowacyjnego...” prezento-
walismy oparte na internecie strategie rozwoju nowych firm. Kontynu-
ujemy ten watek, tym razem szerzej przygladajac sie firmom tworzonym
przez studentéw i absolwentow.

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

UNIA EUROPEISKA (IR

FUNDUSZ SPOLECZNY Pk

EUROPEJSKI * *

-irmy jak gatunki

W procesie ewoludji

EDYTA GIZYCKA
CITTRU

koricem 2008 roku Uniwer-
Zsytet Jagiellonski (Centrum

Innowacji Transferu Techno-
logii i Rozwoju Uniwersytetu oraz
Wszechnica UJ) rozpoczat realizacje
nowego projektu ,Szkota Przedsie-
biorczosci UJ - Innowacje i biznes”.
Do 40000 zt nazatozenie whasnej fir-
my, wsparcie finansowo-doradcze
przez pierwsze pot roku jej istnie-
nia, cykl szkolen i spotkan z prakty-
kami biznesu oraz promocja inno-
wacyjnej przedsiebiorczosci - to
najwazniejsze zatozenia projektu,
finansowanego w ramach Europej-
skiego Funduszu Spotecznego.

Do wiosny 2009 roku che¢ udzia-
tu w przedsiewzieciu zadeklarowa-
to niemal poét tysiaca kandydatéw.
Zgtaszane przez nich innowacyjne
pomysty na biznes - warunek ko-
nieczny przystapienia do rekruta-
¢ji — zostaty poddane ocenie, a au-
torzy najciekawszych prezentowali
je podczas rozmowy kwalifikacyj-
nej. Ostatecznie komisja rekrutacyj-
na dokona wyboru 36 uczestnikéw
w kazdej z trzech edycji projektu -
facznie 108 osdéb. Udziat w ,Szkole
Przedsiebiorczosci UJ — Innowacje
i biznes” rozpoczyna cykl bezptat-

nych szkoler dotyczacych rozma-
itych aspektow dziatalnosci firmy
m.in.: zarzadzania, PR, marketingu,
podstaw prawnych dziatalnosci go-
spodarczej oraz spotkania grupo-
we i indywidualne z doradcami. Po
czesci szkoleniowo-doradczej na-
stepuje publiczna prezentacja wia-
snego pomystu na firme w ramach
konkursu na biznesplan. Najwyzej
ocenione zyskuja szanse na finan-
sowe dotacje.

Na poczatku byt pomysi?
Wsréd zakwalifikowanych do pro-
jektu pomystéw na firme panu-
je ogromna réznorodnos¢. Dziatal-
nos¢ nowych przedsiebiorstw ma
dotyczy¢ m.in.: $wiadczenia inno-
wacyjnych ustug w branzy IT po-
przez tworzenie portali i aplika-
¢ji internetowych Saa$, stworzenia
sklepu internetowego specjalizu-
jacego sie w dystrybucji unikato-
wych dziet sztuki, marketingowych
badan etnograficznych oraz ana-
liz opartych o antropologie kultu-
ry, architektury wnetrz, krajobrazu,
tzw. zielonych dachéw czy tez reha-
bilitacji i terapii sensorycznej dzie-
ci, diagnostyki, konsultacji i szkolen
z zakresu psychologii pracy a na-
wet plenerowych wystepdéw teatru
ognia.

7

Kazdy z pomystéw jest innowa-
cyjny ale réwniez realny ekono-
micznie. Czy to przetozy sie na ryn-
kowy sukces? Uczestnicy projektu
s tego pewni. Maja jasne, skon-
kretyzowane cele do osiggniecia
w perspektywie kilku najblizszych
lat.

Jezeli osiggniemy sukces w Ma-
topolsce, o czym jestem catkowicie
przekonany - moéwi autor pomy-
stu na internetowe biuro podrézy
— to kolejne wojewddztwa bedq sta-
ty przed nami otworem. Moim ma-
rzeniem jest aby nasza marka Land
of Poland byta rozpoznawalna i jed-
noznacznie kojarzonq z pieknem na-
szej Ojczyzny.

Mam nadzieje - dodaje pomy-
stodawca firmy wdrazajacej no-
woczesne technologie basenowe
- Ze moje urzqdzenie bedqc pionie-
rem na polskim rynku stanie sie pro-
duktem rozpoczynajgcym cykl rodzi-
mych urzqdzen z branzy. Dzieki temu
firma systematycznie bedzie zatrud-
niata dodatkowych pracownikéw
i poszerzata swojq oferte na rynki
zagraniczne.

Dlaczego wlasna firma?
Prowadzenie wtasnej dziatalnosci
gospodarczej powszechnie uwa-
zane jest za optymalng forme re-
alizacji zawodowych ambicji, cho¢
nie brakuje opinii podkreslajacych
zwigzane z tg kwestig zagrozenia.
Uczestnicy projektu, przesytajac
formularz zgtoszeniowy zawieraja-
cy wtasny pomyst na biznes doko-
nali swego rodzaju deklaracji wy-
boru. Nie wyobrazaja sobie swojej
przysztosci bez mozliwosci reali-
zacji biznesowych planéw. Od za-
wsze zalezato mi na zatozeniu wta-
snej firmy i skutecznie do tego dqze
- twierdzi pomystodawczyni wy-
pozyczalni sprzetu rehabilitacyjne-




go. Przyszta witascicielka Centrum
Rehabilitacji Dzieciecej dodaje: (...)
na pewno zatoze witasnq firme — od
mozliwosci finansowych uzalezniam
tylko doktadny czas rozpoczecia tej
dziatalnosci. Jesli nie uda mi sie zdo-
by¢ tych pieniedzy dzieki dotadji to
bede jq zbiera¢ pracujqc. Plan odwle-
cze sie wtedy w czasie o okofo 2-3 lata
ale na pewno go zrealizuje.

Wyzwania, zagrozenia i obawy
miodych biznesmenéw nie stano-
wig bariery realizacji ich celéw.

Powszechnym jest przekonanie
o koniecznosci zmagania si¢ z kom-
plikacjami, rynkowymi niedogod-
nosciami, co jednak nie wyklucza
powodzenia, pozwala raczej zahar-
towac sie na poczqtku biznesowej
drogi - méwi uczestniczka projek-
tu. Nigdy nie bedzie idealnego mo-
mentu, pozbawionego ryzyka, (...)
trzeba sie liczy¢ z mozliwosciq niepo-
wodzenia, ale to jak najbardziej zdro-
we podejscie — dodaja inni. Trzeba
bedzie przyjac i realizowad zasade

Niezaleznos¢, samorealizacja, kre-
atywnos¢, realizacja pasji i satysfak-
cja z pracy dla siebie to stawka, dla
ktérej warto zaryzykowac.

Kryzys gospodarczy a nowa
firma?

Kiedy stawny przyrodnik Karol Dar-
win stwierdzil, ze przetrwa¢ mogq
gatunki nie najinteligentniejsze, lecz
te, ktdre sie najlepiej przystosujq do
zmian, z powodzeniem mégtby wte-
dy mie¢ na mysli firmy - moéwi jedna
z uczestniczek projektu.

Obecne problemy gospodar-
czo-finansowe dotykajace milio-
ny przedsiebiorcéw na catym swie-
cie zdaja sie nie zniechecac¢ oso6b
pragnacych zrealizowac swoje biz-
nesowe plany w ramach ,Szkoty
Przedsiebiorczosci UJ - Innowacje
i biznes”. Trudno znalez¢ w ich gro-
nie pesymistow.

Winstona Churchilla, ktéra gtosi, ze
sukces jest zdolnosciq do przejscia od
jednej porazki do drugiej bez utraty
entuzjazmu.

Krakow najlepszy
Jednym z wymogéw regulaminu
uczestnictwa w projekcie jest dekla-
racja zatozenia firmy na terenie Ma-
topolski. Zdecydowana wigkszos¢
uczestnikéw wskazuje Krakéw ja-
ko przysztg siedzibe oraz miejsce
poczatkowej dziatalnosci firmy, do-
strzegajac w miescie ogromny po-
tencjat gospodarczy oraz kadrowy.
Krakéw jako centrum potudnio-
wo-wschodniej Polski to doskona-
te miejsce dla rozwoju mojej dziatal-
nosci gospodarczej — twierdzi jeden
z uczestnikéw projektu. Obecnos¢
wielu firm oraz rozwinieta infra-
struktura komunikacyjna to niewat-
pliwie istotne atuty, dzieki ktérym

Kiedy Karol Darwin stwierdzit, Ze przetrwac
mogq gatunki nie najinteligentniejsze,

lecz te, ktore sie najlepiej przystosujq do zmian,
z powodzeniem mdgtby wtedy miec na mysli

nowe firmy

— MOWI JEDNA Z UCZESTNICZEK
SZKOtY PRZEDSIEBIORCZOSCI UJ

nowopowstata firma staje sie kon-
kurencyjna od samych poczatkéw.

Krakéw to réwniez miasto aka-
demickie i nie brak dobrze wykwa-
lifikowanych przysztych pracowni-
kéw - dodaje pomystodawca firmy
poligraficzne;j.

Promocja

przedsiebiorczosci

Waznym aspektem dziatan realizo-
wanych w ramach projektu ,Szkota
Przedsiebiorczosci UJ — Innowacje
i biznes” jest promocja innowacyj-
nej przedsigebiorczosci oraz tzw.
,dobrych praktyk”.

Koordynatorzy przewiduja zorga-
nizowanie m.in.: Dni Przedsiebior-
czosci UJ, spotkan firm powstatych
w ramach projektu oraz Konkurs
Fotograficzny: ,Wiedza - Innowacje
- Biznes". Pragng, aby dziatanie te
staty sie natchnieniem dla wszyst-
kich oséb chcacych realizowad swo-
je zawodowe pasje poprzez wtasng
dziatalnos¢ gospodarcza.

Czy optymizm, zaangazowanie
i entuzjazm pozwola uczestnikom
projektu odnie$¢ biznesowy suk-
ces? Czy firmy przysztych przedsie-
biorcow okaza sie elastycznymi ga-
tunkami potrafigcymi dostosowac
sie do panujacych warunkéw ryn-
kowych? Czas pokaze.

EDYTA GIZYCKA
CITITRU C|TTRU

Wiecej informacji o projekcie:

www.szkolaprzedsiebiorczosci.uj.edu.pl

/} Szkota Przedsiebiorczosci UJ

Tekst ukazat sie takze w blogu CITTRU
na stronie: www.cittru.uj.edu.pl



Regionalny System Innowacji
Wojewddztwa Matopolskiego

PROJEKT PILOTAZOWY

AGNIESZKA BACHORZ
Urzqd Marszakowski Wojewddztwa Matopolskiego

alizowany przez Departament

Gospodarki i Spofteczenstwa
Informacyjnego Urzedu Marszat-
kowskiego Wojewddztwa Matopol-
skiego w ramach Programu Ope-
racyjnego Kapitat Ludzki. Termin
realizacji projektu wyznaczony jest
od wrzesnia 2008 do sierpnia 2011.
Nadrzednym celem projektu jest
wspieranie wdrazania ,Regional-
nej Strategii Innowacji Wojewo6dz-
twa Matopolskiego 2008-2013"
(RSI) poprzez stworzenie syste-
mu monitoringu i ewaluacji RSI
umozliwiajacego ocene podejmo-
wanych w regionie dziatan zwia-
zanych z wdrazaniem szeroko poje-
tej innowacyjnosci oraz wskazanie
nowych. Projekt ma za zadanie
wzmocnic¢ ,platforme” wspoétpracy
miedzy ré6znymi instytucjami na te-
renie wojewoddztwa: przedsiebior-
stwami, uczelniami, jednostkami
naukowo-badawczymi, instytucja-
mi otoczenia biznesu oraz wtadza-
mi regionalnymi.

Efektem finalnym bedzie upo-
wszechnienie wizerunku Matopol-
ski jako regionu otwartego na inno-
wacje, podniesienie $wiadomosci
spoteczenistwa regionu nt. Regio-
nalnego Systemu Innowacgji.

-Jest to projekt systemowy re-

Dziatania podejmowane

w Projekcie

W celu efektywnego wdrazania
RSI zostato powotane Biuro Moni-
torowania i Zarzadzania RSI, kto-
re realizowa¢ bedzie m.in. zadania
wskazane w ,Programie Wykonaw-
czym”. Jest to dokument opracowa-
ny w ramach Projektu, ktéry udziela
odpowiedzi na pytania: jakie dzia-
fania i dlaczego nalezy je podejmo-
wac, kto powinien je wdrazag, jak te
dziatania monitorowac i oceniac.

Aby skutecznie i trafnie budowac
system monitoringu i ewaluadji,
w projekcie przewidziane sa analizy

i ekspertyzy dotyczace kluczowych
obszaréw RSl oraz wizyty studyjne
w celu poszukiwania dobrych prak-
tyk w zakresie prawidtowego mo-
nitorowania stanu innowacyjnosci
w regionie. Obecnie trwajg prace
nad analiza jakosciowa dotyczaca
potencjatu inicjatyw klastrowych
w Matopolsce, a takze nad wyda-
niem wersji angielskiej ,Regional-
nej Strategii Innowacji Wojewdédz-
twa Matopolskiego 2008-2013".
Systematycznie organizowane s3
posiedzenia Matopolskiej Rady In-
nowacji - gremium opiniodawczo-
-doradczego dla Zarzadu Woje-
wodztwa Matopolskiego w zakresie
polityki innowacyjnej.

Matopolskie Targi Innowacji

dla Biznesu

2 wrzesnia 2009 r. odbeda sie tar-
gi innowacji w Centrum Targowym
»,Chemobudowa-Krakéw” S.A. Ce-
lem organizowanych targéw jest
zblizenie matopolskiego swiata na-
uki i Swiata biznesu. Wazna cze-
$cig wydarzenia bedzie organizo-

iMalopolska.eu

INNOWACIJE DLA MAtOPOLSKI

Efektem
projektu bedzie
upowsze-
chnienie
wizerunku
Matopolski jako
regionu
otwartego na
innowacje

wana konferencja, podczas ktoérej
poruszane beda tematy takie jak:
ochrona patentowa wifasnosci inte-
lektualnej, alternatywne zrodta fi-
nansowania innowacji, aktualna sy-
tuacja gospodarcza i jej wptyw na
sektor MSP. Planowang konferen-
cje uzupetnig tematyczne panele
dyskusyjne. Targi z réwnolegle pro-
wadzona konferencja stuzy¢ beda
poszerzeniu wiedzy uczestnikéw,
zawieraniu nowych kontaktéw mo-
gacych zaowocowaé wymiang no-
watorskich idei, dobrych praktyk
czy tez wspélnym rozwojem tech-
nologiiiich transferem. Wydarzenie
poprzedzac bedzie kampania infor-
macyjno-promocyjna m.in. w pra-
sie lokalnej. Blizsze informacje na
temat organizowanego wydarze-
nia mozna uzyskac pod adresem:
imalopolska@malopolska.mw.gov.
pl.
Agnieszka Bachérz
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Matopolskiego
abac@malopolska.mw.gov.pl
http://www.malopolskie.pl

Wojewsizo
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FEM Centrum Informacyjne o Funduszach Europejskich w Matopolsce
funkcjonuje w ramach Departamentu Funduszy Europejskich Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego i jest nowoczesnym zrodfem
Centrum Informacyjne wiedzy o funduszach unijnych na lata 2007-2013.

Fundusze Europejskie w Matopolsce

Nasza oferta obejmuje:

profesjonalne konsultacje me-
rytoryczne

bezptatny pakiet szkoleniowo-
-warsztatowy

specjalistyczne publikacje

interaktywng strone interneto-
wa:  www.fundusze.malopol-
ska.pl/fem (informacje o aktu-
alnych konkursach na dotacje
unijne, wyszukiwarka dotacji,
Newsletter z aktualnosciami
dotyczacymi funduszy, Regio-
nalny System Informatyczny,
dokumenty aplikacyjne, prze-
glad prasy)

,Fundusze na telefon” — Cen-
trum Informacyjne FEM oferuje
bezptatng ustuge przesytania
informacji o aktualnych na-
borach za pomocg sms. Ustu-
ga jest dostepna dla wszyst-
kich polskich sieci GSM. Aby
ja aktywowac, wystarczy wy-
sta¢ sms o tresci Euro na numer
503 340 503.

FEM Centrum Informacyjne o Funduszach Europejskich w Matopolsce
Departament Funduszy Europejskich Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego
CHREAEEER ul. Wielicka 72, p. 400, 30-552 Krakéw
tel.: (012) 29 90 740; fax: (012) 29 90 471
e-mail: fem@umwm.pl, www.fundusze.malopolska.pl/fem
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